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[TPEATOBOP

OBa KHbMra Cagp»Ku HOBUHCKe KONTyMHe Koje cam, OCMM [iBe, M1Cao
of cpeamHe 2008. go cpeguHe 2011. 3a lMoautiuky v EkoHomuci
Maida3uH. Y krMa HULITA HUje MPOMEeHEHO OCUM JIEKTOPCKO-KOpeK-
TOPCKUX MHTepBeHUWja, Takohe, HMjelaH TEKCT HMje M30CTao. TakaB
nocTynak omoryhaBa TecTuparbe NPorHo3epcke cnocobHoCT ayTopa
WITO MOXe 6rTK 3abaBaH NoayxBaT. MI3BecHa HOTa ceH3auMoHanm3ma
y HaCNOBMMa OBJE je 3afpKaHa, MoLwTo je ogroBapasa NPUPOAMN HO-
BMHa Y KOjMMa Cy TEKCTOBW NPBOBUTHO HaLUIM MeCTo.

Moj 3apgaTak 610 je aa Nrwem Ha eKOHOMCKe TeMe LUTO caM CBe-
CPAHO M YNHWNO, MaZa H1UCaM YCreo fa Y NOTNYHOCTN noberHem o
nonuTrke. He camo 3aTo WITO Cy eKOHOMMja 1 NONIUTUKA Y BENTNKO]j
mepu ncnpennetaHe y Cpbuju (a rae Hucy?) Beh v cTora WTo oBAa-
WHba 1 mehyHapoaHa NOAUTMKA HEMOCPERHO 1 HEMOBOJLHO YyTUYY
Ha Hallle XMBOTe Y OBUM TMYPHUM BpemMeHUma. A y ToM CiyJajy To je
Tema Kojy je Hemoryhe nzbehu.

Telw ke eKOHOMCKe Henpunuke nputruckajy Cpbujy wro 36or
CBETCKe Kpu3e, WTOo 3axBasbyjyhu gomahoj Bnagw. Ta )anocHa ynme-
HMUa nnak je cpeha y Hecpehu 3a EKOHOMCKOT KONYMHWCTY, jep yBeK
1Ma Jo6por, CBeXer 1 3aHNM/bUBOT MaTepurjana Koju he My npyxuTu
NPUAKKY fa ce pa3mMalle, U YYMHUTU ra 3aHVMIbUBUjUM HEro LITO 6U
610 y cyBONapHuM, ,A06pUM” BpemeHMa. [lpama je yBeK NHTepe-
CaHTHWja, 1 06y31Ma HaC CHaXKHUje off 0OMYHEe CBAaKOAHEBNLLE.

Muwyhn KonymHe Tpyamno cam ce fa nNpy>Knm yntaouy u nHbop-
Maunjy 1 aHanusy, anv usHag oHor o6uyHo 6efHOr HMBOA Koju ce
Moxe Hahu y HoBMHaMa. TakBY HaMepy Huje Tako CNPOBeCTU y AeNo
Ha orpaH1NYeHOM NPOCTOPY KOju1 CTOjW Ha pacnonaramy. Vinak, kpaTka
dopma je gparoueHa, jep npucnrbaBa NMcLia Ha MakCUMarHy jesrpo-
BUTOCT Yy KOPUCT MPOMULLIbEHOCTU 1 jacHONe TeKcTa.

Y nocnepre Tpy rogmHe ekoHomuja Cpbuje foxKmBena je Tewwky
Kpu3y, Texy Hero passujeHe 3emsbe. Onao je gpyLwTBEHN NPOU3-
BOZ, (He 3Ha ce TayHO 3a KOMMKO NOLUTO NOCTOje CYMHbe Yy 06pauyH),



10 bowko Mujatiosuh

3anocCNeHOCT je 6UTHO Nopacna, a 4OXOUM CTAaHOBHULITBA CY
cmaneHn. Cupomalutso je noeehaHo, a fApKaBHa OnarajHa 3anana
je y Tewke npobneme. Bnaga, MOHaKO CKIOHa caMopeKiamupary
1 emaroruju, Huje ycnena HAWTa NaMmeTHO Aa npepy3me Beh jey
nouyeTky Hernpana aa je Cpbuja y Kpu3u, a ybp3o noyena ga 18pau
Za Kpu3a npona3un. He mory HuwTa 6osbe pehu Hero ga untTnpam
CBOj TeKCT 3d pekoHcipyKkyujy enage: ,Cpbuja ce cyouyaBa ca onac-
HOM KpM30M, @ Ha OArOBOPHNM MeCTUMa cefle MHOTW Heaopac/n
mwyaun. Mokywahy Aa, ykpaTko, foKkaxkem 0BO TBphemne. YBepasanu
Cy Aa je cBeTCKa Kpm3a 6al pa3BojHa WwaHca Cpbuje, LOK HaM UHAYC-
Tpujcka npomnssofra onaga of jyna 2008, a cnO/fbHOTProBUHCKM
aeduunt pacte nu, pacte. byyet nm cylwTMHCKM cactaBba MehyHa-
poaHu MoHeTapHU GpoHA. Moxke nm Heko MUpHa cpua pehu aa cy
BELUTO BOAMUN aKLMje OKO HadTHO-racHOr apaHXMaHa, KoHuecuja
n kopngopa Oujata? LLta 61 ca xmmpagy eBpa becnnatHMX akymnja?
[Ja nun cy 3aBpwmnnm NnpnBaTM3aunjy Kako Hanaxe 3akoH, Uimv ce 1
farbe myue? LLita 6m c pesepBoapom raca y baHatckom [1Bopy, To jecT,
3allTO HEMaMo pe3epBe HY 3a celam AaHa Beh mopamo fa npocja-
Mo no komwmnyky? Hehkanu cy ce c noseharem rapaHuuje geno-
3UTa, Na je u3 6aHaKa NOANIHYTO BENUKUX MUAnjapay eBpa 3a Cpbujy.
MoTtnncann cy 6ecmMmncneHo Npolunpere KONeKTUBHOr YroBopa, na
Cy ce Nap AaHa KacHuje npegommncivnn. Tonnko Npryajy o ykibyyeny
y EBpony, a H1CY npynpemnnm TexHnKanmje 3a 6e3B1U3HM pexum, na
oanaxy nu, ognaxy. HelwTo Hema HU HajaB/beHor cteHab6aja ¢ MMO-
OM. A KpeauTHM PejTUHI HalLMX Ap>KaBHUX 06Be3HMLa, Ta Hajbosba
Mepa MULLI/bera CBETCKOT Br3HMCa O jeaHoj 3emsbu, Beh je nogy»xe
bb-, To jecT, Tek HewTo M3Hap HybpeTa, n Tako Jarbe, U Tako farbe.
Xajoe na o6pHemo cTBap: Aa NN je eKOHOMCKO-COLMjanHn feo Bnage
(Y Hajwmpem cMrCIy) HaNpPaBMO HeKkn fobap, BELLT 1 MaMeTaH MNoTes,
HewTo WTOo 61 HaC NPUjaTHO U3HEHAAWSIO, HELLTO WTO 61 NONPaBuUIo
no3suumjy Cpbuje? He 6ux pekao.”

Bbap na je ekoHoMcKa nonuTrKa oBe Bnage nmubepanHa, na fa He
6yne npecyaHo WTa pagn 1 Kakea je, Kao wto benruvja seh rognHama
Hema pefloBHY Bnapy, Beh camo OHy B. Ai., anu joj TO HMLLTa He CMeTa.
MebyTtum, y Cpbuju Bnaga 6UTHO yTrue Ha CBe NOC/IOBe, Na CTora
CHOCM OfrOBOPHOCT 3a YeCTO HeMOBOJbHE UCxode.

BepoBaTHO Hajnowwmju pe3ynTaT y nocnefmoj geueHuju jecte
OHaj Koju Cce NoKasao Ha niaHy TpaH3uyuje. 3anoyeTa C BEIMKUM ena-
HoMm Kpajem 2000, pedpopma MHCTUTYLMja Ce NOCSIe HEKONINKO roAnHa
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3arnasusa Ha nosa nyTa 1 ogaTine HUKaKo Aa MakHe. 3aKoOHOfaBHa
aKTMBHOCT je 1 farbe BENUKA, anu Cy 3aKOHU 0BUYHO MU AUNIETaHT-
CKM HanucaHm u cTora fowu, unu goHoce popmanHo ycknahmsarme ¢
perynaTopHUmM OKBMPOM EBporicKke yHUje, Na ce 4ecTo He NpUMEHsYjY
HW Of CTPaHe came p»kaBe. JOLW je HenmoBOJbHMjE Ca N3BPLUABaEM
3aKOHa, LITO je Hajcnabuja Tauka npaBHor cuctema y Cpbuju.” Cyaehu
no mehyHapofHoj paHrnpaHocTy 3emarba, Cpbuja ce, MO NHCTUTY-
UunjaMa, Hanasu y gpyLiTBy Hepa3BujeHor fena cBeTa.

Y3poum Heycnexa y eKoHOMCKOj chepu nexe, Bepyjem, y chepu
nonutuke. Benukn pedpopmckn enaH ¢ nouetka npowsie geleHuje
y6p30 je 3ametbeH femarornjom 1 Nomynn3mom, OGHOCHO CTaB/bakbeM
pejTUHra y LeHTap NOIUTUYKOT XKMBOTA, MOTOM yTuLajem nobu rpyna,
Kopynuujom... ButaH gonprHoc aajy n nponopumoHanaH nsbopHu
CUCTEM Ca LUMPOKNM KONIMLIMOHMM BflaAaMa, cN1ab KafipOBCKM CacTaB
NONNTUYKUX CTPaHaKa, Ayra N HEOKOHYaHa Kpun3a Ap»aBe U bbeHe
TepuTopuje 1 Tako fasbe.

JegHa o Tema 0 KOjoj cam 4yeCcTo NUcao jecte oHa o Kocosy,
OOHOCHO pellere TOr TewkKkor ysopa. KanocHoO je To WTO je
nocnearuX rogMHa Ha geny nonuTrKa nocTerneHe Kanutynauuje, roe
Ce BULUe HY He NoMutbe cyBepeHocT Cpbuje 1 yonwuTe He BoAW NOAN-
TUYKa UM gunnomatcka 6opba 3a ouyBarbe NOKpajuHe y cacTaBy
Cpbuije, Beh ce Mmano nNo mano, HenpecTaHo NonyLuTa U Hanpeayje
y NpaBLUy Npur3Harba GaKkTUUKe, ako He 1 popmaniHe He3aBUCHOCTM.
Kao paa ce pocnefHo cnpoBoAn Camo ofyroBnayere Kako 6u ce
61payko Teno HaBMKaBano, 1 Ha Kpajy HaBukno aa Kocosa Buwie
Hema. Y TOM KOHTEKCTY cy 361Batba oko pe3sonyuuje YH n3 centem-
6pa 2010. Bpno noyuyHa.

Hu Kog yunatbera y EBponcky yHujy Cpbuja He cToju fobpo. bes-
6pojHe nene usjaBe obejy cTpaHa He MOry Aia NPUKpWjy cabe, 6orbe
pehu HMKaKBe focafjalltbe pe3ynTaTe, anu 1 waHce ga Cpbuja y cne-
aehux feceTak rogrHa noctaHe ynaHuua EY. MNoctoje aBa pa3nora.
MpBu, EBponcka yHuja je y PyHKLUMOHANHOj KPU3K, anu 1 Kpusn
naeHTUTETa, Na je BepoBaTHO fa he, no npujemy XpBaTcke, 6UTH

3a aprymeHTe o cnaboctma mHcTuTyumnja y Cpbuju Brugetn osaj 360pHMK, ann
1 MOje AApyre HOBUje TEKCTOBE, Kao Kao ONLWTY Nornes Ha MHCTUTYLMOHaNHe pedopme,
y b. MujatoBuh (pegn) - HcuuitiyyuoHanHe peghopme y 2009. ioguru, LUNAC, 2010; Exo-
Homuja Cpbuje: eHgeHyuje u lpobremu, MNpaBo&apyLwTeo, 6p. 1,2011; Cpricke NHCTY-
Tyuuje u nonuTUKe 13 eBponckor yrna, y b. Mujatosuh (pen) - MHcltiuiuyyuoHanHe
pegopme y 2010. ioguHu, LJ1AC, 2011



1 bowko Mujatiosuh

00yCTaB/bEHO asbe NPOLINPEHE, a [0 OKOHYaha COMNCTBEHOT npe-
ncutusarba. M opyru, Cpbuja je cnabo ypeheHa 3emsba 1 Kao TakBa
He ncnyHasa HM OCHOBHe ycnoBse 3a npunjemy EY. Ha npumep, nocne
,TPYKOr C/lyyaja“ Ha NameT UM He naga fa NpumMajy 3emsbe C HecTa-
6unHUM GrHaHCKjama, KaKo Ce OBaj »KafloCTaH, U HEKN CAINYaH cLe-
Hapuo He 61 NOHaB/bA0o Ha TePEeT OCTaNNX YnaHmua.

MpunnyHu cy nsrnegn ga Ha jecex 2011. Cpbuja gobuje cta-
TYyC KaHAMAaTa 3a yunarbere, afim HU TO HajBepoBaTHUje Hehe 6uTn
noce6Ho BaxkaH forahaj. 3aTo LWTO Halla 3emMsba He 3aJ0BOSbaBa yobu-
yajeHe KpuTepujyme 1 He 61, No Tome, fobrna cTaTyc KaHamaaTa, Beh
he Bpuricen Tako gaTn peknamHu NOKSIoH cBoM daBoputy y beorpaay
npen napnameHTtapHe nsbope 2012, a 6e3 xemwe ga Cpbuju cTBapHO
OTBOPM MYT yunawera. C gpyre cTpaHe, rOTOBO je CUIypHO (TakBe cy
HajaBe 13 QMNIOMaTCKNX U3BOPa) Aia AaTyM OTMOYMHbaha NperoBopa
Hehe 6uTK ogpebheH, Tako Aa hie npouec CyWTUHCKN U Aarbe CTajatn
y mecTy. [lakne, HuwTa ce 6uTHO Hehe NnpomeHuTn. CeTuMmo ce aa je
MakegoHuja kaHangat og 2005, a fa NperoBopwu joL HUCY Ha BUAKKY.

[laneko HajBa)KHMjU NONUTMYKWN NPOjeKT NpeaceaHnKa Taguha un
capawtbe Bnage Cpbuije jecte yunatbetre 3emrbe y EBponcky yHujy. To
YHMjK npyKa NpuarKy aa nako ycnoerbaBa Cpbujy Ha fobpo nnm Ha
3510. A TO ce 1 YmHU. CNoSbHOMONNTNYKO YCNIOB/baBakbe je HajBUASbU-
Buje (KocoBo, bocHa n XepuerosuHa). YcnoBbaBahe UHCTUTYLIMOHAS-
HUM pedopmama 1 NonuTrKamMa Takohe je IpUCYTHO, anu 3a To NoCToju
N3BECHO OMnpaBAarbe Y KOMeHXaLKNM KpUuTtepujymmnma 3a npujem HOBMUX
ynaHuua. MehyTnm, y nocnearse Bpeme jarbajy ce yC/ioB/baBaha Koja
ce MOry NPOTyMaunTy Kao 3afmpame y yHyTpalhe nocnose Cpbuje.
Tako EY ognyuyje o Halloj npaBocyfHoj pedopmu, BpLUIY Ce KOHTPONa
nprBatM3aumje Heknx npegyseha nnm memwa N36OPHU CUCTEM Ha HeH
3axTeB, 0 BaXHMjM 3aKOHVMa YeKa ce mulberse EY, a y keHnm JoKy-
MEHTMMa MOCTaB/bajy Ce HeoueKrBaHW 3axTeBu — Tako MapnameHT EY
no3svBa HOBMHape Ha ,nowToBake ETnykor Kogekca“, ,no3nea Bna-
CTV fa Npepy3My NO3UTUBHE Kopake” Ha MaHy Wnpera UHTEPHETa,
TBpAU Aa 6u,,Bpaharbe UMOBUHE NPETXOAHUM BAlaCHMLMMA Tpebano
fa 6yne npuoputeT’, Tpaxu ,nycTpauunjy” y 6e36efHOCHOM CeKTopy,
,MO3VBa CPrCKe BacTy Aa PeBNANPajy HaUuMOoHasHy cTpaTterunjy 3a
nsbernmue”, ,No3MBa BNacT1 a npefy3mMy fasbe Kopake Ka popma-
nusaumju n sehem yuelwhy LMBMAHOT APYLITBA Y NPOLECY Kpenparba
nonutuke n gpyro. CnuuHo tome, u CAJl majy Beoma jak ytuuaj Ha
BJ1IaCT Kaja ce pa3MaTpajy YMCTo NOANTUYKA NUTamba.
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Mo pa cy CBM OBY U CJINYHU 3aXTEBM Pa3yMHU U 3a 4O6poOUT
Cpbuje, ann unak ocTaje cHaxaH ocehaj, 6ap Kog NOTNMCHUKA OBUX
pefoB.a, Aa ce rpaHuua n3mehy 3axTeBa Koju cy y cknagy € KOneH-
XalWKMM KpUTEPUjyMMa 1 OHUX APYTUX ONlako npenasu. Yak n yko-
nuko je Cpbuja 1eMOKpPATCKU He CacBUM 3pena 1 UHCTUTYLIMOHANHO
cnabo mnsrpaheHa 3emsba, LWITO YrinaBHOM jecTe, Mopasa 6u fa nocTtoju
Mepa [O3BO/beHOr Melama EY y eHe nocnose. Jep, Kao WTO CBaku
0[pacTao YOBEK IMa NpaBa Ha CBOje rpeLlKe Yak 1 oHAa Kaga cy npo-
TUB HEroBMX MHTEpPEeCa, TaKo 1 He3aBMCHE ApXKaBe UMajy NpaBa Ha
cBoje cnabocTh Yak 1 OHAA Kafa MX KowTajy. HbrxoBo npekopaun-
Barbe of CTpaHe CTPaHUX Ca MOKe Ce NTaKO CXBAaTUTW Kao Hefo3-
BOJbEHM, UMMNeEpPUjasiHX NaTepHanm3am.

W wTo je jow rope, cnnyaH je nHdepunopaH nonoxaj Cpbuje un
y eKOHOMCKOj chepu: Ty MMO urpa ynory pobpoHamepHor oua u
nocTaB/ba Matbe-Bulle 036usbHe ycnose Bnagn Cpbuje n Hapog-
Hoj 6aHuwn. Pa3nor je ounrnepaH: Bnaga He Bogum 8O6py eKOHOMCKY
nonutuky na joj MMQ, a c no3nBom Ha cBoje 3ajmose Cpbuju, nocTa-
B/ba ogpeheHe, yrnaBHOM 3paBe yC/I0Be 3a Jarby capagty. M oBae
nMMamo 6prbatbe fomahix Koje cTpaHuUM NoKyluaBajy Aa nonpase.

PalumpeHn natepHann3am 1 Ha yHyTPaLLHEMNOIMTUYKOM U Ha eKo-
HOMCKOM Noapyujy HaBOAM HA NUTakbE KaKas je cTaTyc 3emsbe Cpbuje.
OumnrnenHo aa je ytuuaj ctpaHnx GpakTopa He camo Ha crosbHy Beh 1
Ha YHyTpallhby MOANTUKY BeoMa BeNUKK. Mako je npupoaHo aa jeaHa
Marsia 3eMsba CHa)KHuje Hero Benunka oceha mehysaBUCHOCTM Y caBpe-
MEHOM CBETY, UMaK ce NoHeKap YnHu fa ce Cpbuja Hanasy nos HeKOM
BPCTOM MpOTeKTOpaTa KOoju je 3aCHOBaH Ha XeJjbu jefHUX Aa joj ce
MOMOTHe, XeJsb/ APpYrux Aa HacTaBe Aa je KaXrbaBajy v xesbu Tpehux
[a 3aBplue jow He3aBpLLeHe Nnocnose Ha bankaHy.

Ha Kpajy, 360pHMLM HOBMHCKMX KOMYMHU MpaBe ce ce He caMo
360r cyjeTHOr yBepeH-a ayTopa fa Te n3BaHpeHe TeKCTOBE Huje Npo-
ynTao foBOSbaH 6poj fbyAn, Na Aa M Ce MPYXK jow jelHa NPUIKKA,
Beh 1 360r jegHaKo cyjeTHe Haae fa AOOPO OCNMKaBajy CBOje BpeMe.
Tako ce 1 ja Hagam aa he Heku 6yayhn ncTpaXkmuBay MMaTN KOPUCTU
Of Mora nucama.






AMA NI CMUCTTA Toniiura
MOHOBO MPETOBAPATU  —
O KOCOBY

jaBHOCTM ce npeanor Pycuje (n Cpbuje) 0 HOBUM NperoBopriMa o

cTatycy KocoBa n MeToxuje 0b1MUHO foUeKyje ca ogobpaBarbem,
anu ocTaje HejacHO Aa N yonwiTe NOCTOjy KOMMPOMUCHO peLlere
1 Kako gohu o wera. Ha 3anagy TBpae fa je To Hemoryhe u Tpaxe
He3aBMCHOCT.

W 3ancTa, Tewko je, 6ap Ha NpBW Norneq, NoBepoBaTy ia Npero-
BOpPY ABejy CTpaHa — TONMKO yAa/beHUX MO MHTepecuma n Buhemy
nokesbHe apXMTEKType Y OBMM KpajeBMMa CBeTa — MMajy LIaHCe Ha
ycnex. AnbaHuum Tpaxe HezaBMcHOCT Kocmeta, Cpbu npepsniaxy ayTo-
Homujy yHyTap Cpb6uje. MpBK ce no3neajy Ha gemorpadujy, opyru
yrnopuLuTe Tpake y Ap>kaBHOM npa.y. Kako Ty Hahu 3ajegHUYKY HUT?

Bepyjem Aa waHce 3a KOMNPOMUC UNaK NOCTOoje, U Aa je npecyaHa
CTBap HewTo WTO 61 Ce MOr/o Ha3BaTW NPeroBapaykrM OKBMPOM,
TO jecT, yHanpef 3afaTum yCcnoBuMa nperosapama. inycrposahy 1o
np1mepom nperosopa n3mehy anbaHcke 1 cprcke aenerauuje y beuy
Tokom 2006. 1 2007. roguHe. Taaa je, npBo, KOHTaKT rpyna yHanpeg
opnbauuna Heka NoTeHUMja/lHa peLlerba Kao HenpuxeaT/brBea (noBpa-
TaK Ha cTarbe npe 1999, nofgena NoOKpajuHe N heHo cnajakbe C HEKOM
TpehoM 3eM/boM), 1 APYTo, jOLL Ba’kHWNje, HAMETHYTO je CxBaTame Ja
ce XypuUMO U1 Aia ce MPeroBopu Mopajy 3aBpLUMTX penaTuBHoO 6p3o0.

CBrMa oHMMa Koju cy cegenmn y 6eunm canama 1 nperosapanm,
a mebhy tb1Ma 1 MeHn, buna je jacHa noruka TpeHyTKa: yKOJIMKO ce
JoroBopute — 406PO, YKONMKO He — criean He3aBmcHOCT KocoBa. U Ta
pe3epBHa BapwjaHTa, Ta,HE3aBUCHOCT YKOMIMKO Ce He Aorosope” ogpe-
A1na je TOK NperoBopa, OAHOCHO YHanpea ux ocyfmsia Ha Heycnex.

Haume, anbaHcKa cTpaHa y TakBOM NperoBapayYykom OKBUpPY Huje
Xenena fa CTBapHO Nperosapa v TpaXkn peLlere HX 3a CTaTyc, Hu
3a fleleHTpanu3sauujy nnm ekoHomujy, seh je camo rnymmna npero-
BOpe, oTasbaBajyhu Ty HaMeTHYTY AnnnomaTCcKy obasesy. Jep Kaga
fobujaTe HeLWTO WTO XKenuTe yKONUKO NPeroBopu He ycnejy, Taga
je cacBum npupogHo aa hete cBe yUMHUTK fa OHU WTO epuKacHuje



16 bowko Mujatiosuh

nponagHy. Ycnenu cy y Tome, a AXTrcapu je, Kako je of nouetka 6uno
nnaHupaHo, npenoxuno CaBety 6e36e4HOCTV He3aBUCHOCT. Ho, oHAa
ce nojaBuna Pycuja...

[a 6y eBeHTYanHu 6yayhin nperoBopu MManu CMUCNA, an 1 LWaHCy
Ha ycrniex, Tpebano 61 Aa 3anoyHy y cacBUM Jpyrayvjem nperoBapau-
Kom okBMpy. Oba orpaHuyerba U3 NPeTXoO4HMX NperoBopa — Hefo3-
BOJbEHA peLlerba U KpaTaK poK — Tpebasio 61 0BOr NyTa og6aumnTu.

MpBo, ycTaHOB/baBake HeA03BO/bEHMX Pellera CMakbyjy MaHe-
BapCKU NPOCTOpP NperoBapaya 1 He Tpeba nx KopucTutn 6e3 npeke
notpebe. Moxpaa oHa Koja je ycBojuna KoHTaKT rpyna nmajy cMucna
Kao 3awTunta MakegoHuje unm Fpy3suje, anu To HX CPMCKY HX anbaH-
CKY CTpaHy He NHTepecyje: HaMa je BaxkHUje Aa fjohemo o peluera
cBor Tewkor npob6nema. /13 oBora cneaun aa Hemajy cMrcna 3abpaHa
nogene nokpajuHe u npunajawe cyceaHoj 3emsu (AnbaHujn). Yko-
NINKO Ce TO JOroBOpe AiBe pefieBaHTHe CTpaHe — C Kojum 6v npaBom
Heko Tpehu npurcsojno cebu Npaso BeTa.

Opyro, noctaB/bare pokoBa Takohe He camo fa Hema cmucsa
Beh oTeXxaBa NperoBope Nnn nx Yak, BUAeNn CMo, y HEKMM OKOJTHOC-
TUMa NUKBMANPA N Npe Hero WTo cy noyenu. Kome ce HajsuLwe xypu?
Barbga Cpbuma n AnbaHuuma, BuLLIE HEro 3anagHaunma.

Haoko napagokcanHo, Bepyjem fa HajBaXkHWjU noAcTuLaj 6p3nm
1 yCrewHnm NperoBoprma jecte HenocCTojake poka A0 Kora ce OHU
Mopajy 3aBpunt. Kafa ce noctaBu Kpajibun poK, Tada ce Mopa npea-
BUAETY LWTa ce Aoraha YKONMKO ce [0 TOT poKa He MOCTUMHE Copasym
(To je 61Na HE3aBNCHOCT Y NPETXOAHUM MPEroBopMMa). Anu, yKonmko
61 ce nperoBapayMma peKno fa Cy CBako peLlere 1 CBaku pokK npu-
XBaT/bUBW 3a TaKO3BaHY MeHyHapoaHY 3ajegHuULY 1 fa je MehycobHN
[OroBOp jeAVHUN HAUVH peLlera KOCOBCKOT NUTara Tafa 6v AnbaHuum
[06UNM NoACTMLAj Aa 036MbHO YHy Y NperoBope, a He Kao Ao caja.
N mun Cpbu 61 nmanu cnvyand NogcTruaj. A oHAa je nuTakbe Kankyna-
Lnje akTepa Aa N1 UM BKLLIE OAroBapa KOMMNPOMUCHO pellere Kof
Kora ce HewTo fobuja, anu 1 rybu y ofHOCY Ha MHULMjaNHW 3aXTeB,
unu he paguje aa nogHecy TPOLLUKOBE CTaTyC KBOA.

Hema cymrbe ga 61 3a 06e cTpaHe 0BY TPOLUKOBU 61N 3HATHMU.
OHW HMCY NpeBacxofHO EKOHOMCKM BeR MONNTUYKIM 11 YaK er3UCTeH-
umjanHu. AnbaHuuma ctaTyc KBo He omoryhasa fOCT/3are TONNKO
XerbeHe He3aBUCHOCTY Beh flOHOCK ofprKake OKymnaLuuje Koja Huje
npujatHa HU Kaga je npujatesbcka. OcTaje n pur3mnk ga he ce Cpbum
Kag-Tag BPaTUTU Y N3MEHEHUM CMOSbHOMOMNTUYKUM OKOJTHOCTMMA.
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[la He noMUHbemMo HeMOryRHOCT yunarberba y MehyHapoaHe drHaH-
cujcKke 1 gpyre MHCTUTYUUje 1 Tako aarbe. Cprckoj cTpaHu Takohe
He nfey pauyH NpeBenvKo oTesame, jep cy Cpbn Ha KocmeTy erauc-
TEHLUMWjanHO YrpoXeHn 1 nof XMTHO um Tpeba nomoh (nnm cnac). Y
ayrom poky he moxga gohu o npomeHe gemorpadcke cTpykType
Ha muxoBy wreTty. CTanHa 3aTerHyToCT CUTyaunje pactepyje NHBec-
TuTope ny Cpbunjn n Ha Kocmery.

A NoCTOju NK yonuwTe KOMNPOMUCHO peLlere 1 WTa 61 oHO
morno 6utn? MocToju 1, Kako Bepyjem, To 61 6una nogena KocmeTa.
Komnpomuc cBakako Huje He3aBNCHOCT KOMOMHOBaHa C HeyBep/bi-
BUM Hammurneamem EY Cpbujn, Beh peanHa nogena rmaBHor npegmeta
cnopa: Teputopuje nokpajuHe. CBaku apyru pesyntat 6uhe goxum-
BJbeH Kao rnopas 6ap jegHe of cTpaHa y crnopy.

YKONMKO fOAaMo 1 NPeTNoCTaBKy Aa 61 3anafHe cune oHemo-
ryhune Hacumbe AnbaHaua npema Cpbuma ycmepeHe Ha NpoMeHy
CTaTycC KBOa (OAHOCHO HNXOBO NPOTEpPMBabEe U3 NOKpPajuHe), Taja
MMaMo cBe NoTpebHe enemeHTe 3a 036MIbHE, NMa 1 yCNeLHe Npero-
Bope. M BepyjeM ga 61 mornun 6utn 6p30 OKOHYaHK, jep of oTe3arba
HU 3a Kora He 61 61no KoprcTy.
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12. Maj

|/| aKo Cy NONUTNYKe TeMe YBeK aTpaKTUBHMje, EKOHOMCKN MUHK-
CTPY 1 MPeTEHAEHTM Ha HbIXOBa MeCTa MakCMMaIHo ce Tpyae Aa
TOKOM KaMnae CKpeHy NaXhy jaBHOCTM Ha cebe 1 CBoje Bp/uHe,
nocebHo nokywaeajyhu fa gokaxy fa 6u (1) y 6yayhHocTn foHenm
npocnepuTeT OBOj 3eMJbM.

lflognHe 2004. n 2007. macHO ce narano: nuuuTaymja je ogeena
BpeaHoCTN y Hebo na cy obehaBaHe MHOre CTOTMHE Xusbafa paa-
HUX MeCTa, fleceTrHe MUNjapan eBpa MHBECTULNja, yunatbere y EY
Yy KPaTKOM POKY 1 pa3Ha pyra pajcka yxunBama. To je 6uno seoma
PY»KHO (HMje neno cBecHo naraTu), anv 6e3asneHo, NOLWTO HYje Maso
HMKaKBe Be3e ca cTBapHoLWhy, Na HU WTeTHe nocneaunue.

OBora nyTa OoTULLIIO Ce KOpaK fasbe, Na Cy Ce 1 BaXKHW, peasHn
porahaju 13 eKOHOMCKe, anu 1 NonuTUYKe chepe cTBapanu, ogna-
ranuy Uan NMKBUANPaNU yrnaBHOM MpemMa CTpaHauykum npoueHama
pejTnHr edekata Tx gorahaja. Tako je c KOHLEeCKjom 3a ayTo-NyT, C
racHMM apaH»maHom, ¢ bopom, c ®ujatom. OBaj nocnearn Cnyyaj
hemo 6nuke pasmoTpUTK.

Kapa ce cnyLuajy nopyke MMHUCTPa NpuBpee oamax ce Aa 3aKkiby-
unTK aa cy KparyjeBau v jagHa metancka nHayctpuja Cpbuje cnaceHu
oA NponacTu 1 YaK Ha NyTy 3anafHOeBPONCKOr npocnepuTeTta. Anu,
KaKo ce UMHW, Taj NYT je Bpo TPHOBUT 1 HEM3BECTaH.

Mwu He 3Hamo HU aa nu hie ce yroBop o 3ajeHNUYKOM ynaramy
yorwiTe 3aKksbyunTtn Yak 1 ako CCIM 6yae patudrkosaH nocne usbopa.
Jep ®OujaT he Tek 6nvKe MCNUTATV ONPaBAAHOCT NOCSA Y NOKYLWaTH
Aa c HoBoM Bnagom Cpbuje [OroBopy oMMy BaXXHUX eTasba, Kako
jaBmba Oopbec. U cam npeaceaHuk Onjata MoprKoHe Ha3Bao ra je
LMHULMjaTUBOM" M HNYMM BULLE.

Kako 61 Cpb6uja npowna? byayhu ga 6u Oujat ynoxuo 700 munu-
OHa eBpa 1 gobmo 70 oacTo 3ajegHMUKe dMpMe, Npomr3mnasu ga 6u
Cpbuja ynoxunna 300 munroHa 3a 30 oacto BRacHuMWTBA. MowTto 6u
Cpbuja pana 100 MunnoHa y roTOBOM, NTAaKO Ce 3aKJbyuyje fia ce MMOo-
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BMHa 3acTaBe BpefHyje Ha 200 munuoHa. Naswnte, He KanuTtan (rge cy
1 gyrosu), Beh camo nmoBuHa. [la 1o, nnak, Huje mano?

BrTHO je To wTo 61 6UNo CTBOPEHO HOBO 3ajefHUYKO Npeay3ehe
y Koje 61 6rna yHeTa MMOBMWHa 3acTaBe, anu He 1 ibeHe [ybrnose, kKao
LITO Cy AyroBu 1 pagHuuu. Taj octatak 61 octao Ha 6pury Cpbuje, wTo
3Haum ga 61 Npobsiem 3acTaBe 61O TEK AENUMNYHO PELLIEH.

Jow BaxHuje, MemopaHaymom ce npeasuhajy,3HayajHe nopecke
onakwwuue” HoBom npepysehy, wro 3Haum ga he gpxaBa nopecku
cyb6BeHUMOHMCaTK Nocao. To HMje HM JOOPO HY NMPUCTOjHO 3a jeaHy
ambuurosHy Bnagy v 3emsby, anv n jogaTHO Noropluasa BpegHoCT
nocna 3a Cpbujy. Konuku he Taj uex 6utn?

lpap KparyjeBay je yHanpeq gao ®ujaty onpocT NOKanHUX ga-
6uHa 1 notpebHo rpaheBuHcKo 3emsbuLuTe. LTa je fobmo 3ay3Bpat?
[a nu je ®ujaT obehao ga he 3anocnutn ogpeheH 6poj pagHUKa capa-
wbe 3acTaBe? U3rnepa ga Huje. Heku 6poj he ce curypHo 3anocnntu,
ann BepOBaTHO He BULLE O HEKOJIMKO CTOTUHA, MOXAA XUibagy,
jep cy caBpemeHe MOHTa)KHe NIHNje TONMKO poboTn30BaHe fa UM
JbYAW rOTOBO HMCY HU NoTpebHW. Pe3yntaT 61 6ro aa 6u ce 3anoc-
NEeHOCT cMamUna 1 aa 6u HOBM He3anocneHn 13 3acTaBe 3aKyLanu
Ha OMLWTMHCKa BpaTa. A nokanHux npuxoga og pabpuke Hehe 6uTn.

BaxHo je n nuTare ga nun 6m ce camo cknananu aytomoobunu og
fenosa foHeTux u3 Mtanuje nnm 6u ce HelITo NPOU3BOAMIIO 1 OBAE.
[la 61 6uno caMo MoHTake, roBope ABe CTBapu: Henoctojeha mpexa
cHabpeBaua genosuma n cknonosuma y Cpbuju Koja 6w morna aa
NoLuTyje cTpore Kputepujyme jegHe mofepHe dabpuke 1 unmeHnLa
Ja ce noMmnme nHsectuumja og 700 MUIMOHA eBpa, WITO je AOBOSbHO
CaMO 3a MOHTaXXHY JINHU]Y.

3abaBHO je Kaga Kaxy, OHakKo MyHUM rpyamma, ga he ce y Kpa-
ryjesuy npoussoauti aytomobunu A knace. Xej, Huje 1o LU knaca,
Beh A, Haj6osba! HapaBHo, A Knaca je 03Haka 3a MUKpoayToMobune, a
noTephyjy 1 BeCTN 3anafHKX areHuuja fa ce paau o TononmHy, maneu-
Kom ayTomobuny Koju hie yak 6UTK HMXKa Knaca y OfJHOCY Ha HOBMU
¢dujat og 500 Ky6uKa, fAakne maru o duhe. MNMycta nponaraHaa.

Mwucnum pa ce ctBap oBako ofsujana: JuHknhy je 6uo notpe-
6aH aTpakTMBaH Npean3bopHU noTes; JlaTmHu cy 6unu cnpemHu aa
My ra npy»e ykonuko um ce babpurka obeha jedtnHo, 6e3 pagHuka
1 C BENNKUM NOopecknm cybseHumjama; AuHkmh je npucTao, a ga nu
he 1 KakaB Nocao 3anucTta buTn cknonsbeH, sugehemo Tokom cre-
nehux meceun.
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OMET O OUNJATY

Y TeKkcTy of 12. Maja HaBeO cam HeKOJIMKO CTBapu o nociy ¢ Gujatom
Koje ce Hucy ceugene CnobopaHy Jlasuhy, cnyxbeHunKy KparyjeBauke
BNacTy, Ma ux je nckputnkosao. Pekao cam (1) ga ce pagm o npeams-
60pHOM noTesy, (2) Aa NOCao Huje curypaH 1 (3) Aa H1je U3BeCHo Aa
je Tonnko gobap KONMKO ra 3aroBOPHMLM XBane.

Agn. 1. [la ce paau o npean3bopHOM noTe3y Barblla HeMa CyMHbe,
jep je cnopasym 3akJbyuyeH HEKONUKO faHa npe usbopa. Bamwpar.
Na3vh He MUCAIM fla CMO TONMKO HanBHY fja MOBepYjeMo Aa ce paau
0 KOVHLMAEHUM)jW.

Ap. 2. [la nocao Huje curypaH cBefoun Heros NpaBHM KapakTep.
Haume, pagm ce o memopaHayMmy O pa3yMeBakby, LUTO 3Haun fa TO Huje
yroBop Koju obaBe3yje obe cTpaHe, Beh HeobaBe3yjyhin JOKYMEHT.
Kao wro cam pekao, npeacToje (Telukm) nperosopu Koju he gosectn
unm Hehe foBeCTU 4O 3aK/byuera yrosopa.

Agn. 3. Ja mory fa pasymem opylieBsbemse I. JTasnha memopaHgy-
mMom, anuv hie 1 oH, Hajam ce, pa3ymeTy MeHe LUTO He AeNIM HeroBy
6naHKo n3jaBy 6e3 UKaKBMX aprymeHaTta y Kojoj Kaxe ,noy3faHo 3Ham
[a je To Hajbosbe WTO CMO [0 cafa YUMHUIK". 3a To MU je noTpebHo
BULLE Of Hberose peuun.

JOWw JEAHOM O OVNJATY

[a jow jegHom ogrosopum r. CnobopaaHy Jlasuhy. MowwTo ce cnoxmno
C TMM Aa UMaM NpPaBo Aa MUC/IUM KaKo je MeMopaHyMm O pasyme-
Barby ¢ OumjaTom (joww) jenaH Nnpeam36bopHK NOTE3 1 NOLITO CMO Ce CJ10-
KUNKM fa KOHAYHO CKnaname nocna Huje N3BeCHO, OCTao je NOKYyLUaj
Ja 6aLuMMo Mano CBeTNa Ha NUTakLe 1a N 61 To 61o aobap Nocao 3a
KparyjeBau n Cpbujy. I. lasuh y Be3u ¢ TUM HeMa Aunema, Tako 4a U
He NOKyLUaBa, €BO, Y APYrom NMcMy, Aa HaBeAe HeKn KOHKpeTaH apry-
MEHT y NPUSIOT CBOT NO3UTUNBHOT yBepeH-a.

Y cBoMm TeKkcTy Jemaiowke uipe aHann3npao cam MemopaH-
AYM 1 HaBeO HEKONMKO NUTaka Koja Tpeba nocTaBUTU Yy OBakK-
BMM Mpunukama: fa nu je npeasuheHn ogHOC BNacHULLTBA ABejy
cTpaHa noBosbaH 3a Cpbujy, KakBe ce TO 3HaTHe NopecKe NoBnac-
Tuue npeasubajy, Koju he ce aytomobunu nponssBoanTn, Aa nu
he TpeHyTHO 3anocneHn 6MTKN oTnNywTeHn, Kome he 6UTK yTpa-
n/beHn ayrosu 3actaBe u cinyHo. CBe je TO HeM3BecCHo, 6ap 3a
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capa, anu 3a r. Jlasanha 1o nsrnega HUCY BaXHa NMTaka, Na ce Ha
WX HM He ocBphe.

OH jeguHW aprymeHT y Npuior CBOr yBepeha Hanasn y Tome
WTO He BMAWN anTepHaTusy. CTora nuTta u meHe n umtaoue: Llta je
anTepHaTvBa oBoM nocny ¢ Pujatom? Yekame, gpkaBHe cybBeHLMje,
MOCNOBHM ryouuun, CTapa TexHosorvja, pUKTMBHa 3anocsieHocT?” To
wTo r. JlJasnh He youaBa gpyraunja peliera CBakako He 3Hauu a
OHa He nocToje. JepgHo of wix 6uno 6u aa 6yayhu yrosop c Oujatom
6yne 3aCHOBaH Ha MOBOJbHUjUM PELLEHUMA HETO LUTO Cy OHa OKBUPHO
HaBefieHa y MeEMOpPaHAyMy.

Apyro, HemcnpobaHo pellerbe jecTe Aa ce foOPO Npunpemmn n
pacnvwe mehyHapoaHu TeHAEpP 3a Npoaajy 3actaBe. Moxpaa npo-
LNOCT HYje 6una NpaBo BpeMe 3a HELUTO TakBO CTora LWTo Huje 6uo
jacHo kojum nytem Cpbuja nge - ka EBponu nnm He. Anu caga Kaga
je patndumkaumja Cnopasyma o ctabunusauujm n NnpuapyKnBamy
op ctpaHe Cpbuje roToBa cTBap, MOXJa je AOLao TpeHyTakK Aa ce u
onuuja TeHaepa ykbyun y nrpy. Moxga he Hekn MHOCTpaHu Npous-
Bobau aytTomobuna Hahn nHTepeca fa Kynu 3acTaBy Nof NOBOSbHWjUM
yCnoBmma Hero wro cy oHn MunjatoBu.
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I_I ocCJie OHaKBUX pe3ynTaTa n3bopa nperosopu o popmrpary Bna-
ae Cpbuje He mory, a Aa He 6yay Tewku. Ty cBaky NOCNaHNYKN
rnac ogsiyuvyje, a cyabvHa Bnage n 3emsbe Hanasm ce y pykama roc-
noge Kpkobabuha, MNManme n YrivannHa. M ceBu oHn Koje Tpake obe
CTpaHe, a He camo [auuh, nmajy nsBaHpenHy NpuAnKy ga nocrta-
B/bajy CBOje, HApaBHO, MPUHLUNWjeHe YC/I0OBe 1 Aa Ha HbMa TBPAO
NHCUCTUPAjY.

Temy KocoBa 1 EBponcke yHuje npety fa Ha NONTUYKO] CLIEHN
Cpbuje nompaum naposna couujanHe npasgae Ha Kojoj nHenctmpajy Crnc
N HeroBu caBesHuun. Ta napona 3sy4u O4JINYHO — Xej, NpaBaa, na joLu
couujasiHa — Maja joj je y OCHOBM 06UYHa Npepacnofesna napa of jea-
HKX Ka Apyruma, 6e3 fokasmBarba eHe onpasgaHoctu. Ho, Hehemo
0 ToMme.

W 6ynyhn ga koanuumja CMC-MYNC-JC goHocK npeBary cTpaHu
Kojy n3abepe, cBu noctagolue no6opHuLu Te ceeTne ngeje. ACCn
pagvikanu ogMax npuxsaTuile couunjanHe 3axTeBe, Mehy rMa 1 OHe
Kpkobabuha fa ce neH3unje nosehajy jeIHOKpaTHO 3a AeceT oACTo U
[a npoceyHa neHsuja gocturHe 70 ogcto npoceyHe 3apage y Cpbuju.
Hema npobnema — Kaga Cy ApaBHU UHTEPECH Y UTpMu.

Op cTpaHe OHe MONOBUHE NOMINTUYKE CLIEHE KOja je TPEHYTHO
BaH NperoBopa uvyje ce 3ak/umatrbe fa cy 6all oHM npasu 6opuum 3a
couujanny npaegy, a y Coumnjannctnukoj MHTepHaumnoHanu, n aa u ce
ecneecoBum Mehy brma ocehanu Kao kog kyhe. MNeH3unje? Hema npo-
6nema — My JOHOCMMO NPUBPEAHY Hanpeaak 1 ceu he 6UTN Hamu-
peHu, Na 1 NeH3NoHepW.

W TaKo, cBM ce cnaxy Aa HawuyM nNeH3noHepuma Tpeba nomohu.
Jbyacku je — He XuBWM ce nako. He 3Ham camo 3alITo ce NpeTxofHe
BNafe HUCYy ceTune TOor jeqHOCTaBHOTN peLleha: NoAUrHe ce npoue-
HaT Ha LWITO BMLUW HUBO Y — CBM 3aJOBOJbHM.

Anwu, oBfe ce nojas/byje 4OCAAHN €KOHOMUCTA Ca OUYNTIegHOM
XKerboM fla NOKBapwW TeK CTBOPeHy nauny, n nuta:, Ko he ga nnatn
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uex?”“ N ga nu ce yoniwTe 3Ha KONMKO M3Hocu? HapaBHO, He 3Ha ce,
HUTK ce nKo 6puHe o nnahamy. Ko 61 TpryaBum napama Gylieta npu-
ZJaBao BaXHOCT y OBVM TPEHyLMMa.

Nnak, pauyH nocToju. To je oHux 114 munnjapam n3 Hacnosa.
[Nakne, noeehatbe NnpoceyHe neHsmje Ha 70 04CTO NpOCeYHe 3apaae
61y 2009. yBehano pauyH 3a uenux 114 munujapam arHapa y ogHocy
Ha TPOLLAK NeH3Mja Koju 61 61o no cagallkbmm nponucrma. Noeehtbe
ce cacToju U3 ABe KOMMOHeHTe: NpBa je (jegHOKpaTHO) nosehame
neH3unja 3a jefHy YeTBPTUHY, a ApYyra NPOMeHEeH CUCTEM NHAEeKCa-
Luje no kome 61 ce 6yayhe KpeTarbe NeH3nja Be3ano UCK/bYUMBO 3a
KpeTatbe 3apaja.

Cyma op 114 munujapaum je orpomHa csoTa! 3Ham aa ce BehivHa
JbYAU He CHanaswu Hajbosbe ¢ TakBUM Ldpama, anv fja NOMOrHeMm: To
je jepHa wectumHa byleta Penybnuke Cpbuje, 0QHOCHO CBaKU LLECTU
AnHap 6yleTta uwao 6m Ha noBehare neH3uvja pagu ucnymema
Kpkobabuhesor 3axTeBa. [loaBnauum: He Ha neH3uje, Beh Ha 0BO
toseharve neHsuja.

fne Hahu 114 munnjapaun? Ja ce cmambe coumjanHa gaBama?
[a ce cmarbe nnaTe NPOCBETHUX PagHUKa, MeaULMHCKOT 0Cobba,
cyauja nnm nonuuajaua? fa ce npekuHe ¢ nnahakem gyrosa? [py-
TMM peurnMa, HEKO KO NpurxBaTa OBe 3axTeBe Tpebano 61 Aa caonwtu
Kako MUCIIM ia CKYNy HOBaL 3a HbUXOBO GpUHAHCUparbe. Jep, He paau
ce oBfie 0 cMTHMLaMa, Beh o cBoTama ofi Kojux 6051 rnaBa 1 of Kojux
ce pacnafa Ap»aBHu OyLieT.

OBum 61 ce, 60juM ce, BpaTWv Ha OfaBHO MO3HaTY 11 TOKOM AieBefie-
ceTux roamHa XX BeKa npriMetbuBaHy cTpaTerujy BeIMKOAYLLHYX NPaBa,
a fa 6u ce pekno ga Bnaga jako 6puHe o Hama npaheHa HecTawULOM
HOBLIA 1 CHaNlaXKeHeM KaKBO jOLL NaMTMMO: KalllkbeHe Y MCMNaTy NeH-
31ja, KOjuUx oHAa Byae 11 ymecTo 12 roguiltbe, Unwv 3agyKetbe ca uHona-
umjom Kop HapopHe 6aHKe nnwv Herge Apyrae, Unv narakbe ca cratucTu-
KOM MHAEeKcaLuje Kako 61 ce npeBapunm NeH3MOHEPU UAN...

[a 6yaem n KOHCTPYKTUBAH — 60sbe 61 61N0 NPOAYKUTU BaX-
HOCT Capjallhber pellera fa NpoceyHa neHsrja Mopa 6uTn Hajmarbe
60 ofcTo npoceyHe 3apage. To 61 3aWTUTMIO NEeH3MOHepe, a buno
61 NoAHOLWBLMBO 3a ApKaBHY 6narajHy. A YKONMKO Mnak ocTaHe foro-
BOPp Za je 70 oacTo npaBa Mepa, oHZa 6u ce foCTM3ame Te rpaHuLe
MOpaso NOCTM3aTN NOCTENEHO TOKOM BHLLE roAnHa.

CouujanHa npaBaa je aTpakTnBHa napona. Anu, ¢ koM Tpeba, Kao
1 ca ceakom Bpyhom naponom, 61T jako onpesaH y peanunsaunju.



PATUOVIKALIVIA Ecnomic '
CCI-A —

OKo cnopasyma o ctabunusaumju n npuapyxmnsary Cpouje Es-
POMCKOj YHMjW Yy MOCNefie BPeMe Ce OMacHo flome Korsba. [peq
n36ope OMTKa ce BOgMIIa OKO NTakba Aa S ra NOTNMCaTh UK He, TO
jecT, fa nv noTNucMBame NpeacTaBiba n3dajy unm mygap nores ca
ApKaBHor ctaHoBuwWTa. M3rnegano je na 6upamo namehy Kocosa u
EBpone, a MeHn ce unHKMNO Aa Hehemo JOBUTK HY jeHO HUX ApYTo.

Kaga je notnuc Beh nao Ha CCI1, Tema cBahe ce yHEKONUKO Npo-
MeHWIIa: caga je To NocTano nuTake patudmrkaymje CCM-a y Hawem
napnameHTy. HaunoHanHa cTpyja je npso npetuna ga he He camo
nsrnacatm Hepatudukauyunjy, Beh n ga he NOHNWTUTM NOTAUC Ha
CCIl-y, pokK je npoeBponcka Tepaua ga he ra ogmax patudurkosaTu
1 noueTn aa youpa nnogose opujeHtauymnje Cpbuje ka EBponu.

OHpa je HauMoHanHa onuuja fgoHekne ybnaxuna ctas, a nop
yBEpP/bMBUM MPUTUCKOM rocnoauHa lNanme, nsrnega n ogycrana
of NoHMWTaBama/HepaTudmMKaumje, Maga TauyaH NnaH joll yBeK He
3Hamo. Mo Aaa cy 3a (Moayrayko) oanarare, a MoXxpaa 3a JOMnyHy cno-
pa3yma peuyeHulom o cyBepeHuTeTy Cpbuje Hag KocoBom Kojy EY
CBakako Hehe npuxBaTuTu.

Buno kako 61no, YNHM M1 Ce Aa Y HacC NOCTOjU jeiHa pallnpeHa
3abnyga, 1 To He camo Yy Hapogy Beh 1 y nonntnykoj enut obe npo-
BEHMjeHUuje. A To je 3abnyaa Aa cBu nocnosu ca EY 3aBuce og Hac, To
jecT, of Hale BO/be Un CMPeMHOCTY ia NOTMNMLWEMO U paTUPUKyjemMo
CCIN, v pa he Ham ce TUMe oTBOPUTY BpaTa EBpone.

To nogpasymeBare fia 3emibe EYcamo yekajy Hawy patndurkaumjy
Aa 6u n came patndurkosane CCl, noTNyHO je norpeLuHo. Jep, Ha nyTy
eBeHTyanHe patudurKkalmje y 3embama EY ctoje 6ap aBe 036umbHe
npenpeke.

MpBa je capaptba ca Xawkum TpubyHanom. To nutarbe he u garbe
3aropyaBaTi XUBOT CBaKOj CPNCKOj BNagn 360r nHcuctupama Eyu
HenonynapHoOCTV UCNOpPYYMBaha ONTY>KEHNX Y CPMCKOj jaBHOCTMU.
Hema cymibe ga he HeraTuBHU M3BeLUTaju HOBOT TyXkmoLa bpamepua
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ycnopasaTu unu ognarat patudukaunjy y MHOrmMm 3emspama, a
nocebHo y benrunju n Xonangmjn koje cy fane carnacHocT 3a NOTnu-
cuBarbe CClM-a TeK MOLLTO je OH ycnoBrbeH capagriom Cpbuje ¢ Xarom.

Hpyra npenpeka je KocoBcKa. Yak 1 fla npeTnocTaBmMmo Aa ce
Xawkm npobnem Hekako pelwn — 6narowhy bpamepua nnu EY, nnm
ncnopyumnBaremM ONTyeHux of ctpaHe Cpbuje — y nyHoj cHa3u he ce
MojaBUTM NUTakbe NpU3Hara He3aBUCHOT KocoBa Kao ycnoB npoLeca
patndurKaumje n popmanHor npubnukasara Cpbuje EY.

Haunme, Hema cymme aa hie EY nckopnctutu waprapeny npuapy-
XMBahba Kako 6u 06e3beamna npomery nonntrke Cpbuje ycmepeHy
Ha ouyyBarbe npasa Ha Kocoso. [locapalutba NoNTUKa Hecnararwa
Cpbuje cBakako cmeTa Bogehnm cHarama EY na peduHuTMBHO pele
1 CKMHY Ca CBOT CMICKa jefaH CNI0MeH U NOTeHLMjanHO He3rogaH Npo-
6nemy ceom aopuwTy. U oHAa, WTa je NpupoaHuje Hero Be3aT OHO
wrto Cpbuja »kenun — npuapyxnBame 1 GoHAoBe — 3a HelwTo WwTo EY
xenw, a Cpbuja moke fa CNOPYUM: peLlere KOCOBCKOT npobnema.
N ja 6ux yunHmo ncto ga cam Ha tbuxoBom mecTy. To je Ta npokneTa
peannonutrka Kojy CBM OroBapajy, a Koje ce CBu gpKe.

M yonuwTe Huje BaXHO LITO Ce Taj yC/IOB AaHacC He NocCTaB/ba
dopmanHo, jep jow Baxu oHa AaBHallba U3jaBa Aa Hehe Be3nBaTu
KocoBo ca CCl-om. Anun, ycnos je Ty, Yak v jaBHo. Y Tom cMuciy Tpeba
TYMauuTun ckopalwhy Pynenosy n3jaBy ga Cpbuja Mopa fa Heryje
npujatesbcke ofHOCe ca cBUMa Ha 3anagHom bankaHy. To ce cBakako
OfHOCK Ha ,He3aBnCcHO" KocoBO U TO je ycnoB gasber HanpepoBara
npuapyxnBearba.

N Tako he Cpbunja nnak gohun o packpcHuue — nnm 6opba 3a
Kocoso nnu EY. HaumoHanHa onyuja je Ty annemy pewuna — Kocoso
je npropuTeT 1 He 6K of Hbera ofycTana Yak 1 ga Cpbuja patnoukyje
CCMN Beh 6u xnagHo fO3BONWNA, HAPABHO YKOMMKO 61 Guna Ha Bna-
cTn, fa 3emsbe EY He patudukyjy cnopasym. C gpyre cTpaHe, Npoes-
poncka onuwja n3ryéuna 6u moryhHoct napone . Kocoso 1 EBpona”
1 Mopana 6u fa ce onpeaeny camo 3a jefiHo.

Buno kako 6uno, rnaeHa ognyka o CCI-y He Tnue ce n3bopa
Cpbuje pna nn he ra patndmkoratn unm Hehe, seh xohe nn Kaga
fohe TpeHyTak patndmkaumje y 3emmama YHMje y NOTNYHOCTH
KanutynupaTtu n octaeut Kocoso. A oAroBop Ha To NuTake aaje
ce faHac.



A TOE CY 3ABPLUHN Exotomuc 2
PAYYH/ BYLIETA

yieT Cpbuje NOHOBO je y LeHTpY Naxkhe. To je NoTNyHO npupoa-

HO € 063MPOM Ha TO KOJIMKO Mapa Nponasu Kpo3 rera 1 Koje ce
ce GyHKUMje drHaHcmpajy. Anun oBor nyta hemo o Heuemy Apyrom:
O TPaHCNapeHTHOCTK, KaKo Ce TO KaXe HOBOM eH-LIN-0 TepMUHONO-
TMjoM, USIN O jaBHOCTU 1 KOHTpOnK ByLieTa, Kako 61 ce pekno Knacmy-
HUM PEeYHVKOM.

l'y>kBa je 3anoyeTa ynosopewem MUHUCTPa PUHAHCKja KaKo
MOCTOjM OMACHOCT fla Ce Ha jeceH Yy ByLieTy nojaBe 036U/bHY MaHKOBMW.
Hekonuko konera ns Bnage, a 3 cynpoTHor nonmTuykor tabopa,
Hammnpucanu cy Npuanky ga ybepy noHeKkn NoeH 1 3anutanu rae cy
nape: Hekaga 1x je 6Uno fgocTta y Tpesopy, a oHfa cy nssetpune. U
3aKCTa, 3aHMMIBbUBO je U BaXXHO MNiTarbe LWTa ce To Aoraba c 6yLieTom
y nocnefme Bpeme, a LUTO HX Konere MUHUCTPY He 3Hajy.

HaxanocT, HuCy camo MHUCTPU HeobaBelTeHn, Maaa 6u 1
TO 61O Npobnem. Jow BuLle, HeobaBeLITEH je YNTaB Hapof, Leno
61pauKko Teno, CBM OHU Of KOjUX ce y31MMa HoBal 3a byLieT 1y uuvje
1Me Bnafajy oHU Koju Bnagajy. Jep, y oBoj 3emsbu ce Beh roanHama
He ycBajajy 3aBpLUHM payyHu byLleTa, WTO 3Hauum Aa Beh ayro HMKO
HWje Nornefao Kako je Bnaga Tpolnna ofobpeHn joj byLieT: ga nmra
je npekopauuna, fa N1 je HEHaMeHCKM TpoLluna HOBal, Aa Nu ra je
ynponawhasana, ga nv je 6uno Kpaha n cinyHo.

Mocnenru YCBOjeH 3aBPLLUHM padyH OylleTa je 3a 2002. roguHy.
Of Tapa HMjedaH HWje NPoLao Kpo3 napsiamMmeHT, fakne Huje goburo
NoTBpPAY fa je n3BpLUeH no Baxkehum npasmnvma. A npaBuna, To jecT,
3aKkoH o BylleTcKoM crcTeMy, jacHo npeaBrhajy obaBesy 1 HaurH Npu-
npeme 1 yCBajarba 3aBPLUHON payyHa, WTO je npouedypa Koja Baxun y
Lenom LUBUIN30BaHOM CBETY Kao KacMyYHO NpaBo napiamMeHTa aa
4PN NOA KOHTPOJSIOM M3BPLUHY BMIACT, M TO HE camo Kpo3 ofobpa-
Bame OylleTa, Beh 1 KOHTpony HauvHa Herose pacnoperne.

LlenTpanHa ctBap oBAe je 3anembaHuuja ca [JpKaBHOM peBur3op-
CKOM UHCTUTYLIMjOM. 3HAMO TY TY»KHY NpuUYy: OCHOBAHa je 3aKOHOM
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faneke 2005, a jow yBeK He pyHKUMOHMLIE. M 3aTO OHa He MOXe Aa
06aBu peBr3njy peny6nmykor 6yLieTa 1 3aTo HUje Mor/ia fa npenycTu
HekoMm Apyrom (MprBaTHO]j peBn3opckoj prpmu) Taj nocao. Joayuue,
3aKoH o bylleTckom cuctemy npeasuha aa pesusujy yLieta Moxe Aa
M3BpLY 1 NpuBaTHa rpma, anu je 3akoH o [IPU-jy npensmaeo meHy
YNOry, a OH Ce MPaKTMYHO He NpuMemsyje 1 Besyje pyke ceBuma. bap je
TaKo BuiLLe NyTa MPOTYMAaYeHO y NaprameHTy.

Kako cam obaBeluTeH, Bnaja je HEKONMKO MyTa, ako He 1 CBake
rogvHe, cnana NpUNpems/beH 3aBpLIHN PayvyH Y CKYMNWTUHY, anu
NOCNaHWLM HUCY XTeNN [ia ra pa3maTtpajy 6e3 peBn3opcKor n3BeLLTaja.
Kako ce caBecHO npuapaBajy 3akoHa! M Tako, HUKO HUje KpUB:
HU MUHUCTaAPCTBO, HN Bnaga, Hn [PU, H1n napnameHT. A 3aBpLUHUX
pauyHa Hema!

Mocmapau He Mopa aa byae npeBejaHy UMHUK Aa 61 noMncimo
Ja HeKome OBaKBO CTatbe oarosapa. HapasHo, ogrosapa Bnaan,
OfHOCHO CTpPaHKama Koje caumraBajy Bnagajyhy sehinny, jep omo-
ryhaBa narogHo noHaluame y ofCyCTBY He3aBMCHOT peBr3opa 1 nap-
NnameHTapHe N KOHTpOre jaBHOCTU. Ml oHJa ce, OHAaKO KoanuumnoHo,
opraHu3yje Kallhere noyeTka nprMeHe 3akoHa Koju 61 morao aa
Hanpaswu npobneme. Te Cy HUCKe NnaTe peBM30pa, Na ce HUjeaaH npo-
decroHanay He npwujasu (To je GmBLLKM NpPobnem), Te HemMa NpocTopuja
3a 1PV (TpeHyTHU npobnem), Te byuieT [1IPU-ja je manu (To je cTanHm
npobnem), Te peBrn3opu HUCY 0byUeHM 3a CBOj Nocao (To je 6yayhn
HajaB/beHV Npobnem) u CIMYHO.

Tako roguHe nponase, 6poj HeYCBOjeHNX 3aBPLUHUX padyHa ce
nosehaBa, a npeaceaHnk Caseta [IPW-ja HajaB/byje npe HeKn faH
fa he IPU nouetn ¢ peBn3njom 3aBpLUHOI payyHa byyeTa 3a 2007.
YKONIMKO Ce CTBOpe ycNioBM. To, NPakTUYHO, 3HauuM ABe CTBapu: Aa
Huje curypHo ga nv he yonwre 6utn pesusuje bylierta 3a 2007. 1 ga
je curypHo ga pesusunje paHunjux byleta Hehe 6uTtn. AKo je n 6uno
Behux npekpluaja 3akoHa — octahe HenpumeReHN N HeKaXXHbeH M.
Hasgpasrbe!
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3A HAPOLHY BAHKY

CI/IpOTe 3emsbe Y pa3Bojy: UMM M KpeHe Haborbe Nnojase ce TaMHM
obnauw u jaBe 036UIbHN Npobnemu. Tako, Kaga ce OTKpUjy Hana-
3MLWTa NPUPOAHUX pecypca, HadTe UM 3naTa, a UCTO BaXKW 1 3a HeKpe-
THVHE, U KaJa ce palumpu oflylleB/betbe 360r ceetne 6yayhHOCTH, 3ax-
BaTa VX XonaHAcka 6onect. Haume, Bennkn Nnpynve AeBr3a JOBOAN A0
peanHe anpecujauuje fomahe BanyTe (UNCT 3aKOH MOHYAE N TPpaXhe),
LUTO AOBOAM O CMakbeHa KOMMNETUTUBHOCTM AomMahe nHaycTpuje u Ha
CBETCKOM 1 Ha flomaheM TpXKULITY U1, Ha Kpajy, 8O HeHOT HecTajamba.

Moxga je rawere nHgycTpuje y TakBoj CUTyalmjyu onpasgaHo
Ca CTaHOBULUTa Teopmje KOMMapaTUBHUX NPEAHOCTY, jep 3aKcTa WTa
he Ham OHa Kajja UMamo cynepropaH HauuH 3apahusama 1 3ano-
WbaBaka. JegnHuy je npobnem WTo ce T! XoNaHACKN Aobuumn mory
MoKa3aTu KpaTKOPOUHM, Na Aa ce rybuTak nHAycTpuje nokaxe Kao
Be/MKa LWTeTa OHAA Kafia NPUPOAHN PeCcypcu NOHECTaHy UK hbIXoBe
LieHe 3HaTHO napHy. Ctora Bnage 3eMasba 3axBaheHnx 6onewhy anpe-
cvjaumje npepy3rMajy pasHe mepe Kako 6u cnpeuune oBaj naHal
porahaja 1 cauyBane MHAYCTPWjy, 31Ty He Tpebano, anu C NoNoBnY-
HUM pe3ynTaTima.

LTo je Hajrope, yonwTe Huje noTpebHo Hahu npupopHa 6orart-
cTBa Aa 6u ce ynano y ucte npobneme. [loBo/bHO je UMaTu BEINKM
NPUAUB CTPAHOT KanuTana u mexaHusam je Ha geny. Anu, peanHa
anepcuvjaymja He mopa 6uTK jegnHu y3pok byayhux npobnema.
Benvka pacnonoxmBocCT HOBLia Moxe noactahu npeTepaHy KpeauTHy
aKTMBHOCT 6aHaKa 1 NpeBenvKke NHBECTULMjE, LUITO MOXeE AOBECTU 0
pacTa ueHa pobe, Mexypa Ha TPXULWWTY MMOBUHE 1 pyna y 6aHKap-
CKMM H6unaHcma. A Harno OKoHYahe NpuinBa (CeTUMo ce asmjcke
Kpu3e) oagmax he foBecTu O BanyTHe Kpu3e, NyLara Mmexypa, Kona-
nca HBeCTMLMja 1 CBUX EKOHOMCKUX TelKoha.

He nuwem oBo fa nokaxem Kako Bragam matepujom Beh Kao yBog,
3a npuyy o Cpbujn. Hawa 3emsba cyoyaBa ce ca NCTUM OBUM NpoLie-
CrIMa TOKOM MocnefnxX roanHa, Maja y Mak0oj mepu. Jep, nocToju
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Nno3nTUBaH NPWINB MHOCTPAHOI Kanutana (NpuBaTtusaunja, 3agyXu-
Bahbe, JoKanuTanm3auuja 6aHaka, MHBECTVLMje UTA.), TOCTOjX peanHa
anpecujaumja Kypca, nocTojn n3BecHa AenHaycTpujannsagmja.

LWra pa pagn HapogHa 6aHka? Micto nutarbe cebu noctassbajy
MHoOre LeHTpanHe 6aHKe y cBeTy. JefHa onuuja jecte fa He pagu
HMLWTa, TO jecT, Aa He NOKYLUaBa Aa yT1Ye Ha AeBU3HO TpXKULWWTe 1 Aa
[,03BONIM anpecujaunjy grmHapa. Tume 61 HaCcTao NOMEHYTU MeXaHU-
3aM ryburTKa KOHKYPEHTHOCTW, Aasber Noropluakba CosbHOTPrOBWH-
cKkor 6rnaHca n cnabrpetba fomahe KOHjyHKType.

AntepHaTuBa je ga HBC cTepunuwue 6ap feo geBU3HOr Npu-
NNBa, Ha MprMep Aa ra OTKYNu 1 CTaBu y AeBU3He pesepse. Tnme ce
MOCTUXKY ABa nena uuba. MpBo, n3berasa ce peanHa anpecujauuja,
1 4pyro, CTBapajy ce 3anmxe U3 Kojux ce Mory aMopT1U30BaTh €BeH-
TyanHu peanHun u puHaHCKjcKn WoKoBm y byayhHocTn. Anu, Ty ce
jaBrbajy aBa HOBa npobrema.

MpBu npobnem je nHGNALMOHN NMMYNC KOjX HacTaje Kao nocse-
AVLa eMrTOBaMa fofaTHe KonnurHe gomaher HoBU@, a ia 61 ce OTKy-
nune gesuse. [lakne, HOBYaHa Maca pacTe 1 Kaga Huje nosehaH pea-
naH o6MM TpaHcakuuja y 3emsby, LUTO JOBOAM [0 MHnauuje.

Opyrn npobnem je dMHaHCMjCKM TpoLLAK CcTepunnsaumje, jep
ApXKarbe [eBU3HNX pe3epsu, peasHo, kowTa. Ctora HBC uma ctanHe
1 3HaTHe rybrTKe Npema 3aBpLUHUM padyHKMa.

Tokom npetxogHux rognHa HBC je ctepunncana gocta gesusa
1 CTBOPMAA NPUMYHE AeBU3He pe3epBe, WTO je BOAMNO 6p30om
nosehamwy HOBUaHe mace u nHdnaumju. Y nocnegre Bpeme nonu-
TUKa je npomereHa: HbC ce y3apaBa of KynoBMHe, HOBYaHa Maca 1
[eBV3He pe3epBe He pacTy, aNn Kypc anpecupa. He 3Ha ce wwTa je rope.

MocTtoju n Tpeha onuwuja, a To je cMarbere foMahe KOMNOHeHTe
HOBYaHe mace, Ha NpUMep nsgaBarbeM 6aHUNHUX AN SPXKaBHUX
o6Be3HuLa Koje 61 NoKynue BULWaK HOBL@ y eKOHOMUjU. Pekno 6u
ce fa je capa fobap MOMeHaT 3a pKaBHe, jep ce nojassbyje bylet-
cKkun geduumTt. Anun, oBo Boam noBehamy KamaTHUX CTONA, LITO MOXKe
JOHeTU joww Behu Npunme CTpaHor KanuTana. 3aTyM, U OBaj HauuWH CTe-
punusauuje KowwTa, jep Tpeba NnaTUTK Kamare.

YeTBpTa onuuja jecte KanutasaHa KOHTPOJIa C Aeno3nTnma, nope-
31MMa Ha TpaHcaKkuuje n cnnyHo. Hagam ce ga gotne Hehemo ctuhun.
Ha cpehy, 6ap ca oBor ctaHOBMLUTA, Hajeehin Aeo AeBM3HOT NpUIMBa
13 MHOCTPaHCTBa Nojefe HeraTMBHM brunaHc no Tekyhem pauyHy, na
ce Npobsiem BUTHO CMatbyje.



KNOMKA 3A 3EMJBY CA Exoromuciiz
CPEAHNM JOXOTKOM

H e[laBHoO je 06jaBrbeH n3BellTaj CBeTCKe 6aHKe 0 3eM/bama 3anag-
Hor bankaHa u tbmxosom nyTy y EY(Western Balkan Integration and
the EU). /13BeluTaj je 3aHUMIBUB jep NOMUHE peasiHe Npobrieme 0BMX
AprKaBa 1 TpaXu peasiHa pellerba, U Mo TOMe YorLwTe He HanuKyje
CBe 6POjHUNjM TEKCTOBMMA KOjU CyrepuLly Aa je CBakn eKOHOMCKH,
NOAUTMYKN 1 CoLMjanHu npobnem nako peLumB caMo YKONMNKO ce o-
BOJbHO NyTa CHaXHO BMKHe: ,EBporncka yHuja!”

JepHa of HajBaXkHMjUX Te3a OBOT U3BELLTaja, MO MOM MULLITbekY,
036UIbHO AOBOAM Y NUTabe LeHTPaHy naejy ctpaTtervje eKoHoOM-
ckor noBesuBatba Cpbuje ca EY. Hamme, Hawa ctapa ugeja jecte aa
je ekoHomumja Cpbuije KOMMNIeMeHTapHa ca ekoHomujom EY, 1 ga 360r
jedTrHe 1 kBanndukoBaHe papHe cHare Cpbuja moxe Aa Hahe mecTo
Ha kbeHOM TPXKULWWTY. [lakne, oHN Hama codrCTULMpPaHe, a MM HMa
pagHOMHTEH3UBHE UHAYCTPMjCKe Npon3Boge. [logena paga — v cBn
Ha JOOUTKY.

Cryamja Takohe curHanmusmpa aa cy ce CTBapy NpoMeHUe: CTUMa
je KnHa. HapaBHoO, ca jow Hekonunko 3emasba JyxkHe Asnje. Ta KuHa
nocTaje UHAYCTpUjcKa pagMoHuULa cBeTa, bap Kafa cy y nuTamy paj-
HOWHTEH3MBHE 1 jeHOCTaBHMje TexHonoruje. NNpoTnB HeHe KOHKY-
peHunje Tewko aa 6uno Ko nma waxce, na n Cpbuja. JegHoCTaBHO,
KMHeCKe HafHMLe Cy U Aasbe BPJio HUCKE, @ NPOM3BOAHA 1 TProBayka
edrKaCHOCT BMCOKe.

Nakne, Cpbuja ce Hawwna y Tako3BaHOj KNIOMNUY Cpeatbe pa3BujeHe
3emsbe. Hanme, TO je 3emrba Koja MMa npobniem y cucTemy cBeoniute
CBeTCKe Koornepauuje, jep He MOXe Aa KOHKypulle pa3BujeHnm
3emM/baMa y BUCOKMM TEXHOJIOTMjama, @ H1 Hepa3BujeHUM 3embama
Ca HUCKUM nnaTama (TpowKoBMMa paja) y jedHOCTaBHUM TEXHONO-
rmjama. Hehe Ham nomohu To WITO je jeaaH ofl ayTopa OBOr KOHLENTa
tyjoplku npodecop bojaH JoBaHoBWA, MHaue poheH y beorpapay.

W Tako, ctpaternja Cpbuje Hawna ce y nnnhaky. MNnate cy npese-
NuKe, pafiHe HaBUKe HelTo cflabuje, a CMHAMKATK Mano 6opbeHunju



Cpbuja Ha HU3bpguyU 3]

Hero Ha [lanekom NUCTOKy. A 1 BepoBatbe y BUCOKM KBaNuUTeT Halle
pajHe CHare BeoMa je MorpeLuHo 1 nprnaga OHoj cepurju Aa Cy Hawm
nekapw, ¢pypbanepu, neCHNLUM, Hay4YHULMN... Haj6orbK, CaMO UM YBeK
HewTo cMeTa Aa To aednHUTUBHO noTBpAae. cTuHa je gpyraunja:
Halm pagHuLmM Cy 06pa3oBaHU 3a 3acTapere 1 HanyLTeHe TeXHOJO-
rmje, a u mano cy 3aphanu Tokom npeTxogHux 15 rogurHa.

N3 oBor pobpor yBraa CTyaunja Kao jeaHy oA HajBaXkKHUjUX Mepa
npeanaxke pepopmy NPOCBETHOr CUCTEMA, C YMMe Ce MOTMNYHO Cna-
»eM. OCHOBHO je MPOMEHUTU Cpeftbe CTPYYHO 06pa3oBarbe. OfaBHO
je no3Hato fa je 6ap jegHa NOMOBMHA 3aHUMaba Koja Ce yUe Y Hallum
cpefrUM WKoMama NoTNyHo HenoTpebHa, anv NpocBeTHe BNacTu
jepHoCTaBHO HeMajy cHare fla nporypajy pedopmy 360r »ecto-
KOr OTropa NPOCBETHUX PagHMKa KOju WKOYjy Aely 3a Ta Hemno-
TpebHa 3aHMMama. Tako ce pedpopma CTanHo ofJake, TO jecT CBaKU
MUHUCTap NpocCBeTe NpenyLTa je HacnedHuKY, a Aeua 1 gabe yye
HenoTpebHe cTBapw.

Cnepehu caBeT jecTe fa Cce PErvoH LWTO BULIE MHTErPULLIE, Haj-
60sbe 61 6o Ha ocHosu LIEDTA cuctema. MocebHo ce 3arosapa
bopmMmparbe TPXKKLWTa pafiHe CHare Koje MOXe, Kako Kaxke Teopuja,
[a foHece Benuvke pobutke. CTBap je CymibMBa, Makap 3aTo WTO je
LIEOTA nonynapHuja y bpnceny n BalwmHrToHy Hero y opaalimbnm
npecToHMLaMa, 1 LITO Ce OHa rpajn TaMaH TOJIMKO KOJIMKO ce Mopa
nonycTUTU NPUTUCUMMA U3 CBETCKUX MeTponosna. CBu oBAe rneaajy
y EY 1 Tpyge ce oKo tbe, a He BuAe CTBapHUW Pasnor Tpyaa OKo jeaHe
npriBpemeHe TBOpeBUHY KakBsa je LIEDQTA. A 3abnyaa je ga he EY Bpno
6p30 cTuhu y oBe Kpajese.

Jow jepgaH caBert jecTe npeopujeHTaymnja ca MHAYCTpUje Ha
ycnyre. CaBeT je npupofaH u Takopehn HeEMMHOBaAH, jep YKONUKO
He nae nHAyCcTpurja Wra gpyro npeocTaje Hero ycnyre. inak, nakwe
je pehu Hero yunHuTh. NMocebaH npobnem oBpae je 1 HeKBanupuUKo-
BaHa pajHa cHara, rae cy Komnjytepcka NMMCMeHOCT 1 No3HaBake
CTPaHWX je3rKa MUCSIeHa MMeHULa 3a BeNVHY CTaHOBHMLWTBA. A He
MOXeMO CBY fia byaemo KenHepw, Makap 3aTo LWTO HaM Majunua npu-
poAa 1 nctopuvja HUCY NoOAapuIM AOBOJbHE YCI0BE fa NOCTaHEMO
TYpPUCTUYKa Benecuna.

OBa cTyauja je y CylITMHM NECUMNCTUYKA, jep YBEP/bUBO HaBoAM
036urbHe Npenpeke Koje cToje npef 3em/bama 3anagHor bankaHa Ha
nyTy KakY, a na He Hyam jenHaKko yBepsbuBa pellemwa. Kao ga ux je
JocTa Tewwko Hahu.



MAPATOHAL TPYI Monuiiuxa
[TOYACHW KPYT

OBI/IX JaHa akTyenusyje ce nutare nosehama neHsuja, a npema
KoanuumoHom gorosopy Bnagajyhux ctpaHaka. Moxga he seh
cyTpa 6utn yceojeHa npea ypenba Bnage Cpbuje. [la nogcetmmo, nnaH
je #a ce neHsuje WwTo npe BaHpefHo nosehajy 3a feceT oAcTo 1 Aa ce
3aTum, y ceiehoj roguHn, fogaTtHoO NoaurHy Ha 70 o4CTo NpoceYHe
3apape y Cpbuju n 3agpxe Ha TOM H/BOY.

CBako noehatbe neH3uja je, HapaBHO, OANIMYHO Ca CTAHOBULUTA
CTaHZappAa NeH3noHepa, ann je NICTOBPEMEHO BPIO foLle 3a byLleT.
OBa cypoBa UCTUHa Nokasyje ce 1 oBor nyTa. [loTpe6Ho je, nakne,
CKYNWUTW JOAAaTHMX 8-9 Munujapam AvHapa [0 Kpaja rogmHe 3a ocTBa-
petrbe Tor noBehatba. A 'y cnenehoj rognHu padyH he 6utn ganeko
Behn, yak 80-110 Mmunujapan gnHapa (3aBNCHO o NPETNOoCTaBKU
obpauyHa) unu munujapay v BuLLE eBpa.

MNMornegajmo cywTunHy. Kako nponase neHsnoHepu? Ja nu je
NCTVHa ia UM e CBe rope U rope, Kako TBpAe hUX0BY CaMO3BaHU
npeactaBHMUun? HapaBHO Aa Huje. [eH3noHepuMa Cy y OBMX OCaMm
rofiviHa Nnpumama 3HaTHO noeehaHa, NPOCTO ja YOBEK He NoBepyje
nopauunma. Hanme, y jyHy 2008. peanHa, gakne 3a nidnauumjy kopuro-
BaHa npoceyHa neHsuja y Cpbujn nosehaHa je y ogHocy Ha HoBeMbap
2000. 3a yenux 188,4 ogcto. lpyrnm peurma, neH3noHep AaHaC MOXe
[a Kynu rotoBo Tpu nyTa BulLe pobe Hero npe cefgam v no rogrHa.

Mornepajmo pauyHuyy. NMpoceyHa neHsuja 3a cBa Tpu poHAa
ncnnaheHa y Hosembpy 2000. 6una je 2.021 grHap, a y jyHy 2008.
17.307 gnHapa. lHgekc je 856,4. Kako je nHAEKC TPOLKOBA »KMBOTa
y MehyBpeMeHy 610 296,9, TO je NHAEKC peanHux neH3nja 288,4.
3Ham Ja cy oHAa neH3nje 6unie HUCKe, anun je Hanpepak, Heo-
CnopHo, Benuvkn. [lakne, nprye o Tome Kako NeH3noHepu nponagajy
nocnefHnx roguHa noj AeMOoKpaTCKUM Bllafama HUKAKO HUCY TauHe.

Kaga Bnagumo Te nogaTke cxsaTuMo fa npep cobom Hemamo
Hale cmpoTe H6ake 1 aeke, Beh akTMBHY nobu rpyny Koja rnepga ga
3a CONCTBEHO, CTBAapPHO WU HaBOAHO NapTMKynapHoO brpayko Teno
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n3bopwu WTO BHLIe of NPOU3BEAEHOT KoMaya, 1 To 6e3 063upa Ha
nocneguue. To, Aakne, Huje Buwwe 6pura 3a ctape, seh o6uyHa nap-
TWjCKa NONUTKKA Of Koje CTpaAajy NHTepecu Ap»aBe, eKoHOMUje 1
Mnahux reHepauwuja.

Mory nu ce ncdmHaHcmpatn osa noseharba neHsnja? OBo NpBo
jow HeKaKko 1 MOXe, jep obyxBaTa camo Tpu neHsuje, anv he paneko
Behe Tewkohe oyekmBaTy 6yLeT y 2009. roguHu. Mpobnem je wTo
ce oBa noTpeba 3a BaHpeHVM PacTOM pacxoa NokKnana c norop-
Warem OyLieTcKe cUTyauuje, Koja je pe3ynTaT OKOHUYarba npuBaTu3a-
unje y Hajsehem peny npuepege.

HwvjepaH HaunH dnHaHcpara Huje pobap. CTanHo 3aayKuBarbe
ApaBe Ha gomahem GpUHAHCMjCKOM TPXKULLTY pagmn ucniate nex-
3uja goBeno 6u 0o HEeroBor Npaxmwera 1 Nekbara KamaTHUX cTona
YBWC, @ Ha WITETY MNOC/IOBHOT CBeTa U cTaHOBHUWTBA. Moryhe je n
[a KamaTHe cTone Ha Ap»aBHe o6Be3HULe Oyay BUCOKe 1 Aa npu-
BYKY CTpaHe MHBEeCTUTOpPE, anu je TO CBaKaKo CKyM U NPecKyn HauuH
drHaHcKpatba.

Cyma 0 K0joj ce pagm je TONNKO BefnKa fla pecTpyKTypupame
6YyLIeTCKMX pacxofa He MoXe Aa pewn npobnem. Ha npumep, yku-
fJame CBMX coumjanHa AaBara (Aeunjux gopartaka, counjanHe
nomohu, 6opayknx gogataka Utd.) He 61 61UNo 4OBOBLHO 3a NOTPEOHO
noeehare neHsuja.

Mosehare Nopesa TewkKko Aa gonasu y o063up, jep 6m MNAB un
akum3e mopanu aa 6yay jako nosehaHu a Beh cy BUCOKU, AOK 61
noeehare AUPEKTHUX NOPe3a Yrpo3nIo M OHO Masio MPUBAYHOCTU
3a cTpaHe uHeectnymje. OcCTajy CTape Nolle TeXHMKe: 3afyX1Bare
Kof HapogHe 6aHKe WTO fOHOCK MHbNAUWjy, U Kallkbere Y Ucnnatu
neH3uja LWTO je 3a NeH3nOoHepe Hajrope.

HujenHa oaroBopHa Bnaga He MOXe YCBOjUTY Tako HepearnHe
3axTeBe. CTora He Uye 3HaLM HenprxBaTaka off CTpaHe npemujepa
1, noce6bHO, MMHUCTapKe drHaHCcKja. Pacnnet oBor neH3njckor
yBOpa MOXe AoBeCTU A0 Kpuse Bnage. Huje Hemoryhe pga HajcTa-
puju noTnpeaceHNK jobuje ynTMMatyMm: Uan aa ofyctaHe of Apy-
ror 3axTeBa WK fia ce ugae Ha n3bope Koju 61 3HaUUNK Heros Hec-
TaHak c nonutuyke cueHe. A 1C-y 61 HoBM 13bopu mornu aa 6yay
OAJINYHO peLletbe YKONMKO ce TOKOM criefiefinx HEKONTMKO meceun
NoKaKky o6pm pesynTtati HoBe NPOEBPONCKE NOMUTUMKE.
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4. agryct

Hep,aBHojeje,uaH MWHWCTap, MHaue HeHagnexaH 3a duckanHa nu-
Tara, u3jaBro aa he pohm go cMarbera cTone nopesa Ha 3apage
1 noBehara Heornope3nBe OCHOBULIE, Kao U fa he rognlukby Nopes Ha
Joxofak rpahaHa obyT n3parkeHujy NpPorpecujy Hero LITO je To Ao caja
61o cnyyaj. JpxaBHU cekpeTap 13 MUHMCTapCTBa GpriHaHCKWja je HelwTo
paHuje Takohe nomrHao noseharbe HeonopesoBaHoOr Aena Kof nopesa
Ha goxofak. A cafia ce WyllKa Aa Bnaja pa3martpa nnaH ga ce nosehare
neH3wja, oHo 360r Kpkobabuha, He n3sege nuHeapHo, 3a 10 oacTo Ko
cBUX, Beh ga OHY C MarbKIM NMeH3ujama fooujy Behn npoLeHaT 1 06pHYTO.

CBu ce, eT0, OpUHY 3a CMPOMaALLHKN Hapona 1 Tpyae Aa My byae
6osbe. A ja ce nuTam Ja nn ce pagu o NCKPEHOoj NpaBosbybMBOCTM
OCJIOHEHOj Ha MAejy couujanHe npasae Wiv Ha yaBaparbe brpaurma.
Hekako My ce He UMHU Aa je y NUTakby KOHTEMMNIaT1BaH CTaB MyAPUX
¢dunosoda coumjanHe NpaBae O Hy>KHOCTU KOPUrOBarba HernpaBegHOr
Jenosama TpXKULLITa N peannsaumju Teopuje npasge a na LloH Ponc,
Beh 0 Xerbu, NocebHO OHOr HEHAANNEXHOT MUHUCTPA, Aid CTEKHE HEKN
noeH y jaBHoctu. Ho, To He 61 Tpebano aa Hac vyyaw, jep nocao Nonw-
TU4apa jecte aa ce 6ope 3a CONCTBEHN ycrex, a He 3a fobpo Hapoaa.

Hac Buwe nHtepecyjy nocneguue yceajama TakBux njaHoBa.
Kako ap»kaBHa noTpolutba Hehe 6UTK cMatbeHa, To he ce n3rybrbeHu
Nnopeckn NprUxoa HafoOKHAANTK N3 ApYyrnx nssopa. Hema cymme
Aa he To 6UTK akuM3e MM Nopes Ha foAaTY BPeAHOCT, Kao FMaBHU
n3sopu byeTckux npuxoga y Cpbuju. A ceejegHo je ga nu he y gor-
nepnHoj 6yayhHocTn 6uTK NnosehaHe ctone nnm nobosbllaHa Han-
nata. Y Tom cnyuyajy uex he onet HaTNPONOPLUMOHANHO NAATATY CMPO-
MaLHW rpahaHu, jep cy oBa ABa Nopesa N3pasnTo perpecrBHa, To
jecT, nocebHo jako norahajy cupomaluHmje cfiojeBe CTaHOBHULUTBA.
Jep y tbuxoBoM JOXOTKY je yuewhe M[1B-a u, nocebHO aKuM3a, faneko
Behe Hero y goxoTKy 6oratux, Tako ga he y 36upy npuwitegeTtu Ha
MocTy (Mope3 Ha 3apage), a nnatuTy Ha hynpujn (NMAOB 1 akym3sama).
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Taj cnctem onopesuBatrba 3apafa C Heonope3nBMM MUHUMYMOM
6epHa je 3amMeHa 3a NpaBy rofuLLbK Nope3s Ha Aoxofak rpahaHa Kakas
MoCTOjW y LIeNIoM LIMBUTM30BaHOM CBeTY (UMa ra n 'y Byrapckoj), ocumy
Cp6ujn. Hanme, Taj HeonopesoBaHu A0 KO UHAYe NPONopLNOHANHOT
nopesa ysoau bnary nporpecujy y nopecku Cuctem, anm To Huje OHakBa
nporpecunja KakBy HeHM 3acTynHULKM xese. He (camo) us Tor passora,
y OBy 3eMsby Tpeba yBeCTu CUHTETUYKM, FOANULLHY NOPe3 Ha JoXoaakK
rpahaHa, koju he Ha NPaKTNYHO jefMHCTBEH HauMH OMope30BaTy CBe
npwxofe nojeauHua. OH je NpaeedaH jep obyxsaTta CBe NpUXofe 1 oro-
pe3yje YKynHy nopecKy CHary nojeAuHua Ha jeAUHCTBEH HaUMH.

OBako, UMamo BpJio HeobrYaH cMCTeM onopesnBara JOXOTKa
rpabaHa. MpBo, oH je y Cpbuju Mano BaxaH 3a 6yLIETCKM CUCTEM 3eMIbE,
[OK je y pa3BMjeHOM CBETY TO HajBaXKHMjU nopeckn obnuk. Tume Cpbuja, y
CTBapw, n3beraBa NOLLTEHO OMNOPe3VBatbe CBUX rpahaHa, a nocebHo 6ora-
Tmjux. Jpyro, cagawrbn nopes Ha rognby JOXOAaK HUKAKO He MOXe
[a ce nopeam ca CUHTETUYKNX Nope3om jep ra nnaha manu 6poj rbyaw,
jep He omoryhaBa HU ofgbujarbe paHuje nnaheHrx nopesa HY yBoherbe
onakLmua, jep He obyxBaTa Heke NpUxofe of KanuTtana v Tako farbe.

YKONUKO je HeKn untanal, Ce fO OBOI MeCTa 3a[ipXKao MULLIbeHe
[a AprkaBa nnak 6prHe 0 CMpOMaLLHMMa, MOpaM fia HaBedeM joLL
jenHy HeroBy ofnnKy: OH Bpno c/labo onopesyje npuxope of Kanu-
Tana. Mopes Ha pobuT Npeay3eha (To je rMaBHW NPUXOA Of KanuTana)
n3Hocm camo 10 oacTo. MNpuxoam og ANHAPCKe WTefHe 1 ApXKaBHNX
ob6Be3HULa ce He onopesyjy. HnjegaH nprxop of KanuTtana He ynasu
y OCHOBMLY rofuirer npmxoga rpahaHa, Tako a ce He onopesyjy
TUM MOPEe30M, 33 Pa3fiNKy Of NPUXoda of paga.

O6pHU-OKPEHN, MOPEeCKM CUCTEM Ce€ MHOTO OC/lakba Ha Nopese Ha
npomeT (MAB v akumse), LWTO He MOXe BUTV MOBOJBHO 3a CMPOMaLUHMje
cnojese. [la ce nonuTnyapm BuLle 6pUHY 3a OBe CJI0jeBE MOKPEHYN
61 pedopmy onopesmBarba rpahaHa y npasLy CUHTETUYKOF Nope3a Ha
Joxopak, a He 61 CTanHo Maxanu oOPUM Xerbama Y JTOLLINM peLLeHrMa.
Job6po peluere obyxBaTa cBe 06MMKe NPUXOAQ, @ HE CaMo jefaH.

Ha Kpajy mopam nomeHyTu jedHY TeEXHUUKY cnabocT nopesa
Ha 3apage. 3a lNopecKy ynpaBy je NocTojarbe Heonope3nBor gena
3apaja npaBa HOAHa Mopa ca CTaHOBULUITA KOHTpone. Jep, 3aucTa,
Kako ce 6opuTy NpoTrB nberaBarba Nnahara nopesa Kaga ce nnata
ncnnahyje u3 BuLLe fenoBa MeCEYHO, a y NPOMEH/bUBMM M3HOCKMMa?
Ko na noxBata CBMX Nap MUIMOHA 3anoCieHNX, C HXOBMM AeNoBMMa
n genosrma fienosa? Ty HM KOMMjyTepPU HE MOMaXYy.



OPMIJEHTALIVIA Evonomucl g
HATAC?

yHaLLII/IM eHepreTcknmM Kpyroerma Beh BuLle geLieHnja y noTnyHoCTr
Bnaja uaeja aa 6u ctparellko onpepeberbe Cpbuje mopano aa
6yne opujeHTaLmja Ha NPUPOAHK rac. 3aluTo? — ynuTax jeHor Lere-
HOI eKCrnepTa 3a rac U3 NHXxekepcke CTpyke. 360r nspasute npes-
HOCTM raca y TEXHUUYKOj epUKaCHOCTN — OArOBOPU M1 OH 1 HaBefe
pa3He KoeduLmjeHTe rybuUTKa eHepruje Kog anTepHaTMBHMX U3BOPa,
KOju Cy AaneKo B Hero Kog raca. TakBo MULLIbeHE O NPegHOCTU
raca genu n Ctpaterunja pa3soja eHepretuke Cpbuije.

JepunHu je npobnem ca oBUM 0Opa3noxkerwem LWTO je NOTNYyHO
NOrpewwHo, OAHOCHO LWITO TeXHMUYKa edMKACHOCT 1 raca 1 gpyrux
eHepreHaTta yoriLTe Huje pefieBaHTHa 3a 1360p U3Bopa eHepruje. Jep
Kao LUTO M1 EKOHOMMUCTU BP0 OOPO 3HAMO, jeIHO Cy BaXkHe cafa-
Wra 1 6yayha LieHa eHepruje Ha npary (ykrbyuyjyhu n ekctepHanuje).
Ha by TexHnuKa eprKkacHOCT MOXa JOHeEKNe yTYe, a MoXKAa U He.

Mornepajmo Kako cTBapu 3amcTa ¢yHKUMoHMLWY. [lockopa je rac
y cBeTy 610 Bpno jedTuH 1 € TOr CTaHOBULWITA ra je Tpebano Buwe
KOPUCTUTK Hero apyre nssope. Tako je ueHa 1 MMBTY (1o cy Heke
TepMariHe jeanHue) buna oko 2 fonapa TOKOM AeBeAeceTux rogunHa
XX BeKa 1 NoYyeTKoM OBe JeLieHuje, 1 CBET je XKYpKro Ja ce NpeopujeH-
TULE Ca CMPAJ/bUBOT Yriba Ha YACTU rac. Ann, BpemeHa cy ce otaja
npomeHuna. LleHa tor ncror MMBTY Tokom 2006-2007. cTurna je Ha
6-7 ponapa, fia 6u y jyny oee roguHe npeiuna 13 gonapa. TpeHyTHO je
Ha 8-9 ponapa. Y nopep unmeHuULe Aa Cy TpXKKMLWTa raca ocTa peru-
OHanun3oBaHa (He NocToju rnobanHo CBETCKO 360r HeNnoBe3aHoCTH
TpaHCnopTa racoBoArMa), nak LieHe yjeiHauyje nocTojarbe TeyHor
npupogHor raca (JIHT), koju ce npeso3un 6pogoBrMa.

Enem, Ha ueHe raca npecyaHo yTnuy asa ¢akTtopa. MpBu je LeHa
HadTe Kojy rac, Kao 6IMCKM CYNCTUTYT, NpaTh ca U3BECHUM BpeMeH-
CKUM 3aKallkbereM. HeaBHO je LIEPA, Benvka KoHCynTaHTCKa Gurpma,
oLeHMNa Aa je nociiefbux deLeHuja eBporcka LeHa raca npatmna
HadTy C AeBeT MeceLm 3aKallkbera. [la he ueHe HadTe ocTaTy BUCOKE
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TOKOM cnefiehrx rogmHa HUKO He CyMHba, jep NoTpoLLHba 6p30 pacTe,
a Npoun3BofAHa CBe TeXe ApXK Kopak. Jako pacTte noTpouwa KnHe,
anu He camo reHa. Ty je n kKapten npoussohaua OlNEK-a, Koju maHu-
nynuwe Npon3BoAHOM paam yeehara LeHa 1 npuxoga. A 1 Heka
BaXKHa MoJsba MpecyLuyjy.

Lpyrn ¢akTop AYyropoyYHUX KpeTara LieHe raca jecy AMHamMmuKa
Npon3BoAH€e N NOTPOLHE OBOT eHepreHTa. Ml oBge cy nporHose
HernoBOJbHe Ha cpefr K pok. Hajseha pycka HanasumwiTa cmamyjy npo-
AYKUWMjy CBe 0 Nojase jesHOr HoBor Benukor (nosse LUtokman) 2013.
rognHe. Ctora lacnpom Kynyje rac n3 ueHtpanHe Asnje 1 npogaje
ra 3anagHoj EBponu, yéupajyhu nocpegHnuKy n nosyMoHOMOJCKY
Ao6uT. Ha Ta HanasuwTa he ce yckopo NpukbyumTh KnHa ca cBojom
TpaxHoMm. EBpona, onert, Texkn Aa cMarbu 3aBUCHOCT Of PYCKOr raca
n kynyje JIHT y apyrum 3emsbama, rpagehu ckyny nHpacTpykTypy
(tepmuHane u dnoty) n npunpemajyhu nsrpagmy racosoga Habyko
of, ueHTpanHe Asuje.

Jpyru Kpak eBporncke akTMBHOCTY jecTe noBeharbe eHepreTcke
edprKacHOCTU 1 NpeopurjeHTalUMja Ha OOHOBIbMBE N3BOPE eHepruje.
OBO Apyro Huje caMo, KaKo HaMBHW MUCJIe, Y3POKOBaHO XesboM Ja
OKonunHa 6yae uncta Beh n TexxrboM Aa ce n3berHy BUCOKe LeHe
HadTe 1 raca y 6yayhHocTu, Koje cy, no ceemy cynehu, HEeMMHOBHE.

CAJl Beh peueHunjama cMatbyjy yyelhe raca y YKynHoj noTpo-
WK, AoK EBpona To nnaHmpa 3a gornefHy 6yayhHocT. Tako je noTpo-
wrba raca y CAJl naHac jeaHaka oHoj 13 1970. roguHe. JeaguHo Cpbuja
He npumMehyje WTa ce oKo He foraha 1 cBe BuLLe Nafa y 3arpsbaj raca
n facnpoma.

OBYIM TEKCTOM HE XEMNVM [1a KaXkem [ia ce Tpeba OCTaBWTY 1 raca u
lacnpoma, Beh fa Heko 036urbaH Tpeba Aa cefiHe U Masio NopasMuciv
0 eHepreTckoj byayhHocTv 3emrbe. Bpeaun Tpyaa. U oa Huje unxerbep.
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NMA HATTPETKA, IMA T

Cp6ujn HUWTa HOBO. M farbe KyKhaBa Kako je eKOHOMCKO CTatbe

0YajHO 1 HMKaf[ rope, Kako ce }unsu 6efHo, Kako je TpaH3uuuja
nponana — 1 HeKa je NoLUTO je HUKaKBa buna, Kako Cy nnaTe 1 neHsuje
MU3epHe, KaKo je pacnojaBare cBe Behe — 6oraTtu cBe 6oratumju, a
CYPOMaLLHN CBE CMPOMALLHWjX, KaKo je KanuTanns3am guBab, Kako
je oXuB/beH eKOHOMCKM Kpax... [la HoBek NpocTo nomucnm aa cy
TOKOM AeBefieceTVX TeK/IM Mef, U MJIeKO, NMa OHAA AOoLLIa TPaH3unLumja
1 ynponacTtuna cee. Hehe 6uitiu.

Opn Te KakopOHMje pa3HMX HEOKOMYHMUCTa, 3aNaTnUcTa n coumno-
nora (4acT n3y3eumnma) obUYHO Ce He BUAe TBpAEe OpojKe Koje BuLle
roBOpeE Hero LWTo 61 oHW XTenn. HaBelwhy HEKONMKO BaXKHMjUX, a jaB-
HOCTW rOoTOBO HEMO3HaTWX.

MpuBpeaHu pact
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MpuBpenHW pacT gocta 4ob6po Hanpeayje. YMecTo cTarHauuje
WA YaK Ha3af0Barba, Kako 61 ce oYeKMBano No OKOSIHOM JIefeKy,
apywTseHn npounssod Cpbuje nosehaH je og 2000. HaoBamo 3a
roToBO jefHy rMosioBuHY. Huje nowe - 5,6 oACTO roagunLlHbe — WTO je
Ha HMBOY 3eMa’ba Koje 6p30 Hanpepayjy.

[la H1CY MPCKM KannTanucTy y3enu, Kpo3 MacHe npoduTe, caB Taj
npupacT gpyLUTBEHOr MPOU3BOAA U OCTAaBUN PagHUKe Ha ueanny?
Hehe 6uiuu.

PeanaH pact 3apapa
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PacT 3apapa je mMnNo3aHTaH: NpOCeYHa je y peasHOM n3pasy
(enMmMuHUCaH yTulaj uHdnaumje) yTpocTpydeHa y nocneghux cegam
roguHa. [oe nu je Ta 6ena pagHor Hapoaa Kafa npoceyaH 3anocsieHn
JaHac MOXe Aa 3a CBOjy nnaTy Kynu Tpu nyTa BrLIE Hero npe camo
ceflam roanHa, oHfa Kafa Cy TeKnv mef 1 MekKo.

A japHu neH3unoHepu? OHW, 3HaMO M3 n3jaBa HUXOBUX NpeacTas-
HUKa, XnBe cBe 6efHuje. Hehe 6uitiu.

PacT peanHux neHsuja je spno 6p3 Tokom TpaH3uuuje. Joayuie,
neH3uje cy nopacse 3HaTHO Makbe Hero niare, aju 1 BuLe Hero
APYLWTBEHU Npon3Bod. 3Haun, 6prHe gpKaBa O CBOjUM NeH3MOoHe-
pyMa 1 kbrMa CTaHAapA neno pacTe.



4 bowko Mujatiosuh

PeanaH pacT neH3uja
NMWNO 3anocneHux
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A wTa je ca cupomatuHnma? OnwTe je NO3HATO, Kaxy, Aa je bene
n cnpomawTtea y Cpbuju cee Buwe. Hehe 6uitiu. Tokom 2007. 6poj
CMPOMALLHKX je 3a MOSIOBMHY Matby HEro CaMo MeT roamnHa paHuje,
Kako nokasyjy ABe ynopeause, 036ubHe 1 METOAONOLKY BaJbaHO
ypaheHe aHKeTe 0 XXMBOTHOM CTaHZAApAY CTaHOBHULWTBA. [loK je 2002.
CYPOMaLLHKX 61O jeflaH MUIMOH, MPOoLUJie roAunHe je 6poj cnao Ha
nona munmnoHa. HapaeHo, aHKeTa je aHKeTa 1 He Tpeba BepoBaTn y
CBaKW 3apes, anu je TeHaeHuUuja jacHa. HeBepHe Tome Heka nornegajy
Citygujy o xusowiHom ctuaHgapgy, Cpbuja 2002-2007, Penybnnukor
3aBofa 3a ctatucTnky m3 2008. rognHe.

Hobpo, Beh uyjem KaTacTpoduuape, anu Hema Cymme fa je
JOLUNIO 0 BENIMKOF paciojaBarba TOKOM TpaH3uuumje: 6oratu cy ce
jow Buwe oboratuny, a obmyaH Hapopg 3aoctao. Hehe 6uitiu. CTaH-
JapAHa Mepa HejegHake pacrnoferne foX0TKa — huHu koeduumjeHTt
— NPaKTUYHO je jeaHak 2002. n 2007: 29,3 n 29,7. lpyrum peumma,
Heje4HaKOCT pacrnofene fJOXOTKa OCTana je HenpoMereHa 1 Hema Hu
NMoMeHa O 3a0CTajarby CpoMalLHNX 1 noBeharby pasnuka. Ltasuwe,
NoMeHyTa aHanm3a nokasyje fja je pacT NoTPoLLHe CUPOMaLLHNjUX
cnojesa (oowa TpehrHa cTaHOBHULWTBA) 610 HeWTo BPXKKM Y TUX NeT
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roamHa Hero y octanum. Tako ce MOHOBO NoKasyje Aia je EKOHOMCKMU
pacT Hajborba coumjanHa NoANTMKa.

W pa 3akmwyunm. Cpburja NpucTojHO Hanpeayje n' y eKOHOMCKOM
Ny CoLMjasIHOM CMUCITY M HETayHe Cy TBPAHE Aa XUBMMO Y EKOHOM-
CKOj 1 coumnjanHoj katactpodu. C gpyre cTpaHe, yonwTe He Xeum
fa Kaxkem ga Cpbujom cafa Teky meq v mneko. TpaH3uuuja je morna
[a ce n3Befe 3HaTHO 60sbe, a 030UBHUX EKOHOMCKIX U COL{UjaNTHIX
npo6nema nma Konuko rog xoheu. MomeHyhy camo He3anoCNeHOCT.
Anu, He Bepyjem Ja je OHa NOITMKAHTCKa KyKHbaBa Npasu NyT Aa ce
Aohe [0 NCTVHE 1 BasbaHO NOCYXIM CBOjOj 3eMJbU.
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CTaI—be y CPNCKOj HayLu je Beoma nolue. A 3Hamo fa je 3Harbe faHac
HajBefhn KanuTan, BaXXHWju of 06UYHOT KanuTana v NPUPOSHUX
6oraTtcTaBa, U ia 3eM/ba Koja Ty 3a0CTaje HEMUHOBHO 3a0CTaje eKko-
HOMCKM, Na u counjanHo. Anu, Hehy oBae KyKaTu Kako AprkaBa Maso
Jaje 3a HayKy 1 ToMe cJIMYHo, Beh Kako Hayka Maso Aaje 3emrbu, 6ap
Yy HEKMM BUCLUMIIMHAMA, Y KOjU CY pa3fno3u Tome.

OcHOBHU Npobnem C Hay4YHOM MOJSIMTUKOM jecTe TO LWITO
MuHMCTapcTBO HayKe pUHAHCMpPa HayuyHe MHCTUTYyLUje, a He
npojekTe. Nl oHAa He uyam WTO NO MHCTUTYTMMA Npeosnahyje Hepag
1 LUTO KBANITET UCTPAXKMBAYKOT Pafia HYje Ha NoTpPebHOM HIBOY. Ko
6u ce TPyAMO Kaa He Mopa, KO 61 LUpHUYMO Kaga apyru Hehe? Mape
LITO UCTPaxxmBaum Jobujajy 3a nnate of MUHNCTaPCTBa HACY NOCeBHO
BMCOKe, aNn Cy Mnak JOBOJbHE 3a XMBOT. T je jeAHa BPNO NokesbHa
CuHekypa. A nakoha ocTBaperba Te nnate omoryhaBa akTMBHOCT Ha
APYroj CTpaHu — Ha NPUBaTHMM NOCNOBMMA UIWTU Te3rama — rge ce
MHOTO BuLLIE pafy, anv ce MOXe Jiero 1 3apaguTy, WTO je BPAo nony-
NapHO Yy APYLUTBEHUM HayKaMa, NOCeBHO y eKOHOMMU)M.

Haoko n ¢opmanHo nocmaTpaHo, MMHUCTAPCTBO PUHAHCMpPaA
MHCTUTYLUMje NpeKo npojekaTta: o6jaBbyjy ce KOHKypcu, 6oayjy
NpOojeKkTH, BPLUM KOMUCWjCKM HaA30p Hag, peanusauumjomM. Anu, cee je
TO HEJOBOJBHO U CYLUTUHCKM GOPManHO, Na CTora HEBUTHO 3a KUBOT.
Jep, noctoje aBa npobnema ¢ TUM GopManHUM cuctemom npahersa
pes3ynTaTa: NpPBU, Aa je TEWKO OLEeHUTWN KBanuTeT HayyHor paja
yonuwiTte, a nocebHO Kafia ce cacToju of CTOTUHA pafioBa 06jaB/beHNX
KO 3Ha rae; n Apyro, peBn3opun KBanmuteta paja HayuyHUX pagHuKa
FbUXOBeE Cy KOJere Koje UM Xene cBe Hajbosbe, a y To CBakako He cra-
Jajy HeraTMBHO MULWIbere, YKnake NpojekTa 1 nnare.

A cTaHpapaHU cucTeM NpaBharba NPUMIbeHMX Napa je cnegehu:
Ha3nBW N cagprKajyn NpojekaTa Cy Tako LWMPOKO MoCTaB/beHN fla ce
CBe LWITO capagHULUM Hanuwy 3a 6uno koje notpebe (Na 1 oHe nNpu-
BaTHe) 1 06jaBe BUIIO rae MOXe YKIbYUNUTN Y MpojeKar. Tako ce 1 YMHMW.
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LLTo je Hajrope, cucteM gpaBHOT GUHAHCKMPatba HayKe Huje HU
nocraB/beH Tako aa Cpbuja gohe Ao KoprcTu off CBOje Hayke, 6ap oA
OHUX ApywTBeHNUX. Xohy aa kaxxem cnegehe: Cpbuju 1 veHoj Bnagu
je y 0BOj eKOHOMCKO), coumjasiHoj, MOTUTUYKO]j Y NPaBHOj TPaH3ULMjn
1 CyodaBatby Ca n3a3oBumMa 6yayhHoCTV npeko NoTpebHo pellaBarbe
pa3HOBPCHMX aKTyeNHMX Npobnema u3 obnacTu ApyLUTBEHUX HayKa.
Anu, cuctem BuLLEroaMLLHMX NPOjeKaTa U3 TaKo3BaHUX OCHOBHUX, TO
ject, dyHaameHTanHMX NCTpaxrBarba NoTnyHo je oHemoryhvo Bnagy
Cpbuje pa nopydyje af XOK NPOjeKTe Ha aKTyenHe Teme. Jep, 3abora,
HaluW APYLWTBEHU HAayYHULM Ce He 6aBe TeKyhum nocnosmma (wta ¢
KypCOM iHapa, Kako ypeamuT NeH3njCKn CUCTEM, KaKo Ce LietbKaTm ca
EY, kako pelumntn npobnem 3actase) Beh BENMKMM NTakbMa CBETCKE
Hayke (ga v je rnobanmn3saumja fobpa 3a YOBEUYAHCTBO, KaKo Harpe-
Ayje janaHcKa KibUKEBHOCT, LWTa je XabepmMac 3aucTa XTeo a Kaxe).

OBakaB pe3ynTtat notuye us cnegehunx Kapakrepuctuka Hayuy-
HUX NpojeKaTa Koje puHaHcMpa MUHNCTapPCTBO HayKe: NPBO, CBU OHU
Tpajy no neT rogunHa, U 3aTo HeMa roBopa Aa Mory 61UTH akTyesiHu
N KPaTKOPOUHU W, APYro, CaMy UHCTUTYT OJHOCHO NCTPaXKkmMBaun
bopmynuly Teme Koje ce MPakTUYHO yBeK NPMXBaTajy, LITO 3HauM Aa
Bnaga Cpbuje npakTyHO Hema MoryhHOCT Aia 3a CBOje nape nopyuu
HeKWN NonyroanLkbu NPojeKkT Ha TeMy Koja je MoXJa nHTepecyje.

Mocneanue oBor cuctema Beoma cy note. Cprncka Hayka ce 3a
BeNMKe nape 6aBn TeMama Koje Cy roTOBO MOTMYHO HEBaXHe 3a aKTy-
enHa 36rBatba, a gp>kaBa Cpbuja Hema Apyror HoBLA fa NOpPYyUn Ha
NprBaTHOM TPXKMLUTY NPOjeKTe Koju cy joj noTpebHu. A 6yayhu aa je
NHTeNeKTyanHn kanaunteT Bnage Cpbuje focta orpaHnyeH, NocToju
npunuyaH geduunT 3HaKa 1 aHanm3a y ogHocy Ha notpebe 3a npu-
npemy pedopmu.

W 1O je y3poK WTO Cy Bnage y nocnefmux cejam-ocam rogrHa
Zdaneko Behu ocnoHal 3a rHaHCKpare NpojeKaTta Koju Cy joj HY»KHU
Tpaxkune n Hanasune y mehyHapogHum doHpaumnjama, ogHOCHO
TeXHNYKoj nomohu pa3BujeHnx 3eMasba Hero y CONCTBEHO]j HayL 1
napama Koje seh n3gBaja.

MpBK Kopak Ka NpomMeHn oBor 6ecMuciieHor cucteMa 6mo 6m
Kapa 6u ce y MnHMcTapcTBY Hayke ycTaHOBMO nocebaH ¢oHpA, a Ha
pauyyH pefoBHOr prHaHCKpama, 13 Kora 6u ce drHaHCUpany ag XoK
npojektn npema notpebama Bnage, a Ha YNCTOM NPOjEKTHOM NPUH-
umny roe 61 NpaBo KOHKypUCakba MMao CBaKo (1 afl XOK rpyne uctpa-
XnBaya), a He CaMo ApP>KaBHW HAYUYHU UHCTUTYTM.
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PyCKVI apaHXMaH noyeo je ga ce ogmoTtaBa. MehyapxaBHu cnopa-
3ym Cpbuije n Pycnje o HapTHO-racHOM apaH>KmMaHy paTidUKoBaH
je y CkynwtnHu Cpbuje, a nnojT je gao npoueHy BpeaHoctn HAC-a.
Mnak, Huje cBe rotoso.

Hekn y Cpbuju, Kako BUAMM, HUCY CUTYPHI Aa je paTudrKaLmjom
crnopasyma UCTOBPEMEHO 03BaHn4YeH [1poToKon noTnncaH of cTpaHe
Bnage Cpbuje n facnpommedta o npogaju 51 oacto HAC-a 3a 400 munu-
OHa eBpa. He 611x aa ce urpam afiBokaTta Kafja To HMUCaM, /i M1 Ce YMHU
Aa Mpotokony Huje HX NoTpebHa patudrkaumja y CKynTMHY NOLWTO
ce paau o KynonpogajHom nocny 3a koju Bnaga Cpbuje uma goBosbaH
npaBHu KanauuTeT. Hehe HK1 npopaja JAT-a v Ha napnameHTHy NOTBPAY.

W3rnepa pa je mehy oBrma 1 mmuHncTap AuHkuh, Koju Beh HajaBbyje
TBpAe nperosope ¢ Pycuma. lNo ceemy cypehn ycamrbeH je y Bnagu, nowto
Ce uyjy racoBu ApYrmx MMHUCTapa Aa je CTBap NoTnrcaHa joLl NposieToc
1 pa Cpbmja He cve fa KpLUK AaTy ped. Jecy oHa ycnoBu 6unm apyraunju
- Cpbwmju je Brwwe Tpebana pycka NoapLLKa KOCOBCKOT NMTaHa, a LieHa
HadTe je 6una 3HaTHO HKXa, Na TMe 1 npodput HAC-a — anm je notnuc
Tafia AaT, 1 1o He camo KowtyHnumH, Beh n Taguhes. (HapasHo, Moryhe je
Ja AunHknh 3ate3areM kog HadTHOr apaHXMaHa NOKyLLIaBa (1) fa ncueam
YKngame LjapuHa Ha pycku yBo3 aytomobuna us cpnckor Oujata.)

EBeHTyanHu Nokyluaj pyliera apaHxmaHa 6nhe BoheH npeko
Mefwnja 1 3acHOBaH Ha ABa cTy6a. JegaH je npodput HAC-a Koju je y
NpBOj NONOBUHU OBe roaguHe gocturao 150 MunmoHa eBpa, WTO je
Ha roguwibem HMBoYy Yak 300 munuoHa. 3 Tor yrna 3aucra nsrnega
6necaso fa ce drvpma LeHun Ha camo 800 munroHa. inak, pobut je
HagyBaHa 13 [iBa pasJiora: npsu je no3Hatn moHonon HAC-a no cra-
poj ypenbu Bnage Cpbuje, a apyru n3y3eTHo BMCOKa LieHa HadTe,
Koja rypa yeuc He camo npoout HNC-a, Beh 1 cBeTcKUX HadpTHUX
KoMmnaHuja. A MoHoNoN Mmopa 6uUTK YKMHYT 3a Nap roguHa, na he
OHJla KOHKypeHUuja, 6e3 063npa Ha LeHy HadTe, oHemoryhutu
Bucoke npodute oBakBor HAC-a, a Mo aa ra v NNKBMAMpPaTK.
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Opyrn cty6 umHu npoueHa BpeaHocTn HAC-a of 2,2 munujapae
eBpa. OHa 61 Tpebano fay jaBHOCTM CTBOPU YTUCAK O pacnpogaju,
roTOBO MOKJ1akbakby HaLMOHANHON KanuTana 1 Ja n3a3oBe Nputrncak
Ha Bnagy npoTtuB apaHxmaHa. lpoueHe cy Wwkak/buea cTBap. Mory
ce KpMTMKOBaTK 1 6paHUTK Ha pa3He HaurHe. Ann, YMHU MU Ce fa Yy
OBOj MMa HEKMX HeJoMyLITEHNX CNaboCTh Koje AOBOAE Y NUTaHE HoeH
kBanuteT. [lomeHnyhy camo faBe.

lNpBa je fa npojeKkunje NPon3BoOAHE, NPUXOAA, TPOLLKOBA U APYrX
BaXKHVX MOKa3aTesba nocnoBaka HNC-a 3a cnepehe roguHe, a Koje cy
nocny»kune Kao Temesb NpoLeHe BpegHOCTH, HACY ayTopcTeo Junojta
Beh aa vx je nunojt npeyseo og meHalmeHTa HAC-a 1 To 6e3 nposepe,
a npaegajyhu TakaB nocTynak kpatkohom BpemeHa. OBO je, Bepyjem,
BENUKU Npobiem, jep je nocao NpoueHUTesba fa ynpaBo Te OCHOBHE
enemMeHTe npojekunja ypaam cam, npema Hajbosboj CBETCKOj NpakCu.
HekpunTnuko kopuwhetre npojeKkumja MeHaLIMEHTA JIaKO MOXe [OHETU
BEJIMKY IPELLKY, jep MEHaLIMEHT MOXe OUTU NpUCTpacTaH U/Uam HeKOM-
neteHTaH. CKynu npodecrmoHanHm NpoLEeHNTE U 1 MOCTOje 3aTo fa 61
ce pobuna HenpurcTpacHa 1 BarbaHo ypaheHa npoueHa.

Ipyra cnabocT jecTe uMktbeHULa fa je y NpojeKumnje Npruxoaa Ha
cpentbu pok Beh yKibyuyeHa peKOHCTPYKLMja NaHYeBavke paduHe-
puje ¢ pacTom npepage 1 NPoPpuTom. A PeKOHCTPYKLMja HE MOXeE U
Hehe 6¥TK ypabeHa 6e3 facnpoma. pyrvm peunma, y cagallmy Bpes-
HocT HNC-a yKk/by4eHo je HewwTo WTo TeKk Tpeba Aa cnegehmx rognHa
ypaau 1 prHaHCcMpa Heros Kynal, a oHZla My ce To heroo byayhe
[eno CTaB/ba Ha CTO Kao 1eo BPeHOCTM Kojy 1 caga Tpeba fa nnatu.
He 6ux pekao aa je To y peay.

Mwucnnm ga pywere apaHxmaHa HeMa cMrcna. lako HenoBosbaH,
notnucaH je. Tpeba ce OKpPeHYTW MPaBOM NUTakby: KAKO N3BaAUTH
wTeTy? JegaH NyT, BEPOBATHO Haj00sbY, jecTe KOPEeKLMja KOHLECUOHE
HaKHagje, Koja capa 3a HadTy Kojy nseagu HNC nsHocn munsepHmx 3
oAacTo npuxopa. Moxpa je To 6uno nogHowsbKBO Aok je HAC 6uo y
JP>KaBHOM BJIACHULLTBY, anuv fia NpuYBaTHW BAACHWK nnaha Cpbuju 3-4
Jonapa no 6apeny n3saheHe HadTe, y Bpeme Kafa je 6apen npeko 100
ZJonapa, 3aucta Hema cMmcia. Yl ymepeHo nogusare HakHage JOHeno
61 Cpbuju nepeceTak MUINOHa eBpa roguwre. OBae He Tpeba n3ry-
6UTK 13 BUAA Aa KOHLECMOHA HakHaaa Huje nopes Beh LieHa no Kojoj
ApXaBa npopaje HadTy Koja je, No YcTaBy, y Ap»aBHOj CBOjHU. YKO-
NINKO HACTaBW Ca OBOM 6eJHOM HaKHagoM, 6uhe C pa3norom onTyeHa
[a pacnpogaje npupopgHa boraTtcTea 3emsbe.
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OneT HUwTa. EYHnje ogobpuna npuspemeHn cnopasym Koju 6u
[OHEO TProBrHCKe 1 apyre npedepeHuujane y mehycobHUM eko-
HOMCKMM OAHOCKMa, 1 NoBeo Cpbujy Ha NyT eBPOMCKUX MHTerpauuja.
YaK 1 fja He LJOHOCU KOPUCT Ha EKOHOMCKOM MaHy, 61o 61 To BaxaH
rect pobpe Bosbe EY npema Cpbuju 1 gokas aa BehnHa weHux rna-
caya Huje norpeLunna Kaga ce onpeaenuna 3a Espony. Osako Taguhy
CBaKaKo Huje NpurjaTHO 1 BepOBaTHO ce oceha MoMano nsHeBepeHm
y CBOjOj NPOEBPONCKOj OpujeHTauumju.

Hekapa je mehy peannonutnyapuma 6vna nonynapHa ctpateruja
LWITana v Wwaprapene, U UubHa 3eMsba je 3Hana wra je yeka. Caga cy
HecTanu n jefHO U ApYyro y pexxumju HexomoreHe EY, koja ce Tewko
[0roBapa v OKO LTana 1 oKo Wwaprapene. 3aMereHu Cy Tako3BaHM
MeKMM MPUCTYNOM, TO jeCT,KOMOMHaLMjOM YMepeHUX NpuTucaka u
HaroBeluTaja cpehHe 6yayhHOCTM Koja HMKaKo Aaa cTurHe. Mucnum
[a HeMa cymmbe Ja je 3anap yBepeH fa je Cpbuja nonyct/buea 1 ga
jy je noTpebHO Mano NpPUTUCHYTA fa 61 ce LOO6UNO OHO LWITO ce XKenu.
A To NpuTUCKarbe Tpeba 3aBUTU Y LIAPEHM NanMp Kako 61 ce nakie
npogano u Cpbujn n CONCTBEHOM jaBHOM MHbetby.

Y ctBapw, caceum je moryhe ga EYurpa urpy ca Cpbujom, anu u ca
CBOjoM jaBHOWRY Yy KOjoj ce fOroBOPeHO CTBOPUIA nofena Ha BehnHy
- 3eMJbe Koje cy, HaBogHO, fobpo pacnonoxeHe npema Cpbujn n
xohe fa joj nOMOrHy Ha nyTy Ka EBponu, 1 Ha MarbnHY — 3eM/be Koje
TBPAO MHCUCTUPAjy Ha OBOM YCNOBY U KOje, eTO, He 403BOJbaBajy
fobpoHamepHoj BehHu aa Cpbuju nsahe y cycper.

BehuHa y Toj nogenu ynora nokyluaBa fa 3afp»u jaBHO Mibetbe
Cpbuje y yseperby fa je og EBpone genu camo jeaaH Kopak, Koju
Joaywe cTajliHO U3MmUe, anu Aa je NnoTpebHO camo jow Mano
Hamopa, caMo Ja ce UCMYHW jow jefaH 3axTeB, Na Aa Hac EBpona
npurpnu. Takea nnysuja je Hy>kHa Aa 61 ce yoniute MOI0 TPaXUTH
HewTo, a la Ce, UCTOBPEMEHO, H1wTa He Aa. C gpyre cTpaHe, pekio
61 ce fa AprKatbe MatbVHE M3paxasa NpaBy CTaB NOAUTUYKE efinTe
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EYnpema Cpbuju — nonuTnKe CTanHOr Tpaxeha ycTynaka, rage nsa
OBOTr yCJ/I0Ba CTOju cyiefiehn 1 Tako pefom.

Pasnor 3awTo je XonaHguja n3abpaHa, nnm ce cama nsabpana, 3a
ynory nower MOMKa ¥ Huje BaXaH — 4a JI N3 BUCOKMX MOPaJTHMX pas-
nora, unm n3 ocsete Cpbuma 360r 6bnamake Kojy UM je foHena Hemoh
HUXOBOT H6aTasboHa Aa 3awTntutn Mycnumane y CpebpHuuum, nnm
fa 6u npema Majkama 13 CpebpHuue nokasana caoceharbe 1 Tako
KOMMeH30Basa, Makap Ha MapKeTUHLLKOM MNiaHy, HeraTuBHe npecyae
XONaHACKMX Cyf0Ba NO NTaky HakHaZa nopoguuama xpTasa. BaxkHo
je nahe ce yBek Hahu jegHa 3eMsba Aia 3aTexe Kako 61 ocTtany mornm
Ja Kaxy: Hucam jal

TakBum ogHocom npema Cpbuju EY rypa Taguha Ha KowTyHu-
YMHY NO3MLMjY, jep HYje NaKo CTanHO AaBaTu TpaXkeHo 6e3 KoMMeH-
3aluje, CTanHO NpuxBaTaTy 3axTeBe, a ia Ce HULWITA He Jobuje 3ay3-
Bpat. CtBap je jepHocTtaBHa: Taguh je o6ehasao n Kocoso v EBpony, a
HeKaKo, HeMa HUKaKBMX pe3ysniTaTa HY KOA jefIHOT, H1 Ko Apyror. AKo
je 1 6uno BepoBaTHO Jia je KOJ KOCOBCKOT NUTakba TELLKO OYEKMBaTU
HeKun Hanpepdak, 6ap 3a caga, Haaa aa he npukbyyerbe EYkpeHyTHr C
MpTBe Tauke buna je peanHa, nnu je 6ap Tako nsrneaana. A HanpeTka
Hema. Yak cy 1 Hafe y BM3He oflakwnLe HecTane 13 ontuuaja. Jpy-
rMM peunma, O4 3HaTHO MeKLLe No3uLmje Hero WTo je KowTyHnYnHa
Hy Tapgnh HY Cpbuja HeMajy yousbmBe KOPUCTU.

Tewko aa nma cymme wta he ce porognTn kaga Cpbuja ncnyHu
cajalurby 3axTeB 1 fonpuriHece xanwenwy Mnaguha n Xayvha. Jauhe
ce Hekn cnegehu: ga Cpbuja nokaxke KoonepaTUBHOCT 0KO KocoBa,
jep, eTo, Heka HoBa XonaHAwWja ycnoB/baBa CBOj rfac Kog patuduka-
umje CClM-a Tum nutarbem. Octanm 6u pago npumunm Cpbujy 3a KaH-
AvpaTa, na v ynaHa EY, ann, Bugute, npouec He uge, na Heka Cpbuja
MoKaxe BULLIe KOOMepaTUBHOCTY pagm ceoje byayhHocTu.

Huje nako 6uTn 3a EBpony y Cpbuju. Ca ekoHOMCKe TauKe rre-
AuvwwTa, npmBnayHocT EBpone un EYBuwwe 6m Tpebano fa noursa Ha
OBJaLlH0j Xesby a ce eBponer3yjemo 1 NonpasrMo CBOjY ApXaBy
Hero Ha napama u ynyTcTBuMa Koje 6v golne Tokom npoteca npu-
ApyXnBama. M3rnepa ga 6m 6uno 6osbe Aa 3acyyemo pykase 1 fa
camu, n 6e3 popmasnHmnx obasesa, HanpaBnmo HelwTo og Cpbuje Hero
LITO YekaMo foOpPY BOSbY APYTUX.



KP3A TPAKULITA Monuiiuka &
NI KATTATATTIZSMA?

Amepqua duHaHcHjcKka Kpr3sa nsassana je NpoBany HeraTMBHNUX
emMoLMja Npema KanuTtanmnsmy, a jow BuLle CIo604HOM TPXKULLTY U
nubepanHom nornegy Ha ceet. 1ok jeaHu, Kao YaBes, AMepuum xene
CBe Hajrope, Na NpojeKkTyjy CBoje Xesbe 1 TBpAe Aa je KanuTanmsam
Marbe-BulLe MmpTaB. Ipyru, Kao [NyTvH, rnefajy cTBapy reocTpaTeLlKm
1 Takohe NpukesbKyjy NPOMeHy OfHOCa CHara y CBeTy, WTo Takohe
pa3symem. KuHesun hyTe, Kao U yBek.

HajsabaBHuju cy EBpons/baHu Koju Cy 10 Npe nap HeKu gaH 6unu
BP0 camoyBepeHu. Tako je Capko3un nponoBefao:,ca caMoperyna-
uunjom je cepuweHo. Ca nece-dpepom je cepluieHo. Ca ngejom o cee-
Moryhem TpXXMLTY Koje je yBeK y npaBy je CBPWEHO". A HEMAYKK
MUHUCTap PUHaHCKja TBpAKO je cnaBogobutHo aa he ,CALl nsry-
61TK cTaTyC cynepcune cBeTCKor ¢puHaHCKjcKor cuctema’, aa 6m
camo nap AaHa KacHuje NnaHWYHO NOoYeo Aa ynymnasa geceTuHe
MUnnjapan eBpa He 61 Nn cnacao NOCpPHyne pUHaHCKjCKe NHCTU-
Tyuuje CBOje 3embe.

HoBwuHapw, Kao 1 yBekK, Bone xecToke napanene v seh ynopehyjy
OBY KpK13y ca OHOM BefInkoMm, n3 1929, mafla cTarbe yonuwTe Huje
cnuyHo. Ty je n Qykyjama: IOK je HeKafia NPOKIaMOBaOo Kpaj UCTO-
pvje, caga je camo npornacuo ,Kkpaj CAl a. o.".

W Kopg Hac nma cnnyHux pasmartpama. JegHu ropope ia je pey o
LKataknmamn” (Katuh), apyru ce nutajy: ,Kpax nnbepanunsma, nnu..."
(EkoHomuciu maiasuH), a Tpehu TBpae fa je Amepuka Beh KpeHyna
nytem,coumjanusma” (Mpokonujesmh).

O uemy ce, y ctBapu, pagu? Npobnem je MHNLKMjaNHO HacTao Ha
TPXNUWTY HekpeTHUHa y CAJl. CumynTaHo je AoLwio A0 NpUAnYHOr
naja LeHa HeKpeTHUHa 1 3HaTHOT NpoLeHTa HeoTnahrBaka CcTam-
6eHunx KpeauTta. To je 060puno BPpegHOCT XapTuja ol BpeaHOCTH
Koje Cy nflacupaHe Ha OCHOBY XMMOTEKa U XMNOTeKapHWX KPeauTa,
WTO je foHeno rybutke 6aHkama 1 gpyrum nocegHuMLMMa OBUX
XapTuja. Y ycnoBumMa BUCOKE HEM3BECHOCTU U MahKa NoBepetba,
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Kpeautupame npecyuyje n GUHaHCUjCKM CUCTEM NOCTaje KOYHMLA
€KOHOMCKOT XM1BOTa, YMeCTO fa ra nogmasyje.

O ToMe Ko je KpMB 3a OBakaB pa3Boj forahaja anckyToBahe ce
jow gyro, a oBae hemo camo OKBMPHO MOMEHYTU MMaBHe KaHauAaaTe.
JegHu KpuBe noxnenHe 6aHKe, Koje cy ce 6aunne Ha HECUTYPHO ”
BMCOKOPU3NYHO TPXKNLLTE HEKPEeTHNHA 6e3 noTpebHor onpesa. Apyru
Haslase y3poKe y amepunyKoj Ap»KaBu, 1 TO Ha ABa konoceka. [1peu
je rapaHumja xMnoTeKapHWX KpeanTa Kojy Cy AaBasie NonyapKaBHe
®aHu Me n Opean Mek, WITO je ocTane NoACTALANO Ha Npey3rMare
BUCOKMX pu3mKa. ipyru je nonntnuku nputmncak KoHrpeca n agMnHu-
CTpaumje Ha ogobpaBarbe CTaMOeHNX KpeanTa CMpOoMaLLHUM rpaha-
HMMa (BULLE MUNIOHA), KOjU HUCY Y CTaky Aa Ux oTnnahyjy HM Y Hop-
MasnHuUM BpeMeHuma. lMocnegmn KaHaMAaAT je nag ueHa HEKPETHUHa,
KOju je, Kako KaKy, NpMpoAHa nocreanua hnxose NpeTxogHe npe-
HafyBaHOCTW, U 33 KOj HUKO HenocpeaHo Huje KpUB.

Buno kako 6uno, Ty ce He BUAM PpyHAamMeHTanHa Kpusumua cno-
6oaHOr TPXNWTA. AKTUBHOCT [p»KaBe CBAKAKO je HETPXKMLLIHA, ako
He 1 aHTUTPXKULLHA. [pey3nMmarbe BUCOKOT pr3nKa Of CTpaHe baHaka
Huje becMMCNeHO OHAA Kafa 3Hajy Aa je Ty ApXaBa Koja he ce yme-
WaTK Aa cnacasa XvMnoTeKkapHe KpeauTe (MopanHu xa3apa). Beposa-
THO CYy OHe MOoTLeHMIe pU3KMKe 1 Gune NPeonTUMUCTAYKM HAacTPOjeHe,
noyspaajyhu ce y ctanHum npocnepuTeT. JonpuHoc cy, n3rnega, fane
1 PMHaHCKjcKe NHOBaLUMje, TO jeCT HOBe, BEOMa KOMIJIEKCHE Xap-
Thje ol BpeAHOCTM Koje GMHAHCUjCKM CEKTOP HU1je ycneo fa cBapuy
noTpebHOoj Mepu. A LMKNYCK LieHa Ha TPXKULITY HEKPETHMHA U NMO-
BMHE ONLUTe NO3HaTa Cy CTBAp M HMKOra He MOry Aia n3HeHage.

3aTnMm, HNKO 036M/baH He MOXKe Aia rapaHTyje, U HUje rapaHTo-
Bao, ia KanuUTaIMCTUYKM CMCTEM 3aCHOBAH Ha CIOBOAHOM TPXULLITY
HnKaga Hehe gohn y Kpusy, To jecT aa Cy NpUBPEHN LNKITYCH, YKIbY-
uyjyhn n peuecuje, ctBap npolnocT. AKO HMLWTa APYro, Y eKo-
HOMCKOM >XMBOTY NCUXOMOrja urpa BakHy ynory, na ce noHekag
nojassbyje 1 Ncuxonoruja Kpaa. Taga MHBeCTUTOPWY rneaajy mare
paLMnoHanHo Ha CTBapu oKo cebe, To jecT Ha dyHAaMeHTaNHe OKoJI-
HOCTW, @ BULLE Ha NOHalake cebu CANYHKX, Na OHJA CBU 3ajeHO
jypHy y nowem npasuy. lobap npumep je nomeHyTa jyprbaBa 6aHaka
Ha XMMoTeKapHe XapTuje, anu 1 KnacMyHa HaBana ynaradya Ha 6aHke u
OHAA Kafia Cy OHe CYLUTUHCKW 34paBe, ann ce y TO BuLIe He Bepyje. A
3aroBOPHULM CIOBOAHOT TPXKULUTA CamMo TBPAE Aa je Taj cmctem 60osbi
of anTepHaTnBa Ha fyru pok.
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Kaxy 1 na je amepunuka dpuHaHcuHjcKka geperynaumja npovnssena
0BY Kpu3y. He 6ux pekao, nowTo je jegrHa 036ubHWja Mepa 13 oBe
obnactn y CAJ] 3a py<e Bpeme 6uno omoryhaBame cnajarba MHBEC-
TULMOHE 1 KpeanTHe dyHKLUMje y jeaHOj 6aHUM Koje je 03aKoHeHO
jow 1999, WwTo ca 0BOM KPU30OM HeMa HMKaKBe Be3e. [1a, Kako je oHAa
Jeperynauuja gosena Ao kpuse?

MNMopep Tora, PuHaHCMjcKa Kpu3a Kojy JoxunBs/baBa 3anagHa
EBpona nokasyje ga eBponcku, perynucaHnjy GUHaHCnjckm mogen
yorwiTe H1je OTNOPHMjK of amepuykor. Bucok npoueHart, (BepoBa-
THO) HajMarbe TpehrHa 3apa)KeHNX aMepuYKKX XUMOTEKAPHIUX Xap-
TWja 3aBpLUKO je y 3anagHOoeBPONCKUM 6aHKama, LUTO NoKasyje Aa Hu
Mame nubepanHa ¢uHaHCKjcKa perynaTiBa Huje JoHena noTpebHy
3awTuty. Ycneamna je Kprsa eBponckux 6aHaka 1 cnacaBakbe BuLle
FbVMX Of CTPaHe ApXase, Y3 AeNIMMUYHY HaUVOHanu3auujy u ynymna-
Bakbe OrPOMHUMX KOoNnUmHa HoBLa. M aBe Hajeehe WwBajuapcke 6aHke
TelwKo cy noroheHe, Kao N HeMauKe naHAec (4pKaBHe pernoHanHe)
6aHke. MNoxnena, n3rnega, HUje camo aMepuyKa ognnka. A Huje Tako
JaBHo 6uno (geBefeceTnx rogmHa XX BeKa) H1 cnacaBarbe HaHaka ofi
CTpaHe agpxase y Janany n LLiseacko;j.

Ja he kanuTanmsam NpexmnBeTn Hema CyMrbe, Makap 3aTo LITO
ce anTepHaTMBa He Ha3upe. [la napadpasnpamo Mapka TeeHa: BecT
0 HEroBoj CMPTY MOHELLTO je npeTepaHa. [a nm he aHrNocakCOHCKM
Mofen ocTaTh HeTakHyT nnu he perynauuja 6uti nojayaHa 3aBucK og
Aarbux 36uBama 1 fybriHe BepoBaTHe peLecuje, Kao 1 o Tora Ko he
61TV n3abpaH 3a npegcegHrka CAL.



AVHKREB OTPUHOC  Exonomuci £
AKUMNOHAPCTBY -

M Oe NN Ce 3a CaMo LLECT MeceL NocTaT! OTBOPEHO aKLMOHap-
CKO ApYLUTBO C MeT MUIMOHA aKLMoHapa Koju noceayjy Hajsuiie
15 oacTo akumja gpywtea? Y Be/IMKOM CBETY BEPOBaTHO HE MOXe, Na
MaKap fia ce ynpaa nocTtasu Ha rnasy. Anun y Cpbuju Mmoxe, 1 To Ha
C1ny, BOJ/bOM JlOLLE HanpaBSbeHOr 3aKOHa.

MNMocTynak nge oBako. 3aKOH O NpvBaTM3auunju NpeaBraeo je aa
ce 15 ogcTo KanuTana Koju ce TeHAEPCKN NprBaTu3yje (Ty ce pagu o
Behnm Pprpmama) HameHn nyHoneTHUM rpahaHmma Cpbuje. 3akoH o
npasy Ha 6ecnnaTHe akuuje goHet 2007. npeaBuAaeo je aa ce Tux 15
OACTO aKLUMja, Koje ce caga Hanase y [pmnBatnsaunoHom perucrpy,
npopa of ctpaHe Akuujckor ¢poHza A0 Kpaja OBe roauHe 1 fa ce of
fobujeHor nprxoda Hamupe rpahaHu. To je OHKX WNPOKO peKnamu-
paHuX Xusbagy eBpa rno rnasu.

Cse 61 MWNO Nako Aa y 3akoHY Huje NponucaHo aa AKUMjCKK
¢$oHA He cme fa Npofa aKkuumje No ueHn Koja je ucnof oHe nNocTur-
HyTe npunnkom npusatusaumje. OBo genyje MHoro 6osbe Hero LWTo
3anpa.o jecTe. (A Huje no6po.) Hanme, cacum je moryhe, 1 yak Bepo-
BaTHO, la HUKO Hehe xTeTn fa Kynu akumje 6ap Hekux dbupmu no Toj
LieHN MaKap CTora LTO ce hbrMa He Moxe cTehn KoHTpona Hag bup-
MOM, TaKO [1a He MOCTOjV TaKo3BaHa KOHTPOJIHA NpemMuja. 3aTuM, ako
je moryhe fja nocao He nge oHako NOBOJbHO KakKo je MnaHnpaHo, na
[a je BpeAHOCT akuuja caa peanHo Marba Hero oHaa.

Kaga Akumjckn ¢oHA He npopja Te akuumje 0o Kpaja 3aKoHCKor
pOKa, a TO je MO NpaBwUIly Kpaj OBe roAuHe, Tafa Ha CLEHyY CTyna HeBe-
poBaTaH MexaHn3am npeasuheH 3akoHom. Hanme, Taga ce Tnx 15
OACTO akumja npepyseha (N Marbe y HEKUM ClyYajeBMMa) Hermo-
CpenHo Aenun Ha CBMX NeT MUANOHA NyHoneTHUx rpahaHa Cpbuje! Hu
Makbe, H1 BuLLe. [lpyrim peyrma, CBaku NyHoneTHW rpahaHunH gobuhe
no jegHy akumjy suwe sogehunx cpncknx Gupmm 1 NocTaT HUXOB
akumoHap, wro he c noHocom, NyHWx rpyan, Mohm ga caonwTtu cBa-
KOM CTpaHLy.
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Heroso umarbe, gopyLe, 6uhe Bule Hero 6eAHO: BpeJHOCT Te
jenHe akumje 6nhe HEKONMKO AeCceTMHA UK CTOTUHA AuHapa. Hop-
MasiHor ctaHoBHUKa Cpbuje mp3ehe ga ofe 1 perynuiue cBoje npaeo,
[a y4YecTByje y ynpas/batby UK Yak fa je npoga. Ko he rybutn sBpeme
Ha nyT go 6pokepcke kyhe u Koja he 6pokepcka Kyha xTeTn ga ce
3aMajaBa npogajyhn naket of jeaHe akuuje 3a 200 anHapa?

C ppyre cTpaHe, NojaBa neT MAWINOHa akuMoHapa MHoro he
KowTaTtn Te prpmMe y agMUHUCTPATUBHOM cMmuciy. Tpeba nHbopmm-
CaTW akLMOHape 1 CNnaTu 1M No3uBe 3a CKYMLUTUHY, Tpeba NpoMeHNTH
HOMWHanHy BpeAHOCT akumja, Tpeba npunpeMuTn HajMmarbe Gpynban-
CKW CTa[IMOH 3a CKYMLUTUHY, Tpeba nnaTuTn AUBMAEHAY Of Nap AuHapa
Ha NeT MUINOHA pavyHa, Tpeba opraHn3oBaTn Gpep n3bope 3a opraHe
ApywTtea. Moxga 6v 1obpo peluere 6uno fa ce nsbopu 3a ynpasHe
opnbope ofpKaBajy 3ajeHO C NapilamMeHTapHUM WU NpeaceaHNYKAM
n3boprmMa foaaBarem jegHor nuctnha, a y opraHmsaumju PUK-a.

Cge 3ajegHo, 6uhe To HUKaKBa KOPUCT 3a rpahaHe, a Bennka
LITeTa 3a akUMoHapcKa apywTsa. A uemy cee To? Camo Aa MUHUCTAp
InHKh MoXe fa ce XBanv Kako je cBaku rpabaHnH Cpbuje BRacHuK
akunja sogehux npepyseha.

JopayLwe, nocToje ABa HauMHa Aa Ce OBa akLMOHapCKa ApYyLUTBa
n3base of Nnpobnema — MM fa cama OTKyne COncTBeHe aKkumje of
Akumjckor doHAa No LeHn 13 NpueaTm3aLmje Uim aa 1o yunHe caga-
WK BeAMHCKM aKLMOHapW — TONIMKO BOJbEHM YIIaBHOM CTPaHU
nHeectutopu. Ho, Tnme ce gobujajy ABa HoBa npobnema. MpBo, Huje
HOPMaJIHO U HMje y pedy Aa 3aKOH NPaKTUYHO NPUCU/baBa HeKora Aa
Kynyje akumje Koje He Xenu, No LeHW KOjy Huje cpemaH ga nnatu. To
ce 30Be Hacwbe.

W ppyro, oTKyn CONCTBEHUX aKuuja reHepasHo je NUMUTUpaH
3aKoHOM O MpuBpeAHNM ApyLTBUMa Ha 10 0ACTO KanuTana, Tako Aa
61 CBY CnydajeBu y Kojuma oBe je yyewwhe oBuX akumja Behe npepcTa-
B/bNN KpLUehe 3aKoHa. CemM ako MMHUCTapCTBO He MPOTyMaun 3akoH
Apyraunje — Kako My oarosapa.

MeHu ocTaje HejacHO Ja K je 3aKOHCKO pellere 0 NeT MUIu-
OHa aKUMoHapa Heunju NPonycT, Aa He KaXKkemM HewTo rope, iau je
nognv nnaH Aa ce Kynuy 13 npreatu3auuje HaTepajy Aa ogpeLue Kecy
1 caMmn OTKyne akuuje Koje He xene. buno pa je jeaHo wnn gpyro, oo
peluere He CyXM Ha YacT gpxasu Cpbujn.
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EMOXAJIHW LUTBEBV Exoomucii s

27. okT0b6ap

I_I ocMaTpam OBUX Hefesba jedHOr MUHUCTPA Kako ce Tpyan OKO
jaBHOT NpefAcTaB/bakba CTpaTernje pa3soja AenatHoCT O KOjoj
ce 6puHe. Cakynuo je ekcnepTe Koju cy 4oOPpOo Npoyunsiv NpoLwwnocTt
n 6ypyhHoCT 1 neno geduHucanm npasLe pa3Boja, a U OKBUPHE
Mepe Koje Tpeba y mehyBpemeHy npefy3etn. Hema cymme fja yo-
BeK 036M/bHO BOAU CBOje MMHWCTAapPCTBO Ha f06po6uT Hapoaa u
paamn Kako Basba: 6purHe ce, pa3MuLLIba, aHraxyje HayKy, ninaHmpa
6yayhHocT.

HapaBHo, 3rogHo je ga ctpateruvja 6yge onTMMmncTYKa — aa ce
3a 6yayhHocT npeasuae umope on Kojux he, ako He 3aurpaTi YnTa-
04YeBO cpLe, OHO 6ap Aa my 6yae muno jep he 6yayhHocT 6uTKh nena.
He cme ce, nnak, npetepatu, fa ce He Hahe HeKo 3akepaso Koje he
jaBHO ncmejaTu Tako fien Noayxear.

Takohe, NOBOJLHO je 3a MMHMCTPa WTO My CTpaTeruja npyxa
NPUANKY Aa ce CIMKa 1 Nojasbyje Ha TeneBn3nju, WTo je, y CTBapu,
onuc rnaBHor nocna BehviHe MUHMCTapa M HauynH 3a OCTU3abe
HajBaXHWjer Luusba: LWTO BULLEr PejTUHra y jaBHOCTU. HapaBHO, Huje
OBaj MMHUCTApP jeAMHN KOju ce nameTHO goceTuno. [Ipe mwera je 10
Beh yumHMno BULLe bUX, @ U BNaja je HanpasBusia HEKOJINKO ro-
6anHux cTpaTeruja.

OHo w0 HajBULLE NoACTUYE BNACTM Aa NpaBe cTpaTteruje jecte
oueKnBare CTAaHOBHULILTBA fia Ce HeWTOo npeay3Me y OBUM Tell-
KM BpeMeHMMa (a OHa Cy Tellka yBEeK U Ha CBakOM MeCTy), Kao 1
Xesba Bnaje Aa NCNyHW Ta oYeKrBama, Makap cacBum GopmanHo.
A v peu ciupailieiuja BpIO Neno 3By4Yn: acoumpa Ha NPOMULLIbEH
1 NO3MTMBAH yTULAj Ha XXNBOTE MUINOHA Jbyan. pyrum peunma,
KaZla Hapopg HelwTo xohe nma fa 1o 1 fobuje, nocebHO ako HULWITA
He KoLTa.

Tokom nocneghux geueHuja 'y Cpbuju je HanpaB/beH BENNKM
6poj cTpaTeruja passoja: of Ap>KaBHUX, MPEKO PECOPHUX, A0 Fpaj-
CKUX 1 MOKpajuHCKnX. [TnaHmpano ce nyHo, CNMKano ce jow BuLle,
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a pesynTtaTa — Hurge. CBe Cy OHe OCTane MpPTBO C/IOBO Ha nanuvpy 6e3
MKaKBOT yTULAja Ha KaCHWjuM XnBOT. Ko ce gaHac ceha cTparteruje
pa3Boja Cpbuje ycBojeHe, nocnie BeNMKNX Tanambaca, npe yetmpu
roguHe? [la nu je HelwTo npeays3eTo M3 apceHana npeasubheHnx
Mepa, Aa /N je HEKO AaHac NMOMUHbE Kao OpurjeHTUp 3a pag Bnage?
He, notnyHo je 3ab6oparsbeHa. [la v ce HeLWTo paaun y cknagy ca CcTpa-
Tervjama npuapyxneama EY, paszsoja eHepretuke Cpbuje, pervoHan-
Hor pa3Boja Cpbuje, 60pby NPOTUB CMpOMaLLTBa M Tako fasbe? He n
He. Vinn, npeumnsHuje: Ha TUM Cce NoApYyYjMMa CBakako HelTo paau,
anu 6e3 nKakBe Be3e ca cTpaTernjama. Bepyjte mu ga 3Ham o yuemy
rOBOPUM: 1 CaM CaM PaAno Ha HEKMMA Of HUX.

CrpaTeruje cy, CylwTMHCKU, peKknamHa CpeAcTBa 3a MUHUCTPpE
1 Bnage. Huko o36ubaH u He Bepyje aa he ce npema HUMa HewTo
paauTu, Beh camo cny»ke NonMTUYKOj NpeacTaBu o 6pmsn BRactu
3a HapogaHy 6yayhHocT. To je, Moxe ce pehin, pyKHO Hannuje gemo-
KpaTuje.

Ny cBeTy uma cnmuyHmMx LepemoHuja. Tako Cy npe rotoBo ABa-
JeceT rogvHa y YjeauwbeHUM Hauuvjama YCBOjeHU 1 LWWMPOKO pekK-
namupaHu Tako3BaHU MuneHnjymckmn pas3BojHu Lubesmn o OUTHOM
CMarery CMPOMALLITBA Y CBETY, LIMpetby 06pa3oBaa 1 34paBCTBEHE
3aWTnTe, GBUTHOM CMarery MopTanuTeTa U AUCKPUMMUHaLWje, U CInY-
HUX U3BaHpeaHWX cTBapu. MNyHo ce anBaHMNO O rnobanHOM NnapTHep-
CTBY 3a pa3Boj, 0 BU3Mju CBeTa 0CNI060HeHOr CpOMALLTBA Y CAAUYHUM
ny-ap Npuyama Koje cy nspaasane nyHo 6pure n nocseheHocTu 3a
OHe Koju nate. Anv, 4eo C MepamMa 1 Nporpamom paga 61o je npastbu-
KaB, HUYera KOHKPETHOr Ty Huje 610, HJera WTo 61 HeKO Morao
[a CXBaTu Kao Ja nje NpoTuB HEeroBux MHTepeca, To jecT, Aa he ga
kowwTa. CBe oKpyrno, na Ha howwe. M oBae cy ce MHOIMM neno civnkanu,
€T0, 3aBPLUWN Cy BEIMKMN MOCA0 U pa3nwnm ce kyhama. A n KacHuje
je 6buno npunuke 3a cnMKarbe, Kako 3a CTape BYKOBE TaKo 1 3a HOBe
unaHoBe mehyHapoaHe 6rpokpaTuje.

HapaBHO, TOKOM CBMX OBMX FOAMHA HULITA HMjE YUNHEHO Ha
peanusaumjn oBux umsbeBa. HewTto 1o rnobanHo napTHepCTBO
Xpamsbe of MoyeTKa U HUKaKO a yXBaTu KOpeHa, HATK ce 6oraTe
ApKaBe nosioMuLle fa NOMOrHy cupomaluHm. MehyTtum, rne uyaa,
LubeBn ce fieno NCnymwanajy. HywTa KOHKPeTHO Ap»KaBe HUCY Y4u-
HUe N HAKaKBY NocebHy NOAUTUKY HUCY CNpOBese, anu je npu-
BaTHa eKOHOMMja ofpaauna cBoj nocao. Pacna je Bpno neno, yseha-
BaJia APYLWTBEHN NPOU3BOA Y CBETY U Hepa3BUjeHUM 3eMasbama,
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na ce CMPOMaLITBO CMakMBano Kao U MOpPTanuTeT gele 1 WToLTa
apyro. Tako nonutnyapmu gobuiie NPUIMKy fa ce XBane Kako Cy, eTo,
OHW 3acnyXHK 3a nobosbliarbe CTakba YOBEYAHCTBA, KaKo 3ajel-
HMYKa akuMja nnak gaje pesyntate v gpyre cimyHe becmmcanue.

YKONMKO 1 nopeg cBera pevyeHor cmatpare Aa je Bawoj apxxasuy,
MUHUCTAPCTBY, areHUmju, AMpeKUnju, pernoHy nnm rpagy notpebHa
cTpaTteruja pa3Boja, CaMo Ce jaBuTe: MOja eKuna u1 ja ctojumo Bam Ha
pacnonaramy. PedepeHue goctaB/bamo Ha 3axTeB.
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29. okT0b6ap

EBO Ham oneT CTapux No3HaHWKa. [lJok untaTte oBe pegose (aKko nx
Heko yonuwTe umTa), y Bnagn Cpbuje nounmy nperosopu ¢ npeac-
TaBHMLMMa MehyHapoaHor MoHeTapHor ¢oHAa. TamaH CMo ce ofBu-
K of HUX (Huje nx 61no gBe roauHe), a M OHWM Of HaC: MPAKTUYHO CY
3aTBOPUNU KaHuenapujy y beorpagy, na Hemajy Hv 3BaHUYHOT Npea-
CTaBHUKA. Anu , €To, NojaBra Ce Xesba Hallux BNacTu a MOHOBO
capabyjy ¢ ®oHzom.

3awTo ux je Cpbuja noseana? MNotnpeacenHnk Bnage boxu-
fap benvh TBpan pa Hema peun o dpuHaHcujckoj nogpwum MM®-a
Cpbnju, Kao HenoTpebHoj, Beh ga ce pagun o Xesbu ga ce nonpasu
WNHBECTULMOHW Yrnef 3eM/be Y CBETY KPO3 MOpasiHy NOAPLUKY jefHe
Tako peHomupaHe ¢upme. Ja nnak He Bepyjem Aa je To UCTWHa, Beh
[a ce pafn O CMMpPVBakby jaBHOCTY MO CTapOM CUCTEMY ,CBe je y peay
N ,HULLITa HAaC He MOXe n3eHagnTn®”,

NHBeCcTUUMOHN pejTUHT Tpeba yBeK nonpassbaTy, anu ce 60jum
[la OBOI TPeHYTKa HUKaKaB Tpya Hehe JoBeCTM HOBE UHBECTUTOPE,
a HaXKanocT, HM cnpeynTn MHore noctojehe ga oagy. Takea cy Bpe-
MeHa. A naj Kypca AuHapa v akumja Ha 6ep3u H6aLu ceefioye o oanacky
CTPaHUX MHBECTUTOPA: OHW NPOJajy akuumje 1 Kynyjy eBpe, 1 CTBapajy
HepaBHOTEXY Ha TPXKMLUTMMA AeBU3a 1 KanuTana.

MMO je cBeTcka prHaHCHjcKa BaTporacHa bpuraga u gobpo ra
je y Bpeme Kpu3se MaTu Ha CBOjoOj CTPaHW, jep HoBaL, 6p30 Moxe Aa
3aTpeba: Mabapckoj je Tpebano camo nap Heferba Aa ynagHe y Kpu3y.
Haunme, brHaHCmjckn cnctem 3emsbe MoXe yrpo3nTiy BuLLe npoLieca.
Ha npumep, Ton/beme geBnsHnx pesepsu 36or ogbpaHe Kypca
AnHapa. Minu, noeBnauere Kanutana ctpaHux 6aHaka us Cpbuje, ykrby-
yyjyhu n wurxoB kanutan y HapogHoj 6aHuu (138. PEMNO onepauuje).
Wnwn, npobnem duHaHCMpatrba TProBMHCKOr aeduunTta 1 Tako aarbe.

N3 Tnx pasnora 6uno 6u fobpo 6naroepemeHo obesbeanTu
notpe6Hy nogpwky MM®-a 3aTo WTO ce Npef HUXOBUM LLIANTEPOM
Beh cTBapa peg. [la nn he To 6UTK KNacnmyaH cteHA6aj apaHKMaH
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WNW HeLWTO APYro, Makbe je BaxkHO. YKpajuHa n Mahapcka cy gobune
KpenuTe, a noMumy ce 1 6antnuke penyonuvke, Typcka, benopycuja,
byrapcka u gpyre.

3aHMM/BbUBO je NuUTarbe KpeauTHor Kanauuteta MM®-a. OH je
capa Ha 250 munujapaun gonapa, WTo je HeJOBOJbHO 3a CaHauujy
BENIMKNX 3emMarba Kao WwTo cy bpasun, Hanja nnu Mekcnko, ann moxe
[a NpyXu AOBOJbHY NOAPLIKY ManM ApXaBaMa.

Taj HoBau he BepoBaTHO 6UTK 6P30 NOTPOLLEH YKOSIMKO KpU3a
HacTasu ga ce wupu. inak, noctoje Heke onuuje. [pBa je Aa 3anagHe
3em/be OABOje foAaTHa CPeACTBa Ha KflacMyaH HauuH, y Buay geno-
3uTa. [pyra je pa MM® nspga conctBeHe 06Be3HNMLE HA CBETCKOM
TPXKULITY KanuTana, koje 61 My nako goHene 3HaTaH HoBal. U/ Tpehe,
MOXe [la eMUTyje Tako3BaHa CreLnjanHa NpaBa Byyera, LWTO je Npak-
TMYHO MM®-0B HOBaU, 1 ia TaKo NOCTaHe CBETCKa LieHTpasiHa 6aHKa.
[Be nocnearwe moryhHoCTK f0 cafa HUKada Hucy KopuwheHe. Ay
Ky/fioapuma ce LWylika o nofusamy KpeautHor noteHuunjana GoHaa
Ha Xusbagy MUnunjapamn gonapa.

MocToju jow jeaaH moTms 3a no3ne MM®-y. To je xesba jegHor
pena Bnage pa ce oby3aajy npeBenvky aneTuTi MHOTUX U YHYTap
1 BaH Bnage Koje GyLieT He MoXe Aa nofHece, a NoCce6bHOo y TMyp-
HVUM BpemeHUMa. [lakne, oHMMa Koju 6purHy o byLieTy nobpo he gohu
moryhHocT fa Kaxy ga MM® To 1 To He f03BOJbaBa, Na 6uNK To
noTnpeaceaHK 3a couujanHa NTarkba, MUHUCTPY 3a UHGPACTPYKTYpY
1 €KOHOMWjY STV CUHAMKATU MPOCBETHUX USIN HEKMX APYTUX PagHMKa.

3Hamo fa MMO He cknana apaH»XMaHe 1 He fiaje nape 6e3y-
cnoBHo, Beh yBeK ncuean unm HameTHe yCJIoBe Koje 3eM/ba Mopa Aa
ncnyHu. 1l osom npunmkom y urpu he 61t ctapu n no3HaTn 3axTesu.
MpBu je oby3fnaBare ApXKaBHE NOTPOLWHE, OQHOCHO CMatbere
6yLleTckor aeduLmMTa, Kao 1 yBeK HajsaxHmju ycnos MM®-a 3a parbe
pasrosope.

Opyrv KaHAWAAT jecTe NOAMTUKA Kypca, BepOBaTHO Y NpaBLy
genpecnjaunje guHapa. Anu He cnobogHMM Nagom BanyTe, WTO je
MOTyRHOCT Kojy je nckycuna Mahapcka npetxogHux Hegesba, Beh
NpPoOMULLIbEHO, a pagu noBeharba KOHKYPEHTHOCTY 1 OApXKatba
n3sosa. Jep, npobnem Cpbuje je, no MMD-y, Bucokmn n pactyhn
CNoSbHU AeduLUT y CBe HEMOBObHMjEM OKPYXKehy, Na 61 KOpUCHO
6uno omoryhuti pacT n3Bo3a KypcH1M nyTem.

Tpeha onuyuja je 3axTeB 3a fa/bUM CTPYKTYPHUM pedopmama,
Kako y PUHAHCMjCKOM CEKTOPY TaKo 1 y peasiHOM. BepoBaTHo he
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Ha cTony 61TK 1 3aXTeB 3a NpMBaTU3aLMNjoM BeNUKUX npeayseha
jaBHOI ceKTopa y Ay»eMm pOKy, jep cafla HMje NpaBu TPeHyTakK 3a
TakaB noJgyxsar.

Huje npujatHo Kapa ce MMO® ymewua y fomahe nocnose, Makap
3aTO WTO TO HE roAWN HaLuMOHaNHOM AOCTOjaHCTBY. Anv OBOra nyTa
Bepyjem Aa je nogplika nocebHo 4o6po AoLwna, jep onyjy Koja ce
Ha3upe 13a 3anagHuxX rpaHnLla Hyje fo6po foueKaTy 6e3 MaHeBapCKe
pe3epBe, TO jeCT JoAaTHOT M3BOPa KanuTana Koju 6u ce morao yno-
TpebuTtn Nnpema NoTpeodu.
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10. HoBembap N

q)mpma 3a Kojy nuwem oBe pepoBe (EKoHomuciu maia3uH) opra-
HM3yje cnepgehux aaHa KoHGepeHLUKjy O APYLITBEHO] OArOBOP-
HOCTW Kopriopauuja, Ha Kojoj he ce, Hema CyMibe, FOBOPUTU U O TOME
Za N1 Cy OHe CTBapHO APYLUTBEHO OArOBOPHE UMM HACY, OQHOCHO Ja
NN Cy OATOBOPHE CaMO CBOjUM BIACHULMMA WA U SPYLUTBY Y LIEUHN
(Ma wTa To 3HaunO).

Bynyhu na Hucam fo6ro no3nBHMULY 3a KOHPepeHUNjy, NCKO-
pucTtrhy No3nuUKnjy KONyMHUCTE a HAa OBOM MECTY Ka)eM LWWTa o
TOMe MUCSIM. A, HapaBHO, MMaM, Kao U CBaKW BasbaH KONYMHWCTa,
MOHELUTO Ja KaXeMm O CBeMY, Ma 1 0 KOPNopaTMBHOj OArOBOPHOCTH.

Ha nuTarbe ga nu je 60sbe fa ce pagm Ha MakcMMM3aLumju Bpea-
HocTu npeay3eha, O4HOCHO MMOBIMHE BNAaCHWKa, WW 3@ HEeKY Apyry
LnbHY QYHKLMjY, EKOHOMCKa HayKa caBeTyje OHO NnpBo. EKOHOMCKa
edmnKacHOCT ce MakcMU3yje oHAa Kaga npepy3eha page HajedmKac-
Huje, a TO je OHAA Kaja je unibHa GyHKLMja KNacyHO MakCMMU30-
Barbe npodurTa, OJHOCHO BpegHoCTU drpme. YKOSIMKO ce MaKCUMu-
3yje HeKa apyra unbHY OyHKUMja — Hajbp»Ku pacT YKynHOr npuxoaa
bupme, 3anocneHocT y prpmu nnm Hewwto Tpehe — pesyntat he 6utn
NHbepuopHa eKoHOMCKa ePpUKacHOCT 1 3aTO OUMTNeHO He3aao-
Bos/baBajyhe pewleme.

C OBVM je NOBE3aHO U NUTakbe Koje 61 KOHCTUTYeHUe (UHTe-
pecHe rpyne) Tpebano Aa UMajy Ba)kHy Ynory y KopnopaTtuBHOM
ynpassbamy. [la v cy To camo BRacHMLUU-aKLUMOHapU Unn n Kpe-
AnTOpMU, 3anocneHun, fobaBrbaun, NoKanHa 3ajegHuua n apyru? Y
MHOTMM TeKCTOBMMA, NocebHO 13 chepe eKOHOMCKe ecejucTuke,
ZaHac je MoepHO CBMM rpynama npuaaBaTii BaXXHOCT U cyrepucaTu
BENKO PECNEKTOBAME U HMXOBUX MHTEPEca NPUSIMKOM pa3MaTpahba
yHanpehera KopnopaTMBHOT yrpaB/batba.

Kako cmaTpam, fo6po KopnopaTnBHO yrpaBibake NoTpebHo je
3aCHOBATM UCK/bYYMBO Ha NOLUTOBaKY MHTepeca BnacHMKa, HapaBHO
Y3 MOLWITOBake 3aKOHCKMX U MOCNOBHUX 0baBe3a npema Apyruma.
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MpBo, Beh je nomeHyTa Be3a n3mehy eKoHoMcKe edUKACHOCTU U
NHTepeca BnacHuKa. [pyro, yneHnua je ga cy MHTepecu BlacH1Ka
Hajmarbe 3awTuheHn mehy NHTepecrMa NOMEHYTUX KOHCTUTYEHLN.
[lok cy cBu ocTanu nosepuoun 3awTnheHn Makap cTeyajH1UM 3aKo-
HOAABCTBOM, AOTNE Cy BIACHULUM jeAMHa rpyrna Koja He nocepyje
HVKaKBY CJ/INYHY 3alWITWTY. Fbrx0BO NpaBo y CTevajy Aona3u nocneate
1 Hannahyjy ce Tek Kaga Cy oCTanu NoTpaXkMoLum HamupeHu. A cTe-
MeH 3allTnTe nHTepeca Mmopa BuTK 06PHYTO cpazMepaH KOHTPOU
(ynpaBsbarby): LUTO je 3alUTUTa Makba TO MPaBO ynpassbatba Mopa buTn
Behe, 1 06pHYTO. Y NPOTUBHOM, YKONNKO 61 HEKa CTpaHa cHocuna
NpaKTUYHO caB pm3mnK 6e3 Npasa ynpassbarba, Ta opraHn3aLmja 6m
6una HeedpukacHa 1 TelKo Aa 61 NpekmBena TOKOM BPeMeHa, jep
HWKO He 61 NPUXBaTNO Ty HEMOBOJLHY NO3ULIKjY.

HapaBHo, cBaka ¢upma nma npaBo Ha COMNCTBEHY KOPMOpaTUBHY
durnosodujy, Na Tako HeKe o HIKX 3aMCTa YNHE 3a 3anocsieHe, Unu
Heke Apyre KOHCTUTYeHLe BULLE Hero WTo je o6aBe3HO. Anu, NOLWTO
TO UMHe u3 yBepema fa he Tako octBapuTh Behn npoduT, oHaa ce
MNaK pagu o KNacMyHOM MakCMMU3aLMOHOM MOTMBY.

Jpyraoe meHalepy NokyLwasajy Aa of cnabocTy Hanpase BPIvHY,
MNa cBoje nopase y 60p6u ca CMHAMKaTMMa UK NOKaTHUM NOIMTMYa-
pvMa npeacTassbajy Kao CBOj JONPUHOC COLUjanHOj OAroBOPHOCTH
KoMMaHwuja.

Hajrope je 3a prpme 1 ekoHOMWMjy Kaaa ApaBe, Kao Heke eBpor-
CKe, MOKYLLajy Aa HAMETHY KOHLeNT couujasiHe OQroBOPHOCTY 3aKOH-
CKVM MV CINYHMM MyTeM, Kafa e, faKsle, KOMMaHjaMma NoKyLuaBajy
HaMeTHYTM LU/beBU KOjy HEMajy Be3e C MPOPUTHNM MOTUBOM, a Y
HaBOAHOM [IPYLUTBEHOM MHTepecy (3anoCNeHoCT, IoKanHe HabaBke,
XKMBOTHa CpefuHa N3Haj 3aKOHCKUX 06aBe3a, LOOPOBO/bHM NPUosn
nta.). Tako XpBaTcKa y CBOM ycTaBy UMa ogpenby ,Hocutersu Bnac-
HWYKOT NPaBa 1 KbUXOBW KOPUCHMLIN AY>KHW CY NPUAOHOCUTY onhem
pobpy’, wto omoryhyje n onpaBaaBa CBako HaCcKIbe Ha pauyH npu-
Bpefe, Y3 NOIMTUKAHTCKM NO3MB Ha ONLUTK MHTepec.

Mwucnmum ga je MuntoH QpuamaH cBojeBpemeHo 610 y npay Kafda
je pekao pa je makcumusaumja npodurta Hajseha gpywTBeHa oba-
Be3a Koprnopauuja. Cpehom no eBponcke prpme, NOAUTUUKK NPK-
TUCaK NOJaKo NONyLUTa Ca CMakeH-eM YJore Ap»KaBe y KOMMaHWjCKUM
nocnosuma y OpaHLyCcKoj, CMarbereM eflaHa 3a KofeTepMuHauujy y
Hemaukoj 1 cnnuyHmm npouecrnma gpyrge.



NOL 3AKOH, Tonitina &
JOLL TOPA OJTYKA

MVIHVICTap Pacum Jbajuh nckopurctio je npaBo Koje My Aaje 3akoH o
pagy 1 ofTy4mno fa NpoLUMpPY AejCTBO OMLUTEr KOSIeKTUBHOT yroBopa
1 Ha oHe GrpMe 1 yapy»Kerba NocnodaBaLia Koju ra Hucy notnucaniu. Ha-
0KO HeMa npobnema, anu, Kaga ce 6osbe nornea, iMa Ux KonnKo xohetw.

MpBK je HakapaAHa 3aKoHCKa oapenba fa MUHMCTAp MOXe
jeHUM noTe30M Mepa Aa YHULWITK cucTeM 4O6POBOSLHOT KOJeK-
TMBHOI MperoBapama 1 CBUMa HaMeTHe pellena Koja je JoroBo-
puna mambuHa. Hanme, cnctem KONeKTUBHOT MperoBaparba Hemu-
HOBHO MOYMBa Ha NPUHUUNY JO6POBOSLHOCTY, FAe ce nocnoaasLUu
1 3arnoceHu, Kao 1 bnxoBe acounjaunje, forosapajy o cTBapmma
o[l KbUXOBOT MHTepeca (nnaTama, FoauLW KM OAMOpPUMa, obaBe3ama
3anocneHnx UTA.), Na ako ce OroBope OHAA je y peay, a ako He, OHAa
HUKOM HuWTa. CTora Ap»KaBHe npucune He cMe GuTu.

Apyru je fa MMHXCTap Ha Taj HAYUH MOXKe pafnKanHo ja npo-
MeHU GpUHAHCKCKY CUTYaLMjy MUIMOHA JbyAU NPema CBOM Haxohehsy,
1 6UTHO NPOMEHN 1 3apafie pagHUKa 1 TpoLlKoBe npuepege. Kao
Hekw 6or, Jbajuh ce nrpa MakKpOeKOHOMCKMM BefiyiHamMa OHaKo Kako
OH 1 FberoBY APYroBy nonuTMyapu xohe, a npema MHTepecrMma con-
CTBEHOT MOJINTUYKOT PejTUHTa.

Tako je caga nosehao TpolwkKkoBe paga y npuBpeaun 4Yak 3a 20
opcTo. [la v OH 1 Herosm M1CIIe a je To CUTHMLA Kojy hie 3BaHpegHa
npuspeda Cpbuje nogHeTn 6e3 npobnema? Kao onpaBgarbe 3a 0BO
Hacu/be HaBOAe KpU3y Koja KyLa Ha BpaTa, Na fa ce, Kaxy, MoMorHe
3anocneHuma. AKo je Kpr3a, OHfia je 11 3a NPUBPELY, LUTO 3HauX Makby
3apagy 1 3a prpme, na joj cBakako He Tpeba TOBapuTK HOBE HameTe.

Hema cymme fa he oBaj notes camo npoayobumTn eKOHOMCKY
Kpun3y y Cpbunju, na HeKa ce NoNUTMYapy NOC/e He Yyyae ako npu-
Bpena ynagHe y peuecujy n nosehajy ce ryéuum, a He3anocneHocT
nopacte. To hie 6UTN HLUXOBO feno.

Tpehun npobnem npepcTaB/ba NUTakbe NEFMTUMHOCTM YYeCHMKa
Y 3aK/byurBaky TOT KONIEKTMBHOT yroBopa. [1pe HeKoNnKo roguHa,
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NPWIVKOM YCTaHOB/baBakba TaKO3BaHe pernpe3eHTaTBHOCTY, brno je
nyHO onTy»k6u 3a pancudrkoBare JOKYMeHTaLMje Kako 61 ce naxxHo
NpeacTaBuIn U CMHAWKATU 1 acounjalmje nocnogasaua. Anu, nojeo
BYK Marapua v CB/ Cy NporialieHn penpe3eHTaTUBHNUM, NaKo je n
06UYHOM NpUNasHUKY jacHO Aa YHWja nocnogasaua He npeacTaB/ba
HUKOra Ao Nap Manux NpuBpPeaHMKa N3 pyKoBoacTBa. M weH wed
je mann npuspenHuk n3 Cpemckux Kapnosaua (6aBu ce Baherem
LW/bYHKa, YBO30OM KMHECKMX Becnu UTa.). OueknBano 61 ce aa nocno-
JaBLie NpeBOAN HEKM BENTMKM NOCNOBHM YOBEK Of yrneaa Koju 3ano-
WbaBa XWbafe /byau, a He Manu NPUBPERHMK.

MprYMeTHO je 1 TO Aa O OBMM CTBapMMa YONLUTe He OfnyYyjy aco-
Lnjaumje Koje HeIBOCMUCIIEHO NOCTOje U Koje ounrnegHo Nmajy YynaH-
CTBO MO VIMEHY 1 Mpe3nMeHYy, Ymje ce bupme-unaHmLe 3Hajy, Kao LT
cy Cpncka acoumjaumja meHaiepa, kny6 MNpuepegHnk, CaBeT cCTpaHmx
MHBECTUTOPa, AMepuryKa NpuBpeaHa Komopa u gpyre.

YetBpTO, NpepBuha ce ga pupme Koje nowue cTtoje (Hajmarbe 800
Xusbafa 3anocneHunx) Hehe 6utn obasesHe ga ncnnahyjy nomeHyTe
HaKHafe, WTO je Herauwmja uaeje coumjanHe npasae Ha Kojy ce TONMKO
no3uBajy 1 cnHanKat 1 Bnapga. Haume, To 3Haum Aa of OBUX MPOMeHa
Hehe MaTV H1KaKBe KOPYCTY 3anoCNIEHN C HajMak M NinaTtama, Kojuma
je cBakm grHap notpebaH, Beh camo oHY Koju page y 60/b1M prpmama
1 umajy Behe nnate. 3a uuvje nNu ce HTepece 6ope CUHAMKATW?

MeTo, ocTaje nuTarbe npumeHe. Cnabuje dpmupme 6uhe ocno-
6oheHe, TajkyHCKM ceKTop BepoBaTHO Hehe ncnnahueaTtn oBa
JaBatba, Aok he, Kao 1 06MYHO Y KUBOTY, CTpaaaTh nowTeHe dpupme
Koje ce npupapaBajy 3akoHa.

3aHMM/bMBA je cuTyauuja C ApXKaBHUM CEKTOPOM, KaKo Ca jaBHUM
npeay3sehuma Tako 1 ca ynpasom. Hema cymre ia 1 0Baj CeKTOp y
LenvHu notrnaga nop oapenbe onwTer KONEKTUBHOT yroBopa. Anu,
T0 611 ApKaBy Tpebasno fa KoLTa CUHEe feceTUHE MUNnjapav AMHaPa,
a MOX[a 1 BULLe, Na je NuTame Kako hie ce yKNnonuTtn y MoHako npe-
HanperHyTe 6yueTe. [la 1 je HEKO Pa3MULLIBLAO O ToMe?

W wecTo, nocTtoju moryhHocT Aa je Bnaga Cpbuje pewnna ga Ha
0Baj HauvH npeBapy MMQ®, ofHOCHO Aa Kpo3 Tonan 0BpPoK, perpec u
MWHYNU pag 3aobuhe 3amp3aBare peasHUX niaTa y jaBHOM CeKTopy
Koje je npuxBaTuna npe Heku AaH. Hagam ce fa HAIKOMe, OCUM MeHN,
OBa nogna kombrHauuja Hvje nana Ha Namer.

Cge y cBemy, OuYajHa ofnyKa C AanieKOCeKHUM HeraTBHUM nocine-
Anuama.
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5.heuembap N

yayhu na cam gaHac Ha jeJHOj NeH3njcKoj KOHpepeHLNjU NMao

3aHUMJbUBY pa3MeHy MULLbeHa C NPeaCcTaBHULMMA NPUBATHNX
NeH3njcknx GoHA0BA, MCKOPUCTURY OBY NPUNMKY [a je U3N0XUM 1 Ha
HeKM HauMH HacTaBUM, pa3muLsbajyhn Harnac.

MpBo yBoa. Y Cpbuju noctoju fO6POBOSLHO NPUBATHO NEH3UJCKO
ocurypame Ko Kora rpabaHu ynaxxy HoBal Kako 6u 'y 6yayhHocTu
OCTBapuny neHsujy, a PoHJOBM ra UHBECTUPAjY He 61 nu ocTBapunu
nprHoC 3a rpahaHe 1 NoHeLTo 3apaannu 3a cebe. Y nocnegre Bpeme
He nae nm 6aw Haj6orbe, NowTo 6ep3aHCKK NHAEKCK Naaajy.

MpeacTtaBHMUM NEH3NjCKe MHAYCTPUje TPaXunm cy gp>KaBHY
nomoh, TBpaehu aa je oHa HeOMNXoOAHa 3a Pa3Boj CEKTOPA KOjU je Tako
KOPWUCTaH 3a CTaHOBHULLTBO. BepoBaTHO cy nmanu Ha ymy u Tekyhy
buHaHCKjcKy Kpmr3y, anu je, Xxpabpo, HUCY NoMMHbany.

Y pacnpaBu cy TOMEHYNM TpKW CTBapW Koje UX XKyJbajy U Koje 6y Tpe-
6ano NPOMeHUTY: HUCKe Nopecke NOACTULAje, Cnabd JONPUHOC ApXKaBe
nHdopMUCcarsy rpahaHa 1 MHBECTULIMOHY perynauujy nnacmaHa GoHaoBa.

W 3ancTa, y Cpbuju cy nopeckun NoactTmuajyu HACKU: MeceyHe rnpe-
Muje fo camo 3.300 grHapa ocnobahajy ce nopesa, JOK ce ocTaTak
TpeTnpa jefHaKo niatn 1 noanexe aakbmnHama. Hbrxosy xesby fa ce
nosehajy nopecke NOBOSLHOCTM NOAPKAO0 je 1 ryBepHep.

MebhyTum, nocTaBsba ce NuTarbe je Aa Nu je NaMeTHO YCIULLNTY
t1x0B 3axTeB. Ca jefHe cTpaHe, nocao ¢pupmm je pa 3apahyjy 3a cebe
1 ap>aBy (Kpo3 nopese), a He Aa NpuMajy Ap*aBHYy nomoh Kako 6u
npexusrbaane. Ko He moxe fa 3apaau 3a cebe n cBoje obasese
He 61 Tpebano fa ce 6aBu 6usHUCOM. [open Tora, H1je CUrypHo aa
Ap>aBa He 61 Morna fa MCKOPUCTU HOBaL, KOju rybu Kpo3 nopecke
ONaKLWKLe Ha HeLTO NameTHYje, APYrM peyrma, yBeK NoCToje KOHKY-
peHTCKe onuumje 3a Tpollewe Ap>aBHUX napa. Y Ha Kpajy, nuTtarbe je
[a nu je nowTeHo Aa 6rTaH 1eo Heywje 3apaje yoniuTte He 6yae ono-
pe30BaH HM y TPEHYTKY CTBapatba (To 61 61o nopecku NoaCTLaj),
HW Npunmkom Kopuwwhera neHsuje (Ha wy ce He nnahajy nopesu).
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C ppyre cTpaHe, mory ce Hahn pa3nosu 3a nopecke onaklmLe
KOA MeH3MjcKOr cucTemMa. Jep ApxaBu Moxe 61TuK jedTuHMje fa
nopecKkn NoApXu CTBapare BafbaHOr NEH3MjCKOr ccTeMa Hero fa
KacHuje unu GrHaHCKMjCKK cnacasa noule ypeheH cuctem, nnm aa ce,
Kpo3 couujany, 6puHe 0 CTapuUM JbyauMa Koju HemMajy NpUCTOjHe NeH-
3uje. CTora mHore paBe Aajy nopecke ctumynauuje. BeposatHo je
ha 6u Tpebano NoTPaXxmMTn HEKY CpefiviHy, HeK1 KoMmnpomuc namehy
npemManux 1 NPeBeNnKNX CTMMynaumja, HeKn H1BO Koju 6u 6ro cTBa-
paH NoACTMLaj CONCTBEeHOj 6pKr3K 3a NeH3ujy, anv He 61 NpeacTaB/bao
npetepaHo ontepeherse 3a OyLleT.

Kopn 3axTeBa fa ApaBa peknamupa, ogHOCHO NHbopmMHULe
rpabaHe o NpUBaTHOM MEH3MjCKOM OCUTYpaky HEMaM auniemMa:
MUCIMM [a je TO N0CAo Came NeH3njcKke UHAYCTpUje 1 Aa He 61 6uno
dep pa ra npenyLwTajy ApXaBu Ha TepPET Nopeckrx obBesHKKa. Y apy-
rim 3emsbama, of Yunea Hagasbe, NeH3njckn GoHAO0BYM CY NOTPOLUMAN
BeJIMKe nape Ha peknamy, To ject nipopmucame. Tako u Tpeba ga
6yne, jep ce pasu O HUXOBOM NOCHY.

W 3a Kpaj, nuTare MHBECTMLMOHE perynaTnee NpUBaTHUX GOH-
[0Ba BPJIO je WKaK/bMBO, YaK 1 ako 3aHeEMapmmo npobreme Hepas-
BWjeHOT TPXKKMLLUTa KanuTana u BenUKor Marbka GUHaHCUjCKUX UHCTPY-
MeHaTa. [lpxaBa toMe 06MYHO »Kenm Aa NOCTUrHe ABa Lusba: Aa CMakby
pusnyHocT nopTdesba poHaa (orpaHuYaBajyhim nnacMmaHe y akuuje)
1 fa ycmMepu Kanutan Ha joMahe TpXKuLTe KanuTana ymecTo Ha UHoO-
cTpaHo. HapaBHo, TriMe ce cmarbyjy noTeHUujanHu npuHocu (dopcu-
parem 06Be3HMLa) 1 noBehasa py3KK (CnpeyaBarbem ynarakba y HO-
CTPaHCTBY), WTO 06MYHO KBapu nepdpopmaHce poHAoBa. Kako 6u ce
pekno: NyT y Nakao 1 oBAe je norsioyaH JoOprM Hamepama.

Anu, HX OHe HKCY YBEK fo6pe NoLTo Ap»KaBa nog ¢pupmom 6pure
3a neH3ujcke poHgoBe yecTto (na ny Cpbuju) Hamehe ynararba y conc-
TBeHe 06Be3HMULIE, LUTO joj Momaxe y BpemMe aedumupnTa 1 Yak noactmue
Ha HeroBo cTBapatbe. [la 61 To cnpeuno, 3akoHopasal je y Npckoj
3abpaHno ApP>KaBHOM MHBECTULIMOHOM MeH3njckom GoHaY ynararba
y nomahe apkaBHe obBe3HuLe.

[a ce pagn o0 KNnacMYHOM MHBECTUPaKY UK [a je CpnCcKa neH-
3mjcka 1 GUHaHCKjcKa MHAYCTPUja pa3BujeHa (3pena), BepoBaTHO 61X
npenopyuno nnbepanaH NpucTyn — 6e3 perynayuje nnacMaHa — anu
ce oBfie paZiv O AYrOPOYHMM ynararmyrma 3a MUPHY CTapoCT Y OKBUPY
Magux NeH3njckmx GoHAOBa, Na je N3BeCTaH yTulaj apxase fobpo
AoLWao.
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yeKOHOMVIjVI HaMm, HeKakKo, He ne Of pyKe — eM CBeTCKa eKOHOMCKa
Kpu3a, eM Ham ByLleT npemManu, em Ham nHbnaumnja NoBMNCOKa, eM
HaM CTpaHLM CTaJIHO NpaBe NpobriemMe C BEIMKUM Pa3BOjHUM NPOjeK-
TUMa Koju 6w, jenpaa, Tpebano fa npeobpase Cpbujy.

MNornegajmo nocao ¢ ®mjatom. HuwTa ce He Aelwasa - UtanujaHu
RAyTe, HalWK ce NpaBe Kao fJa je cBe y pedy, a Huje. Y CBETCKOj ayTOMO-
6UNCKoj MHAYCTPUWjU BNafa Kpu3a, Npor3BOAHa CTPAaxoBUTO ONaja,
Kao 1 npopaja. Hectajy nHsectuuuje, 3ateapajy ce pabpuke. Oujar,
Joaylue, Huje cacBUM ofycTao of noaunsarba pabpuke Mmaneukmnx
ayTomob6una, anu, Kako jaBsba PojTepc, He 3Ha HY rae 6u je nounpao:
y Utanuju, Momckoj nnn Cpbuju.

Pasymem ®ujaT, anu He pa3ymem Hally Bnafy Koja 3abuja rnasy y
necak 1 HacTaB/ba Kao Aa Mocao HOPMAJTHO Teue: HBeCTMpa Y UH$pa-
CTPYKTYpPY paau HoBe pabpuke 1 cnnyHo. YMHM MU ce Kao fa ce noT-
POLWHOM TUX APXKaBHMX NMapa HaMepHO ofp»aBa uiysuja aa je cee
y pepy. Huko He cme fa Kaxe Aa je uap ro, Basbaa aa 6u ce ognoxmo
Mefmjckm npobnem u ga Hapop He 61 NOMUCANO (UNM CXBaTKO) Aa je
uena npuya 6mna npeansbopHN MapKETUHT.

Nnn koHuecwnja 3a nyT. Beh meceumma je ounrnegHo fa je nocao
npornao, u To 360r HeCNocobHOCTN KOHLIEeCMOHapa Aa ra ucpuHax-
cmpa. Anu, 3aHUMIBMBO je Aa KpKrBaL, (KOHLLeCUMOHap) CTanHo NpoTypa
Y jaBHOCT cBOje 3axTeBe npema Peny6nnum Cpbuju 3a oguTeTy, LWTO
6uX joll Morao fa pasymem (ako npobe, Npobhe), anr OHO WTO Janeko
Makbe pasymeM jecte To Aa HMKO 13 Bnape Cpbuje He ogroBapa owTpo
1 He Kaxke i je KoHLecroHap KpuB, Aa he My ce oay3eTn oHUX feceT
MUSIMOHa eBpa 3asore 1 a je Cpbuja cnpemHa 3a apbutpaxy. Ymecto
TOra noBpeMeHO Aohe HeKM MOMUPUTENLCKM MUHUCTAPCKM Fac Koju
Kaxe fa Tpeba aa ce neno pasuhemo, 6e3 cyaa u ceahe.

MocmaTtpauy ocTaje aa ce 3anuTa Aa nu ce Ty pagu o yobuuaje-
HOj 36yHEeHOCTM OHMX KOj1 HacC BOAE UK je HeKo HewwTo obehao Ayc-
TpWjaHUMMa, Na Cafia He 3Ha KaKo J1a MCMNAMBa 13 HeYrogHOT NONoXaja.
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CnnyHor nauepaja UMa 1 Kol pyckor apaH»xmaHa. Pycu xohe
fa oamax Kyne HNC, a ga He npey3my uBpcTy 06aBe3y Kop raco-
BOAa. Hawa Bnaga nHcMctupa Ha UenuHu nocna, BasbAa 3aTo WTo je
TONUKO MEAMjCKM HarnallaBasia BaxXHOCT racoBofa 3a »usot Cpbuje
Ja cajla He MOXe Aa npuxsaTtu Heycnex. Anu, Pycn cy, nsrnega mu,
y npaBy. CYLUTUHCKM — jep Lieo Nocao ca Jy»KkHUM TOKOM Huje 3aBpLuUeH
MOLUTO HMCY YBPCTO fIOrOBOPUIIV CBE acneKTe C APYrM TPaH3UTHUM
3emsbaMa (nperoBopm ¢ PymyHUWjoM Tek nouniby), Na 6u fa cauekajy
Ca yroBOpom, ako ra ukaga nornuuy. A LeHa npojekTa H1je mana
- 13 Munujapam fonapa — y 0BO Bpeme BeIMKOr Naga LeHa HadTe.
®opmanHo - jep je cnopasym o npogaju HAC-a 3ak/byyeH ¢ pokom
oa 31. peuembpa 2008. rogrHe, LOK COPa3yM O raCHOM apaH>XMaHy
HeMa pok peanusauuje. OBo nocnegre omoryhaea Pycmuma pa ce
n3ByKy ofi obasese. Cag, oa n’'cy Pycu jown oHomaz Hagurpanu osaa-
LWHe MUHKCTPE 1N’ Cy 0BU, oneT 360r Mano meamjcke ciaBe NprcTany
Ha fiole criopa3syMme Ma ce cafa Myye C biMa — OCTaje Aa ce BUuaw.

3abaBHa je 1 Mepmjcka xanabyka nosogom apaHxmaHa. ClMC-os
BenuKkmn aupektop Cpbujaraca He NpaBu pasnuky namehy yrosopa u
MemopaHayma (cnopasyma), MMHUCTap 3a eHepreTuky nNpusHaje aa
He 3Ha cBe fJeTasbe 1 ynyhyje Ha Konery, nobuctu mehy aHanuTUya-
puma nyuajy 13 CBMX Opyja maja ce y CTBap HAMano He pas3ymejy...
CBaKo MMa HEKU CBOj Manu UHTepec, AoK UHTepece Cpbuje Kao aa
HUKO He 6paHN.

Mocne cBera, ocTaje ropak ykyc. Cpbuja HUKaKo fa peanusyje
Benuke nHOPaCcTPyKTypHe 1 pa3BojHe NpojekTe. YBeK HeLWwTo Hefoc-
Taje, YBeK je HeKO Apyru KpumB. A NoHallarbe oBaalbmx bakTopa
He ynnBa onTumm3am. MpeBuwe naxmwe nocsehyje ce megunjckom
acnekTy cTBapu (KOMMKO Cy camo npuyanu 1 cnnkanm ce, cee bpu-
Hyhu o cBeTnoj 6ygyhHoCTN), AOK MehyHapoaHY YroBOp PETKO KO Y
Bflagu yme Aa npounta. ima nv Hekor 036usbHor?
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a je cnTyaunja Tewka — Tewka je. Ann, oHa Ham faje npunu-
.D'Ky, Yyak Hac npucusbasa ia CBOj EKOHOMCKM Mofen NoCTaBUMo
Ha 3fpaBe Temerbe. Jep, fockopa je Cpbuja moxkaa 1 morna aa ce
nomaJsio oJlako OJHOCK NpemMa eKOHOMCKOj akTUBHOCTU, anu caga
BULUE He CMe Ja He 61 goxunBena Konanc. Kpusa je Ty u Tpeba ce
ypasymuTu.

1. Mouehy c HajBaxHUjoM Mepom 13 obnactn nsbopHor cmc-
Tema. 3anakem ce 3a 3aMeHy NpPonopuUMoHanHor BeANHCKUM cuc-
TemoM. Camo oH moxe goHeTn Cpbuju cmamere 6poja cTpaHaka 1
CTabunHy Bnagy, yMmecTo cafjalltbixX KOANMLNOHWX, CACTaB/beHUX Of
BENIMKOT 6poja ManeLKnx napTrja Koje CTanHo yuemyjy napTHepe
1 Bnagama ckpahyjy sek. Caga ounrnefHo Huje moryha 036usbHa,
AyropouHa nonutuka. EBeHtyanHe cnaboctn BehnHcKor cuctema
TPEHYTHO Cy Makbe Ba)kHe ofj oBe BpnnHe. HoBn n3bopHu cnuctem
morao 61 aa goHece pesyntaTe Beh 3a HEKONIMKO MeceLn, Ca eBeH-
TyasHUM HOBUM n3bopuma.

2.Y Cpbuju je noTpoLrba NpeBenmKka ¢ 063Mpom Ha many npo-
n3BoAHY, Na je ctora Tpeba cmarmwuTn. CTanHO Ce aBaHCHO Tpolle
nape u3 6ygyhHoctu. MpBa obnacT je ApxaBHa noTpowma. Ty
Tpeba CMakbUNTM A4MUHUCTPAUNjy Kpo3 peayKkuunjy 6poja 3anocne-
HWX 1 yCnopaBahe pacTa HhUXOBMX MaTa, av 1 cMamnTn GyHKUMje
Ap»KaBe (pa3He cybBeHLMje, foTaumje, rapaHTHY GoHAoBw, UTA.). Huje
pobpo pa Ha cebe Tpowmmo HoBal, cnegehux reHepaumja, a U3 pas-
nora nonUTUYKe femaroruje.

3atum, Cpbuju Huje noTpebHO NoACTULLaHE EKOHOMCKE aKT/B-
HOCTU KejH3njaHCKUM NyTeM, Kpo3 nosehare Tparkie GrckanHum
meToaumMma. Jep, oBle Huje Npobnem Mamak Tpaxme, Beh npete-
paHa noTpoluha. Tpeba ce Ap»KaTu KNaCMUYHUX KOHLenaTa eKoHo-
Muje noHyAe.

3. pyrn KaHan npeBennke NoTpoLme jecTe 3afyKnBare y
WHOCTPAHCTBY. JeqHOCTaBHO, ANHAP je NpeLeHeH LWTO BellTauku
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noeehaa KynosHy moh rpahaHa 1 cpnckux prpmu, a Ha padyH npu-
NNBa Kanutana U3 MHOCTPaAHCTBa U1 3aAyXMBaha. 3HaM fa je nonu-
TUYapuMa, YKIbyuyjyhu u rysepHepe, gparo ja NnoMOrHy Hapogay y
nosehamy cTaHfapaa, anv To HUje 3gpaBa nonuTrka. NortpebHo je
3HATHO CMarbUTK KYPC AMHapa 1 Tako YKUHYTUW BeluTauky jepTuHohy.
Ckopalwtum nag Kypca 6mo je pobpa npunuka, anu jy je HapogHa
6aHka Cpbuje nukBmgmpana.

MoBosbHa Nocneauua NpomMeHe Kypca 6uno 6u noseharbe npo-
N3BOAME 1 N3BO33, Kao 1 obe3behere aeBr3HOT NpunrBa Koju 6u
3aMeHM1o NpuANB KanuTana Koju caga npecyuwyje. Ogpxarbe BUCOKe
noTtpowme y Cpbumjn Ha OCHOBY NPEBMCOKOT Kypca AnHapa 1 BUCO-
KOF MpunuBa CTpaHor KanuTtana Buwe Huje moryhe. Ykonumko ce
OBaKO HacTaBu, NPeTV GUHAHCKjCKIM Kpax 360r NOTPOLLEHNX AeBU3-
HWX pe3epBu 1 Konarnca AnHapa.

4.TMNoTpebHO je NPOMEHUTU 1 NOAUTUKY AeBM3HKX pe3epBu. Caaa
ce OHe rpaje BUCOKUM KamaTHUM ctonama HapogHe 6aHke Cpbuje
(17,75 ofcTo), LWTO NPMBRAYM CTPaHW KPaTKOPOUHU KanuTan. Janeko
je 3npaBuje cTBapaTyh AEBM3HE pe3epBe 3apagoM Of M3B03a pobe n
ycnyra, wrto 6u Tpebano fa ce forogmn no Kopekumju Kypca.

5. Tpebano 6u ga HapopHa 6aHka Cpbuje npectaHe C TPUKO-
BMMa KOjMMa 3a TpeHyTak noBehaBa noHyay AeBur3a 1 6paHu Kypc
AnHapa. MpBu je o6baBe3Ha 3amMeHa feBM3a AUHApUMa Yy AeBU3-
HUM pe3epBaMa, Na Tako cafla ANMHapW NpeacTaB/bajy 3HaTaH Aeo
o6aBe3He feBU3He pe3epBe H6aHaka Kog HapogHe 6aHkKe, WTO je
nomasno KomuyHo. ipyro, Tpebano 6u fga npectaHe C MaHunyna-
LKjoM AeBU3HOT TpXKMLWTA (T3B. GUKCKHI) U NyCTK Aa ce Kypc ¢op-
mupa cnobofHo, a oHAa fAa ra 6paHu, ako Tpeba n Kaga Tpeba,
LEeBU3HMM pe3epBaMa. Tpehe, aa cHU3M obaBe3Hy pe3epBy HaHaKa
WTO 6V NOBOJBHO YTULANO Ha HUBO KpeauTuparwa v BOAWIO
CMarberby KaMaTHUX cTona.

6. Y Bpeme Kpu3e cmamyjy ce MHGNauMoHn NpuTnCLUK: jeaaH
npvmep je nag ueHa Hadte. Ctora 6u y Cpbuju MoHeTapHa NonnTHKa
Morfia GUTK Mare PeCcTPUKTMBHA, 1 TO Y ieNly C KAMAaTHUM CcTonama.
Capa cy oHe BMCOKe Kako 61 ce ouyBana puHaHCUjcKa CTabUNTHOCT.
A T0 je nowue jep KouM eKOHOMCKY aKTUBHOCT. [1OK LieHTpasnHe 6aHke
y CBETY CHM>KaBajy KamMaTHe cTone Ha 1-2 ofCTo, Kop Hac je pede-
peHTHa ctona og 17,75 opcTo. Mako Halia eKkoHOMMja Huje TONMMKO
KpeauTHO 3aBMCHa Kao Heke apyre, NMak Hema CyMie Aia BUCOKe
KamaTe Koue NpOoun3BOAHY.
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Kapa 6u Kypc AuHapa WTUTUO CNOJSbHY NO3ULMjY 3eMibe, Kako
npepnaxem, Taga 6u KamaTHe ctone morae 6UTK 3HaTHO HUXKe ©
MOBOJbHMjE 32 PACT EKOHOMCKE aKTUBHOCTU.

OBakaB 1M cJiIn4aH eKOHOMCKM MJ1aH 3a CyoyaBate C Kpn3om
npepnoxmhe NpakTMYHO CBakM eKOHOMMCTa. HeMa Ty HMKaKBe Muc-
Tepuje, OCUM 3a OHE KOjU Kpoje eKOHOMCKY nonuTtuky Cpbuje. bux,
n3rnepa, nokpehy Heke gpyre naeje.
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9. janyap

Kowue,qmja Ca OnwTMM KOJIeKTMBHMM YrOBOPOM U Jarbe Tpaje. 3a-
noyveTa je y nponehe 2008. rognHe Kaga je, y3 Benuke Tanambace,
notnmcaH ONLWTY KONEKTUBHU YroBop n3mehy Tako3BaHUX penpeseH-
TaTUBHUX CMHAVKAaTa 1 OpraHm3auyje nocnofasalla, a y3 acucteHuunjy
Bnape Cpbuije, kojum cy 6UTHO noeehaHa prHaHCKMjCKa 1 Apyra npasa
3anocneHunx. Beh 6u ce oBae yroBop Morao KpUTUKoBaTh Kao npe-
ambuumosaH, anv To Hehemo yUrMHUTK NOLUTO CBaKO UMa NpaBo fAa 'y
CBOje 1IMe, OAHOCHO Y MMe CBOjMX YNaHOBa, yrOBOPU pellea Kakea
xenu. A nocneguue he CHOCKUTY CamMO NOTINCHULMN.

MMaBHW CKeY HacTaje y HOBeMOPY Kafa MUHUCTap Jbajuh, notnyHo
HeonTepeheH pasmuwbarbeM 0 BEPOBaTHUM Nocnegmnuama, noTnu-
Cyje oanyKy O NpoLmpery OBOr YroBopa N Ha OHe KOju Ka NHU-
LMjanHo HMCY noTnmncanu. Ha To no 3akoHy O paay “Ma nNpaso, anu,
CBaKako, He Tpeba KOPUCTUTI CBaAKO rMYyro 3aKOHCKO peLlese.

Tum noTnrcom Jbajuh je HaUMHMO HEKONIMKO TEWKNX daynoBa.
MpBO, NMKBNANPaO je LOOGPOBO/BHOCT KONEKTUBHOT NMperosa-
patba, WTO je therosa OCHOBHA 1 HY»KHa oanuka. [lpyro, nourpao
Ce C MaKpOEeKOHOMCKMM BefInuMHama Kako Kakas 6or, na je jen-
HUM noTe3om nepa nosehao TpoLWKOBe paja Lesie NpuBpese 3a
20 oacTo. (Mano nu je, a uma jouw.) Tpehe, NnpruxBaTa Kao penpe-
3eHTaTUBHOr NocnofaBsua YHnjy nocnofgaBala, Koja OKyrnsba jefHy
rpyny Manux npvBpeaHUKa N HUKOra Of, KyMNHMjuX, Na CBakako Huje
CYLUITMHCKM penpe3eHTaTuUBHa 3a npuspeay Cpbuje. YeTBpTo, Npea-
BuheHo je aa cnabo ctojehe pupme He 6yay y obasesn fa ucnnahyjy
YrOBOPEHO, LWTO je Kpajie HenpaBeaHO: OHN KOju NMajy HajMakby
nnaty 6uhe 3ao06ubeHn.

MeTo, 0BO pellere norognhe NOHAKO NPeHanperHyTe fpXKaBHe
byLleTe, jep 1 jaBHa npefy3eha n gp>aBHa ynpasa NoTnagajy nog
OnwTn KonekTnBHM yrosop. M wecto, Jbajuheso pellere genosano
je Kao HaumH pa ce npeapyu MMO, Kome je camo nap AgaHa paHuje
Cpbuja obehana ga he nnate y jaBHOM ceKTopy 6MTK 3aMp3HyTe.
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KacHuje peakunje cy nokasane ga cy MmuHuctap Jbajuh un
HeKaKBa pafjHa rpyna oBO YUMHUIN camocTanHo, 6e3 notpebHmx
KOHCynTauuja, a ounrnegHo y Hajobosboj Hamepu fa ce MOMOrHe
HanaheHom Hapogy Yy npefBeuepje nonasehe kpu3e. LLTa je Ty nowe
ako ce 3anocneHuma noseha 3apaga 3a 20 oacTo, BEpoBaTHO ce
nutao Jbajuh.

3abaBaH je, anu 1 ckaHdano3aH, pasnor 36or Kor je YHuja nocsno-
JaBaua 6una 3a npolunpetbe Baxerba. Haume, oHY cy npumetnu ga
MM Ce CMakbyje YNaHCTBO CTOra LUTO YNaHOBU-NMPeay3eTHULN He Xene
[a 3a tux Baxkm ONwWTM KONEKTUBHMW YroBOp, a HajjeqHOCTaBHNjU
HauunH Aa ra n3berHy jecte n3nasak 13 YHuje NowTo je yroBop BaXK1o
CaMmo 3a hbeHe usiaHoBe. A Kako 61 pelunnu oBaj npobnem, nameTha-
KoBuhu 13 pyKoBOACTBa YHMje nofpKanu Cy npolinpere Ha ueny
npuepeny (Taga n3nasak 13 YHuje Hema cMUCa) He pasMmuLubajyhn
0 oCTanum nocnegmuama.

Camo HeKoNnuKo AaHa no NoTnucmMBamwy HeKo je y Bnagn cxBa-
TNO O KaKBOj Ce rpPaHANO3HOj 6p/bOTHHY paau. BepoBaTHoO KX je Haj-
BULLe 3abpmHyno nosehaHo onTtepeherse bylleta n peakumja MMO-a,
na je KpeHyna KoHTpaakumja. Bnaga je cama usjaBuna ga y oBoj eko-
HOMCKOj cMTyauuju Huje pobpo nosehasatn ontepehetbe 3apaga v
noacTakna YHujy nocnofasaua Aa noTBPAM TO UCTO. 3aKasaH je HOBY
cactaHak CoumjanHo-eKOHOMACKOT caBeTa fia Ce Tpu CTpaHe Aoro-
Bope wra he pame.

TpeHyTHO je y TOKY NpenyLaBate KO je KpMB U WTa fia ce paau.
Hema cymmbe pa cy cuHpgmkaTy y npaBy, a Bnapa y kpuy. Jep, Jbajuh
je noTnucao, n Taj noTNMUC jow Baxu 1 obaBesyje cBe. JeanHu npasu
HauuWH jecTe ga ra oH unu Bnapa ¢opmanHo NOBYKY, OAHOCHO
noHuwre. OunrnegHo je ga Bnagw To He ogroeapa MeamjcKy, anu To
Hac ocTane He 3aH1Ma. OBaKBO 6psbatbe, OHOCHO MOKYLUAj Aa Ce Ha
HedopmanaH HaunH NTMKBUAMPA jeAHa Ha 3aKOHY 3aCHOBaHa oAJlyKa
CaMo roBopu O CTeneHy NoLITOBakba 3akoHa y camoj Bnaaw.

OcHoBHM Npobnem ca Lienom naejom KoneKkTUBHOT NperoBaparba
Yy OBOM TPeHYTKY NpefcTaB/ba HEN3BECHOCT 0 6yayRM EKOHOMCKM
KpeTatbmMma y Cpbujn, TO jecT, He 3Ha Ce HM OKBUPHO Kakea he cuty-
auvja TOKOM oBe rogunHe 6KTK, Na cammm TUM Huje moryhe fa cnHau-
KaTuh 1 nocnogasLm Ha fobap HauuH nperosapajy. OBo Huje Bpeme 3a
KONEeKTUBHO nperoBapare Beh 3a cyoyaBare C BEPOBAaTHOM KP13OM
1 60p60OM 3a NpexnBrbaBatbe BU3HKCA N pagHUX MecTa.
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ynocne,qrbe Bpeme ce fOCTa rOBOPM O MPOMeHaMa Blage: Kako o
HOBUM KOanuumjama, Tako 1 O PeKOHCTPYKLMju cagawmbe. [Mprye
0 HOBMM Koanuumjama noTrnmpyje He3aoBOSbCTBO MHOTMX, @ NOCEOHO
NC-a, noHawarem weda 17, LOK Ce 0 PeKOHCTPYKLUMjU BNaae rosopu
13 pasnuunTnx pasnora. M ja 6ux ga HaBegem jeaH.

Mwucnnm aa je noTpebHO peKoHCTpymMcaTu Blagy Kako 6u ce sehu
6p0j HEKOMMNETEHTHUX MUHMCTapa 3aMeHNO KOMMETEHTHUjUM. YKO-
nuko y cpehHMM BpemeHMMa, Kafa CTBapu ugy 1o6po came of cebe,
1 HWje of NpecyfHOor 3Hayaja Ko ceaun y Bnaam, caga je gpyradnje:
Cpb6uja ce cyouaBa ca onacHOM Kpr30M, @ Ha OAFOBOPHUM MeCTUMa
cefie MHOTV Helopacnu Jbyau.

Mokywahy aa, ykpaTko, fJoKaxem oBo TBpheme. YBepaBanu cy
Ja je cBeTCKa Kpu3a baw pa3sojHa waHca Cpbuje, LOK HaM UHAYC-
Tpujcka npomnssora onaga of jyna 2008, a CNO/bHOTPrOBUHCKM
aedbununt pacte nu, pacte. byyeTt um cylwTMHCKN cactasba Mehy-
HapoAHM MOHeTapHU poHA. MoxKe nu Heko MupHa cpua pehu aa cy
BELUTO BOAMIM aKLMje OKO HadTHO-racHOT apaH»KMaHa, KoHLecuja u
kopugopa, ®ujata? LLta 61 c xurbagy espa 6ecnnatHux akuuja? fa
NN Cy 3aBpLINIV NPUBATM3aLMjy Kako Hanake 3akOH, Ui Ce 1 Jasrbe
myue? Llita 61 ca pesepBoapom raca y baHatckom [1Bopy, To jecr,
3allTO HEMaMo pe3epBe HY 3a cefam AaHa Beh mopamo ga npocja-
ymmo no komwnnyky? Hehkanm cy ce c noseharem rapaHumje geno-
31Ta, Na je n3 6aHaka nogurHyTo 3a Cpbujy BeNnKNx mununjapay
espa. Motnucann cy 6ecMmcneHo Npolnpere KONeKTUBHOT Yro-
BOpa, Na ce nap AaHa KacHuje npegommucannn. Tonmko npuyajy o
YKIbydetby y EBpony, a HUCY npunpemMuny TexHukanuje 3a 6e3susHu
pexum, na camo ognaxky num, ognaxy. Hewto Hema HU HajaBbe-
Hor cteHabGaja ¢ MM®-om. A KpeauTHU PEjTUHT HALWNX APXKaBHUX
o6Be3HMLa, Ta Hajbosba Mepa MULLIbEHA CBETCKOT BU3HUCA O jed-
Hoj 3emsbu, Beh je nopyxe bb-a, To jecT, Tek HewTo uU3sHag HybperTa,
1 TaKo fiasbe, U Tako Jasbe.
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Xajae fa obpHeMO CTBap: Aa N1 je EKOHOMCKO-COLMjafHN feo
Bnage (y Hajwumpem cmmcny) HanpaBmo Hekn fobap, BewT, name-
TaH NoTe3, HeWTo WTo 61 HaC NPUjaTHO N3HEHaAMNO0, HELTO WTO 6K
nonpaswuno nosuuunjy Cpbuje? He 6ux pekao.

3a oBaKBO CTame cacTaBa Bnage sugnm Heke pasnore. psu
npunaga no3HaToj cflabocTn femMmoKpaTtuje, NocebHO y Makbe 3pesnnm
3eMsbaMma, rge ce Ao BNacTM HajnakLe fonasn NnaMeTHUM MapKeTUH-
rom, 4OK Ce CTBapHe BPeAHOCTU TelKOo youaBajy. Tako peknamHoO
BELUTM JbyM fONa3e Ha BNacT, na 6110 NpeKko CBOjMX MaNieHuX CTpa-
Haka, 61no Kao CTBapHO WSV HaBOAHO NOMYNapHW NOjefNHLN.

Opyrv pasnor je KoanMUMOHN KapaKTep Halwmx Bnaga. Ty BehuH-
CKM NapTHep TewKOo Aa MOXe Aa YTuye Ha cacTaB JbyAn 13 Makbnx
cTpaHaka. OHu ce jeABa fJoroBope o nofenu 6poja MMHUCTaPCKNX
1 APYrvX BaXHMX MecTa Ha CTpaHKe, Ma UM He Naja Ha namert ja ce
cBahajy 1 oko n3bopa rpyau Koju he nx nonyHUTU.

Tpehwu pasnor je notpeba weda cTpaHke Aa Harpaan BpegHe
aKTMBMCTE M MOCTaBW JlojanHe capafiHMKe Ha BaykHa MecTa. Ty uecTo
Baxu cnepgeha, rpybo npeacTaB/beHa forvka: Ko 3anenu suile nna-
KaTa Taj he pobuTn 60/bE MECTOo, Na TaKo UMaMO MUHUCTPE Koju Cy
BELUTM CaMo C NnakaTnma. A 1 Kako Aia He MoCTaBuTe flojasiHe jbyae y
Koje umate noeepemna? 3ap p1M3nKoBaTK ca cslabo No3HaTMMa, Koju
BaM cyTpa Mory okpeHyTu neha? M tako... IC je onet nocnao cnaby
ekuny y Bnagy, a Hvuje morao ga yTuye Ha cacTaB OCTanMX TUMOBa.

W nopep cBrx HaBeAeHMX pasnora MMamo npaeo Aa TPaXxumo
PeKOHCTPYKLUMjy Bnage n ykibyuerme cnocobHmjux eyan. inak oBo
Bpeme Tpaku efleMeHTapHy ApXKaBHUYKY My4pOCT, KOja, Hagam ce,
nocToju.



MYKE C KYPCOM Evoonica s

30. jaHyap

ynocnep,rbe Bpeme AnHap NpuanNYHoO 6p30 rybu Ha BpeaHOCTU U
AaHac (cpepa) Kypc je pocturao 96 gnHapa 3a eBpo. Taksa AvHa-
MUKa acouumpa, 6ap oHe ¢ AykMm namherbem, Ha HeKa CTapa BpeMeHa
Kapa je nidnaumja 6runa Brcoka, AvHap cnab, a HapopHa 6aHKa He-
mohHa. Caga, goayLue, y3poK Huje auneTaHTCKa NoUTUKa ryBepHepa
13 Munowesuhesor BpemeHa, Beh, npe cgera, pa3bykraBame Kpuse
y Cpbujun 1 OKo Hbe, anu He camo To.

Hema cymibe fja ce n3a OBMX TeHAEHLMja He KpWjy LLNeKynaTUBHN
WM CaMo NCUXONOLWKKM pasnosu, Beh ga ce pagm o gybokom nope-
mehajy NoHyze n Tpaxkke AeBn3a, OGHOCHO Aa NoHyAa 6UTHO 3ao-
CTaje 3a TPaXKOM.

[MpecaxHyo je OCHOBHU YNHWAAL, PaHWUjer jakor Kypca AuHapa
— NPWANB CTPaHOr KanuTana. Hema BuLLE 3HAaTHUjUX CTPaHUX MPOn3-
BOZHUX UHBECTMLMja, NPUMBa HOBLA 13 CTpaHMX 6aHaKa y hirxose
Khepke y Cpbuju paau npoLuvperba KpeanTnparba, Kao HY KanuTtana
cTpaHmx nopTdonmo nHeectutTopa. soctaHak npunuea Beh octaBrba
Ha CYBOM [I€BU3HO TpKULLTE.

LTo je jow rope, noBnaye ce OHW Koju MOry, Kao NopTdonuno
nHBecTMTOPM (Npoaajy akuumje Ha 6ep3un) nnm GrHaHCUjCKN MHBEC-
TUTOPW (NOBMaYe Nape 13 peno onepauunja HapogHe 6aHke). A HUXOB
opnasak jow nosehasa TpaXkby Ha AEBM3HOM TPXULUTY, jep TY Metbyjy
JOVHape 3a eBpe Kako 61 oBe Apyre ofHeNn y CBeT.

Opyru ynHunay, je nnatHM 6runaxc 3emsbe. OH fOXMBIbaBa BPNO
HemnoBOJbHE NPOMeHe: JoK je y npBux 11 meceym 2007. 610 No3nTuU-
BaH 3a 1,3 mununjapge gonapa, 2008. je HeraTuaH 3a 1,4 munuvjapge
ponapa. A n cnosbHa TProerHa JOXKMB/baBa KoJanc: N3B03 je onao ca
1.143 munuoHa gonapa y jyny Ha 687 y Hosembpy 2008, oK cy 3a yBO3
Te 6pojke 2.371 n 1.407 munuoHa. LLiTo je Haj3abaBHWje, ounrnegHo
je na je oBaj pagukanHu nag pasmeHe ca cBeTom npaheH M3BeCHUM
no6osbliarbeM TProBUHCKOT brnaHca 1 Hherosrm JOMPUHOCOM ypaB-
HOTeXehy Kypca AnHapa. borme ga Huje.
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Cpbuja 1 fgarbe uma NpunYHe feBU3He pe3epBe 1 n3rneaa Kao
na 6u morna na 6paHu cBaky Kypc Koju noxkenu. Anu, To Huje Tako.
Te geBM3He pe3epBe NMajy Ba)KHY pe3epBHY y/Ory 1 Ha BuLIe Apy-
rMX CTpaHa, Kao Ha npumep koa GMHaHCUpara NNaTHO6MNaHCKNX
faebanaHca (nnm camo yBo3a), Kof ocuryparba 6aHKapCKmx AenosunTa,
Kao M3BOP 3a CepBUCMpPare APXKaBHKX AyroBa 1 Tako gare. [pyrum
peunma, MoryRHOCT ila ce OHe KOpMCTe Kao cpefcTBO 3a ofbpaHy
AMHapa je NPUINYHO OrpaHnyeHa.

Bpno je HeNOBOSHLHO TO WTO Ce Y CBeCT rpahaHa v NOCNOBHUX
JbYAW yBNaumn oyekmBarbe fa he y n 6ygyhHoCcT anHap HacTaBuTuy
Aa naga, na ctora o6a cektopa Nounby Aa CBe BULIKOBE AMHAPa KOH-
BEPTYjy y fieBu3e, AOK NCTOBPEMEHO CMakbyjy HUXOBY NpoAajy. Ha
Taj HauuH ce gebanaHc Ha AeBN3HOM TPXULWTY Npoaybsbyje n noa-
CTrde Jarby Nag Kypca. LLtaBuiie, To eBeHTyanHo 6exarbe 13 f1MHapa
y [leBr3e MOXe JOBeCTM [0 Konarca Kypca, ogHocHo o Beher naga
Hero WwTo 61 dyHAameHTU 3axTeBanu. Tako je 6uno y Mabapcko;j.

A wrTa pagn HapopaHa 6aHka? CBe [0 KacHe jeceHU BOAWna je
NOJINTUKY jaKor AMHapa, TONIMKO OMWU/beHY Of CTPaHe CBUX ryBep-
Hepa. [oToM je, noueTkoM Aeuiembpa, HaKpaTKo NOMNyCTWMA AN3rnHe
1 OVHap je Harno nao, fa 61 y6p30 Hanpasuna HOBU 3a0KPET U KOM-
6uHaLMjoM agMUHUCTPATUBHUX Mepa U oabpaHe Kypca Aosena Jo
HEeroBor onopaska.

A oHpa je powao MehyHapoAHU MOHeTapHU GOHA U YUMHKO
OHO LUTO je NpuXesbKMBao rognHama: Hatepao je HapoaHy 6aHKy,
Kpo3 ycnioBe cTeHabaja, Ha pexum pnekcnbunHumjer kypca. MNpe-
LU3HMje, OCTaO je pexxum pykoBoheHor dnekcnbunHor Kypca, anu
je nocTaB/beHa rpaHuua ogbpaHe, n3pakeHa AeBU3HUM CTOKOM
(5,1 mnununjapga eBpa HPA) Koju ce He cme HaveTu. Tume je HapogHa
HaHKe NpUcUIbeHa Aa NaX/brBO 1 CaMo Y NPeKoj NoTpebu Kopuctu
AeBU3He pesepBe 3a oabpaHy Kypca. Pesyntat oBor gorosopa
¢ MM®-om je Beh Ty: oBMX AaHa AnHap 6p3o rybu BpeaHocT. HapogHa
6aHKa Cpbuje 1 farbe MHTEPBEHNLLIE, ann YMEPEHO 1 CaMo yCnopa-
Bajyhu nag.

HbeHa cpehHa BpemeHa cy npoluna. lyBepHep Beh Tpaxu aesurse
HaoKOJ0, MOTNYHO CBeCTaH Aa je 400 MnnnoHa fonapa of cTeHabaja
CacBMM Hel0BOJbHO. [leBM3Ha Kpu3a je npeq BpaTma.



J3ATOJAC3ALEHY — Tommua.

4. hebpyap

2009

CnojaBOM 1 NpoaybbrBarbeM Kpuse Ko HaC OroAnno ce HewwTo
CaMO HaOKO HEOYEKMBAHO: UCTUHOSbYOMBOCT NOTNYHO HECTaje
13 MONIUTUYKOT XMBOTa, @ MapKeTUHLLKe akuuje fobujajy rpoTeckHe
06nm1kKe, nocebHo y KpyroBuma Bnage. LLTo je u npnpopaHo, nowTo 6u
HeKko Morao, He fiaj 60e, a NOMUCAN Aa CY OHU HELITO KPUBM.

EBo, jow yBeK HeMaMO NpU3Hame 13 MUHUCTaPCKUX KPYroBa Aa je
Cpbuja y Kpu3sn, Beh ce roBopn 0 OMacHOCTY o KpU3e 1 Hamepu aa
ce cnpeyu kheHa nojasa Ha OBMM NpOCTopuMaA. A TO LUTO je oA netoc
NHAYCTPUjCKa NPOU3BOAHA CMarbeHa 3a jeAHY OCMUHY, N3BO3 YakK
3a [iBe NeTuHe, yBO3 3a jeaHy TpehuHy, WTo je nnaTHM 6rnaHc pagu-
KanHo noropLaH (13 nnyca npewao y M1HYC) HUKOM HULLTA, Kao Aa
XMBUMO Y Hajborbem of CBMX CBETOBA. 3axBasbyjyhu Myapoj Bnagw.

CnunyHo Tome, Kaga MnahaH [iuHknh oge y TopuHo Aa 1 3BaHUYHO
uyje Kako op yroBopeHor nocna c ®ujatom, 6ap 3a ay»e Bpeme, Hema
HWLLUTa, @ OH TO MO MOBPATKY M He MOMeHe Beh caonLwT KaKo je goro-
BOPEH HOBY MOCA0 € TUM UCTUM DujaToM — Marbe o6aBeLLTEHM CTUYY
yTncakK aa je To 6uo ycnewat nyt. A nocao c [lyHTOM je, 3Hamo, 1
Manu 1 Takohe HecurypaH. To je Ta NONUTUYKA TEXHa, Na U BeLUTUHA
Ja ce nopas npefctaBu Kao nobeaa, OAHOCHO Heycnex Kao ycnex.
HapaBHO, Nax/bnBurju MOCMaTpaymM Ta4HO 3Hajy O Yemy ce pagu, anu
JuHkrha n octane [InHknhe He 3aHUMa MULLTbEHE 030UIBHUX Sbyau,
Beh 6mpauke Mmace. Moxe 1 MarbUHa, anu fa je AOBO/bHO OPOjHa 1
[OBOJbHO HaMBHa.

Wnw, kaga boxnaap henuh cyrecTMBHO NpeaCcTaBm CBOj HacTyn 'y
[laBocy Kao fa je oaIMUYHO roBOpuro Npef NoANTUYKOM U MOCIIOBHOM
CBETCKOM efINTOM, @ He, Kao LITO je NCTUHA, Ha jeHOj Mano BaXXHOj
cecmju of CTOTUHAK, KOJIMKO MX je yKYNHO 61no Ha CBETCKOM eKo-
HOMCKOM dopymy.

Hajsehn 6ucep nnak je npuya c GnckanHMM CTUMYNaTuB-
HUM nakeToMm. TBpAU ce Kako Ap»kaBa obe3behyje 122 munnjapae
AVHapa, WTo je HOTOpHa HenCTMHa. [lpXaBa je cnpemuna camo ocam
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MUnmnjapawn, a octatak 6u, Kao, Tpebano aa fajy nomahe n ctpaHe
6aHke. Anun, pomahe 6aHKke HeMajy HMjeaaH pasnor Aa nosehajy o6rm
Kpeautrpama, NoLTOo Ce 3a WX OBUM MEpPaMa HULLITA HE MeHhba: HU
KamaTHa CTomMa, HY OCTanu YC/IoBM Kpegutupama. lakne, oHe he
HacTaBWUTU Kao 1 Ao capa u Hehe nosehatn macy KpeguTa. A cTpaHe
6aHke he moXxaa o106PUTK KpeanThpatbe Manux U CPeabnxX npeay-
3eha, a Moxga u Hehe, anu To C PUCKaNHUM CTUMYTAaHCOM OBALLHE
Bnaje Hema HuKakBe Be3e. [1akeT yonwTe He nocToju. [pocTo, To je
cTapa uHkuheBa TakTUKa obMatbMBarba jaBHOCTU KOjY je capa npu-
xBaTuna u Bnaga Cpbuije.

No6po, He Tpeba 6UTK MopanucTta Beh pasymeTu noTpeby nonu-
TUYapa fa ce NpefAcTase y WTo 6o/bem CBeTNY. Fb1XOB XKUBOTHU b
Huje 1 He Tpeba aa 6yae noTpara 3a UCTUHOM, Beh cTuLare 1 oap-
Xarbe nonutnyke mohu 1 nonoxaja. He nocexy oHu 3a TakBUM Cpea-
CTBMMA 13 3aj0BOJbCTBA, BeR LUTO UX je MyKa HaTepana. A MyKa je WwTo
HeMajy HUKaKBUX MPUCTOjHNX pe3ynTaTa, WTo HeMa fobpux BecTu,
Beh camo nowuux, na je NoTpebHO ynenwaT CTBapHOCT NpPeKo yobu-
yajeHe mepe.

Anu, c gpyre CTpaHe, TO Urpakbe ca NCTUHOM Tpebaso 61 fa uma
CBOjUX rpaHuLa: HagyBaBakbe CTBAPU [0 oapeheHe Mmepe Moxe ce
CXBATUTW, NN NPETEPBatbE, KAao Ca OBUM GUCKASTHAM CTUMYIAHCOM,
Beh npenasu cee rpaHuLe. Jep, geMoKpaTuja MMa CMUCIa CaMo YKO-
NIVKO Fflacayun 3Hajy, Makap OTNPWIMKe, KO WTa HyAM 1 KO je KaKas.
YKONMKO He 3Hajy, Taga he Ha BNacT 40N1a3nTK BELUTW MaHUNynaTopu
N gemarosu, anu n obMuyHuM NnpobuceeTn, a To OHAA HUje fobpo 3a
Hapoga v ap»ka.y. [1pocTo, jenHa of NpPeTNoCTaBKM naeje aa je femo-
KpaTuja gobap NOAUTUYKM CUCTEM jecTe, Hajonaxe popmynucaHo,
[a je NoTpebHO Aa U3BeCHa KONMNYMHa TayHUX MHbOopMaLmja fgonasu
[0 rMaBHMHe BrpayKor Tena Kako 61 MOrvM NameTHO aa ogJyde. Ha
»anocrt, n3rnepa fa je Kog Hac Ta npeTnocTaBKka CropHa.

Byaumo nnak peanHu: jeanHa 036usbHa rpaHMLa 3a NoanTMyape
jecTe eBeHTyanHa OCyAa jaBHOT MibeHa U CIeACTBEHUN rybuTaK rna-
coBa Ha nsbopuma. ipyrum peunma, nonutudapu he naratm camo
OHOJIMIKO KOMMKO UM TosepuLle 61mpayko Teno. A Kof Hac je TO MyHO.
Hopywe, HX Ha 3anagy HWje MHOTo Make, Na JIOHGOHCKN EKOHoMUC
1Ma jefaH KpaTak 1 epeKkTaH akCMOM: NONUTMYAPU Naxy.



JTEK 3A KATTNTATTIM3AM?  Exoromucii g

20. pebpyap

[ noyeTKa oBe Kpu3e, of centembpa NpoLuse rogmHe, He MarbKa

rnacoBa Koju TBpe fa OHa Huje pe3ynTaT KOHjyHKTYPHUX Kpe-
Taka MU Tako Hekor edpemepHOr y3pokKa, Beh Aa je cuctemcka,
036WbHa, TO jecT, Aa je nocneanua apxutekType noctojeher npo-
n3BOAHO-GMHAHCKjCKO-NONUTUYKOT Mogena. [1oK Cy jegHu rpamnu
caM KanuTtanmsam, Apyru cy KpvBLeM CMaTpanu eropy nubepanHy
BapujaHTy. Tako je ¢paHUyckn npeaceaHnk Capkosun nponoseaao:
»Ca camoperynaymjom je ceplueHo. Ca nece-dpepom je cepieHo. Ca
naejom o ceeMoryhem TpXKULITY KOje je YBEK y NpaBy je cBpLIeHo" A
DyKyjama Koju je Hekafia MPOKIaMOBAaOo Kpaj ucTopuje, caga je camo
npornacmo Kpaj CAll a. g

Op Tapa je npowno nona roguHe. Kprsa ce 036umbHO npopy6ibyje,
a pobpwx naeja unm KoHUenata 3a pedopmMy Kanmtanusma unm 3ameHy
tberose nubepanHe Bepsuje Hema Ha BUAUKY. [onnTnyapm, Kako u
LOJVIKyje, 1 farbe U3roBapajy Benvke peuu 6e3 jacHor cagpaja, na
Tako Capko3u npegnaxe ,npeypeheme kanutanmsma’, a Mepkenosa
CBETCKY EKOHOMCKY Briagy, napanenHy CaBety 6e36egHoCTU.

CnnyHo ToMe, y MHTEeNeKTyaTHOM CBeTY, a noce6Ho mehy eKoHo-
MUCTVMA, HeMa HuYer enoxanHor. MHoru cy oueknsanu og LUturnuua
1 KpyrmaHa, Kao oWTpux KpUtruyapa, Aa noHyae HeKy HOBY, MOXJa
neBMYaPCKy KOHLeNuwujy, anu cy obojrua octanum yHyTap 6paHiue u
npeasiaxy TeXHUYKe Nn3meHe.

Ha cBeTckom nnaHy je cactaHak 7 y Pumy 6uo npunuka ga
ce n3Hece rnobanHu nnaH. HajBaXkHWju 3aK/byyak je aa ce He cMe
[03BOINTM OHO LITO je Npofy6uno 1 npoay»kuno Benuky Kpnsy —
NPOTEKUNOHM3aM — TO jecT, paT CBUX NPOTUB CBUX Y3 3aTBapare U
rywerbe ceeTcke TprosuHe. O pepopmama je peueHo camo aa he
[7 paguTun Ha ,perynatopHum pedopmama, ykibyuyjyhu orpaHmnya-
Bakbe MPOLMKANYHOCTH, 06MM perynaiuje, KOMNeH3aLoHy NpaKkcy
1 MeHapmeHT pu3nka”. Tewko je Ty Hazpetn Capko3ujeBo ,npey-
pehere KanuTanusma“,
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[o6po, ako cactaHak ['7 Huje 610 nctopujckn, moxaa he 6uTK
anpuncku ckyn 20, kora unHe '7 n Behe 3emsbe y pa3sojy. PagHa
rpyna uma 3afartak aa npunpemu npeanore, a Hajo3busbHMjU, OHaj
pedopMcKM Aeo HajaBbyje ,jadyarbe mehyHapoaHWX cTaHZapaa y
obnacTtnma payyHOBOACTBA M TPAaHCNAPEHTHOCTH, NpyaeHuKjan-
HOT HaZl30pa 1 MeHalIMeHTa pr3KMKa“, Kao 1 faBare Npenopyka 3a
LTYWeHe UMKINYHUX cuna y GUHAHCUjCKOM cucTeMy” 1 pellaBakbe
nuTara u3 061actn ,06MMa N KOH3UCTEHTHOCTU perynaTopHmx
pexnma“. bojum ce ga HM 0Baj cacTaHak Hehe BUTU NCTOPWjCKN.

YonuwTe, u3rnefa Aa HUKO He 3Ha LWTa Aa ce paau C Kanutanu-
3MOM, HEKM 3aTO LUTO HEMajy UAEja, @ HEKM CTOra LUTO Bepyjy Aa je OBO
CaMo Manu MHUMAEHT Ha Jobpom nyTy. YnHu My ce fa mehy nonutu-
Yapuma nma U jeIHUX 1 gpyrux, 4ok mehy eKoOHOMUCTMa AOMUHN-
pajy oBu gpyru.

Yak H1 couujangemoKpare Hemajy npegnore. EHrnecku cy Ha Bna-
ctu, a lopaoH bpayH, 1 nopeg pepopmcke peTopuke, He U3nasu ¢
NnaHoOM; HEMauKu cy y ceHun Mepkenose, a ppaHLyCcKy noLenaHn y
60p6u 3a BNacT y CTpaHum.

EBponsbaHy, cBe 1 Kaga 6u umanu naeje, He 6v 6unn y ctary fa
ce poroBope. Ctora je og npecyaHe BaxxHocTn Obama. Meceumma je
YyeKaH HeroB Aofla3ak Ha BflacT, ann ce H1 Taga HULLITa HM1je [oro-
auno. bauwo ce Ha drCKanHU CTUMYNAHC, a NOTMYHO 3aMeMapuro Ayro-
pouHa, pedopmcKka nuTara. Moxaa Huje nmao BpemeHa? Ann, OpaH-
KnuH Py3BenT Huje 1933. yekao HM Yaca Aa no nHayrypauuju npebhe
y aKkuujy: He camo aa ce 6aBro TeKyhoM eKOHOMCKOM MONUTUKOM,
Beh je ogmax noyeo aa KoHrpecy nogHocu npeanore Bennkor 6poja
3aKOHa, ycMepeHunx Ha pedpopme pasHux BpcTa. U, nsrnega, Obama
UM HeMa raeja Uy Bepyje aa je noctojehn cuctem y ocHoBm gobap,
a [la 3a Marbe NnorpaskKe MMa BpemeHa No caBfiafiaBatby Kpuse. Bepo-
BaTHO OBO ApYro.

W Tako, n3rnepa aa HMKO He Npunpema o036mbHy pedopmy Kanu-
Tann3mMa 1 ja Hema 036usbHe anTepHaTMBE OBOM CUCTEMY.



EKOHOMCKE CDyHKL“/UE ﬂgg;gg;m %
BOJBOAMHE |

ypTyTMa OKO cTaTyTa BojBogumHe ce 3axyKTaBa, U NOIUTUYKA U

CTPYY4Ha, Na Ja 1 ja Aam CBOj AOMPUHOC KOA EKOHOMCKIMX 1 Cpof-
HuX Tema y npegnory CkynwrunHe BojsogunHe.

Hemam Hamepy Aa ynagHeMm y rpeLuky y Kojy cy ynanu MHOMM Kpu-
Tuyapwu, a nocebHo us CC-a, Koju cy yctaHoBunu aa npepnor Cra-
TyTa cagpm 6pojHa pellera Koja HUCY Y cKnagy ¢ Baxehnm 3akoHo-
JaBCTBOM U je[HOCTaBHO ra u3rpaunuv n otnucanu. To je, ounrnegHo,
NPUCTYN NpaBHUKa-Uenuanake, a rpeLlka ce cactoju y Tome LWToO je
3aKoHoZaBcTBO Moryhe cpasmepHO Nako KOpUrosaTtu, Ha NnprumMmep
JOHOLEeweM jefHOT 3aKOHa O HaAIeXKHOCTUMA NOKpPajuHe, N Tako
ycarnacutu CTaTyT U 3aKOHOZABCTBO, 1 0A6UTU NpuroBope. A Tako
he BnacT n ypagntn.

TakBoj KpUTULUM Nprnaga 1 ykasmBatbe aa CtaTyT He 61 61O y
cKknapy c Baxkehvm 3akoHOAaBCTBOM y 06/1acTi nopesa 1 Hannarte
nopesa. To je TauHo, anu he cBakako 6UTU JOHETO HOBO peLlehe O
noaenun N3BopHUX npoxoga, na he n BojsognHa nobuTn (HewTo nnm
MHOr0?) BuLLIe Hero Jo caga. CnnyHo Tome, Kafa ToKanHe BnacTy caga
MMajy NPaBO Ha HarJ1aTy CONMCTBEHNX M3BOPHMX NPUXOAQ, HMje JIaKo He
JaTn TO MPaBo 1 OBOj MOKPajuHN. HapaBHO, NTakbe je fa v je oBakBa
pasrpagma peny6nmyke nopecke agMUHUCTpaunje fobpa cTBap - ja
MUCIM [a je rnyna v ga Ty cafla NpeoBiagasajy YAaCTU NONNTUYKN
MOTUBW Haf JIOTMKOM efleMeHTapHe nopecke ebpuKkacHOCTH.

Bna/bums je Tpya ayTopa npepsiora Aa, C jeiHe CTpaHe, oferbak o
HaanexHocTuma BojsoanHe n3rnepda wro 6oratuje u fa, C OHe Apyre,
Mnak He n3ahy 13 yCcTaBHOT OKBMPA, a He MHOTO HUK 13 nocTojeher
3akoHogfaBcTBa Penybnuke Cpbuje.

Tako ce TBpav Aa je Al BojsogmHa,o4roBopHa 3a CONCTBEHN ofp-
XUBU EKOHOMCKU, HayUYHU, 06Pa30BHU, KYNTYPHU U TYPUCTUYKN
pa3Boj, Kao LenunHe’, Kao ga BojsogunHa Huje peo Cpbuje n Kao ga
Penybnuka Cpbuja Huje oaroBopHa 3a eH pa3Boj. nu ce kaxe
[a MoKpajnHa ,yyecTsyje y ognyumBamy o Kopuiherwy npupoaHux
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6oratctaBa 1 MUHEPATHUX CUPOBUHA Ha CBOM NOAPYYjy 1 CTapa ce 0
HUXOBOM YHanpehuBarby 1 Kopuwhery', a oBae ce pasiv 0 KNacyHUM
LOPKaBHVM, TO jecT penyb/MyKMM Hag/1exHOCTMa. JOoLL ce Kake 1 fia
NoKpajuHa ,yHanpehyje cTame y NeH31jcKoM ocuryparby, 3anoLsba-
Bahby, 60paYKoj U MHBANUACKO] 3alWITUTK, COLMjaNHOj 3aLUTUTM NOPO-
Avue, fielle, OMNagMHe 1 CTapux’; Kao Aia y CBMM OBMM obnactiMa peny-
6n11uKa HagnexHocT Hehe 6UTY NCKIbyUMBa NN AOMUHAHTHA, a Xohe.

13 oBux npumepa ce, Hagam ce, 6ap Hasupe Aa je npegnor Cra-
TyTa BojBoaviHe BuiLLIe NONNTMYKO-AeKNapaTUBHY HEro NPaBHU aKT, Kojui
MYTHVM U, Y OCHOBW, HenpaBHUM GopmynaLmjama BULLE CKPMBA HEro
LUTO OTKPWMBa, APYIM PeurMa, KOju He pellaBa NniTakba Kojuma ce 6asu
Hero ux, MoXKaa, ocTaBsba 3a 6yayhHoCT. Jep, ounrnesaH je Hanop da
Ce HauVHU TEeKCT Koju 61 Morao 3aJoBOSbUTY 1 OKOpesie ayTOHOMalle
1 3aroBopHuKe jeguHcTBeHe Cpbuje, a no ueHy ogpeheHoCT 1 KBa-
nuTeta TekcTa. LLita yonuwte 3Haue nojMoBuM,04roBOpHOCT', ,yHanpehu-
Bambe’,, CTapambe’;,yuecTBOBatbe y OfJlyumBamy” 1 ApYrv tbMa CIIMYH?

AKO je TeKCT MyTHO-KOMMPOMMCaH, MUTakbe je Kora nucaw, >kenm
KepgHor aa npesede npeko Bofge. OcTaje HejacHO fia nn ce pagan o
6nedupamy ayToHomalua ga he HagnexxHocTn BojsogunHe orpo-
MHO MOpPacT! UK O CTBAPHOj Hamepu Aa ce GaKTUUKMM, HEMPaBHUM
nyTem NpeoTMy HagnexHocTn penybnuke. icxop hemo Buaetny cne-
AeheMm unHy, a To, CBakaKo, MOXe NMyHO a KoLuTa.

Mpennorom CratyTa npeasubheHa je moryhHocT fa Al BojsoanHa
MO>Ke fja CBOjMM aKTOM perynuiie maTepujy Koja npunaga penyonunu-
KOM 3aKOHOAABCTBY, a KOjy peny6nvka Huje perynucana. OBo je cBa-
KaKo HeyCTaBHO, jep 61 TMMe nokpajuHa ywnay chepy penybnmukimx
HagnexkHocTh. OBO je ICTOBPEMEHO 1 JIOLLE, jep HeKe CTBapu peny-
61Ka MOXKAa HUje HaMepPHO perynncana, jep nux Hy1 He Tpeba npo-
nucaTu. Y3ammmo 3a nprmep 3akOH O KOHTPONK LieHa Koju yonuwTe
He Tpeba fa NocToju, a No NpeanoxeHoM pellery, BojsoauHa 6u ra
Morma ycBojutu nowTo ra Cpbuja Hema.

Mpepnorom CtatyTa npeasuheHo je ctBapare Pa3BojHe 6aHKa
BojsoavHe, WwWTo je cTapa eTaTUCTUYKa Uaeja YaHka u ekune. He mory
OHU fa NnpuxsaTe nmbepanHu KOHLEeNT nprBaTHOr 6aHKapcTBa, Beh
61 ce BpaTunu y oHy muny 1974. Kaga je NoKpajuHCKa BNacT gprkana
MOKpajuHCKe nape 1 becnpMMepHO KX yHMLITaBana .

Mpeanor CratyTa BojsognHe noceayje 036umsHe cnaboctu. OHe
cy Behe y gpyrum obnactimma Hero y eKOHOMCKOj, anu Basba uctahu
[a v oBfe nocroje.
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11. mapt
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a Cpbuja Beh rognHama ganeko BuiLle TPOLM Hero LWTo cTBapa
.D'Be'h 1 Bpanuu 3Hajy. [la 61 y Bpeme Kpuse Tpebano cTerHy T Kaui
Basba Huje NoTpebHO foKa3mBaTU. A, HaLWMM EKOHOMCKMM BNacTu-
Ma TaKo HeLTo yonwTe He Nafa Ha nameT. OBAe je rnaBHa AeBu3a HU
Kopaka Hasag ¢ Unawama u GeH3ujamd, a HU C Tpoluerem y LennHu!
Ha To ce nobujajy pejTUHr noeHu.

Anw Kako To nssectu? lNpunmBe NpMBaTHOT KanuTana u3 MHOCTPaH-
CTBa je NpecaxHyo, Kao U 6aHKaPCKOT 1 MHBECTULIMOHOT, anun 1 OHOT
oA npusaTtusayuje. LLtaBuie, TOK je KpeHyo y CynpOTHOM MpaBLy.
Nma nn yapo6bHor wrtanuha? Mma! Tpeba ce, Mucne oHn 'y Bnagu, n
Hafasbe ¥ WTO BuLLE 3aAyKMBaTU Y UHOCTPAHCTBY M Tako TepeT Kpuse
npebauntin Ha 6yayhHocT. To My fobe Kao LBpYaK Koju xohe fa yxusa
y CafallkboCTH, Na ce He 6puHe 3a 31umy.

lne Hahu nape? JeanHy WaHCy NpefcTaBsbajy mehyHapoaHe opra-
Hu3auwmje. To cy MM® u EY. I nouenun cmo ga wrxoBe NpefcTaBHMKe
BYy4YeMmo 3a pyKase. To WITO 1 HeKMN ApYru KYKajy 3ajeiHO C Hama Huje
pob6po onpaBparbe. AHrena Mepken TBpaa cpua bele na peye ga
pernoHanHu naket nomohu Hema waHce, Beh nojegMHayHo, ako ce
NpoLieHu a je onpasAaHo. Yx, To Huje n3rnegHa cTeap.

Octaje MM, Taj ompaxkeHn GMHAHCKjCKM KPBHUK, Kao moryhe
n3basrberbe. A Baxku npasuno ga je MMO HajnoTpebHuju 3embama
Koje cy Hajnownje BoheHe. Ml cpnckoj Bnagu je nakie aa npeknnme
MM®O 3a nape Hero ja cama yumHU HewTo 036MbHO Ha ypehetby
3eM/be — Off CMatberba NOTPOLUHbE, NMPeKo ypeherba nopecke agmun-
HMCTpauuje fo BnagaBurHe 3akoHa. U tako, seh rognHama ce Bogu
ncta jedTrHa NOAUTMKA, NONIMTVKA ONAKOT 3aflyKMBahba Kao 3aMeHa
3a 036umsHe pedopme. Cpbuja je nocTtana Npocjak Koju cTanHo
MoJsbaka Haokono MM®, CeeTcKy 6aHKy, EBponcKy yHujy... 1 jow
cajia NOCTOjM HAOKO jaK pa3sfior eKOHOMCKe Kpu3e y ceeTy. Taj napa-
3UTCKM MaHMpP He caMo a 3eMJby He CNy»KK Ha yacT, Beh je ona-
CaH jep opbauyje NpoayKTMBHE CTpaTernje 1 3arosapa NCK/bY4nBm
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OC/IOHAL Ha MUAOCTURY. A, la He MOMUHbEeM KONIMKO cabu cnosb-
HOMOANTUYKY NO3ULINjY 3eMIbe.

Anasu MnHUCTPY nnak hie octatn NpasHux pyky, jep he HoBaL, of
MM®-a nokynuTn Jenawwh. Taksa cy npasuna: MMQ® he eBeHTyanHo
YNOXUTK 3a oabpaHy AnHapa, anu He 1 3a GyLleT.

Ocrtaje 3a6aBHO nuTame: ga 1 he MM® gossonutn sehn byiiet-
ckn fedununT, Kako npuxerbkyje Bnaga, nnm he Tpaxntm eroso
cMamemne, kKako MMO® yBeKk pagm 1 Kao WTO je 3MMycC Ypaamo ca
Cpbujom. JegnHm pasnor 3a HanywTake AeLeHnjcke opuyjeHTauunje
MM®-a Ha durcKanHo ctesare morna 6u 6uTK npoLeHa aa je n Cpbuju
noTpebHa durcKanHa ekcnaH3unja paau ogpkakba eKOHOMCKe aKTWB-
HOCTW, Maja ce ja Ha Ty onuujy He 6Kx Knaauo.

W oHpa gonasn Benuko GpuHane, No nnaHy nameTHUjUX rnaeay
Bnagu: c neyatom MM®-a oanasu ce Ha 6narajHy EY, koja, ocehajyhu
Kpusunuy 36or cBoje nonutnke npema Cpbuju, Bagu nape u gaje
noapLKy cprckom bylety. Mepkenosa notnucyje. LiBpyak je onet
npexnseo 3umy. [pocjauerbe ce ncnnatuno. XenneHa.

JepumHa cTBapHa KOPUCT of Lienor NpojeKTa, YKONINKO YCne, jecTe
TO WTO 6 MM® HauMHWO NakeT ycnoBa Koje 6u Cpbuja mopana
[a 3aj0BOJbY, a Koju 61 obyxBaTanu pasHe pepopmcke 3axTeBe 3a
npomeHama CTPYKTYPHOT 1 eKOHOMCKOMOIUTUYKOT TrMa. Ty»KHO je
Ja CcTpaHu GMHaHCKjcKK nonnuajay Mopa aa Tepa Bnagy Cpbuje ga
YUMHU HeLWTOo A06PO 3a CBOjy 3eMiby.

WUma nu kpnzse?
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Cnepehu rpadumkoH nocsehyjem MnahaHy [uHkuhy, Koju joLu
HMje NPM3Hao Aa je 3emsba y peLecuju, a KaMonm y Kpusu, Te CTasiHo
roBopu 0 beHoM n3beraBamy pecliecuje.

Op okTobpa 2008. o jaHyapa 2009. uHAYCTPUjCcKa NPON3BOaHA
CMaHeHa je roToBO 3a YETBPTUHY, @ M3BO3 rOTOBO 3a NOJIOBUHY. Kako
nu ce, no nHkuhy, 30Be 0Bo cTare? CTarHalumja, EKOHOMCKM pacT?
A pa Huje, nnak, Kpusa?



KO RE 1A PALI Eroromic s

13. mapt

MI/IHI/ICTap 3a coumjanHa nutarba Pacum Jbajuh nsHeo je ngejy o
cKpahetby pagHor BpemeHa ca 40 Ha 32 caTa HefiesbHo. CBe ocC-
Tasno je jow ob6aBUjeHO BENOM TajHE, aKo Ce YOrLITe HELWTO 3Ha: KO,
Kako, KONIMKO, ofakfe nape u Tako gasbe. PefoBu Koju cnege nmajy
CMKCJIa CaMO YKOJMKO je HaMepa Aia ce Ha MJlaHy pagHor BpeMeHa
HewTo 036M/bHO YUMHU CTBAPHA, a He yobuyajeH peknamMHu TPUK
pagun TeneBU3nNjCKNX Kamepa.

[la 0BaKBO pellere He MOXe BaXkMTu 3a cBe dbrpme oYeBUAHO
je camo no cebu. buno 6u To camoybucteso Cpbuje fa ce cBMa NpPo-
nuwe Kpaha pagHa Hegerba. MHOrMM drpmamMa CMatberbe pagHor
BpeMeHa He Tpeba H1 y OBMM KPU3HUM BPEMEHUMA.

MowTo 6w, fakne, ckpaherbe Moo Aa ce NPUMEHN CaMO Y HEKM
¢dupmama, oHla OHO Mopa buUTK fobpoBoLHO. Ha To je Jbajuha ogmax
noacetno Munojko Apcuh, npemnjepos caBeTHUK. M 3ancTa, npa-
BUTU CMWCAK YrpoxkeHnXx GrpmMmun Koje mopajy aa npehy Ha ckpaheHy
Hepesby 6110 61 HecaBnagMB NOCao v 3a 60sby Bafy HEro LUTO je OBa,
a 1 He 61 Mao eKOHOMCKOT cMucsa. [la He MOMUHEMO MyBahba.

Crora Bnaga caMo MOXe iaTu Npenopyky pupmama fa ckpaTte
pafHy Hegesby. Anu, NTameE je yemy yonuwuTe uesa nprya Kaga To
drpme 1 caga mory aa yunHe. To npaBo fJaje um unaH 51. 3akoHa o
paay Koju npeasmba HenyHo pagHo Bpeme. M 3ancTa, HUKO He 6u
MMao HULLTa NPOTMB YKONINKO GUpMe CKpaTe pagHO BpeMe, Kako je
10 Beh yunHmno YC CTun npuTUCHYT CMake€HOM N3BO3HOM TPaXKHOM.

Hema cymme ga gocta pupmu, nog NnpuTUCKOM Nafga TpaxKkhe U
CMamera NMPon3BOAHE, MoOUNHbe Aa PasMuLLba O CMakbely CBUX
TPOLWIKOBA, Na 1 TPOLKOBA pafiHe cHare. HajpagukanHuje pewere
je oTnywTarbe pagHUKa, Maga My prpme HUCY CKIOHe CBe AOK BEPYjY
4a he ce Kpu3a pacnnectu y gornegHoj 6ygyhHocTtu, na aa He n3rybe
Beh obyueHe 1 yxofaHe pagHuke. Anu, Ha fy>kn pokK je cBe y Urpw.

Ykonuko 6u cnctem 61o 3acHoBaH Ha JO6POBO/BHOCTH, MPeno-
pyka Bnage o ckpahehy pagHor BpeMeHa MoXe UMaTii CMMUCa Camo



86 bowko Mujatiosuh

aKo 61 HeuM oNUMNIBUBKjMM NoACTakNa Npeay3eha fa He oTnyLWTajy
pagHuKe, Beh fa nx npebaue Ha ckpaheHu pagHu gaH. Cama npeno-
pyKa Huje [OBO/bHA, @ ONUMIbMBOCT MOXe Aia byae camo HOBYaHa u
Aa O3HavaBa bylleTcKy cybBeHLMjy 3a nnaTte pagHMKa. CBe ocTano je
npuvyam T Npuyy.

3Hauu, Neno 3amMuULLIbEH CUCTEM ULWAo 61 0BaKo: c Npeay3ehnma
Koja 61 360r Kpr3e xTeNa fa oTnycTe pagHuKe NOCTUIHe ce Joro-
BOP Aia Ce YMeCTo NpeKnja pagHor ogHoca 3anocneHun npebale Ha
cKkpaheHy pafiHy Hefiesby, C TUM [ia ip»KaBa NoKpuje Aeo nnate unm
Llenly nnaTy 3a To YKMHYTO pafHo Bpeme. / cB1 3af0BObHN.

MocToju camo Hekonmko npobnema. MpBu rnacu: a 3awTo GUKCHO
Ha 32 caTta? Hekuma 61 oaroBaparso BULLE, @ HEKMMA Makbe, Na Hema
cmmcna prKCMpaTn Ha Heky BpeaHOCT Koja BehHu Hehe ogroBapati.
Ha npumep, y dupmun y kojoj 61 Tpebano npenonoBnT Npor3BoOaHY
cKpahetbe Ha 32 caTa Huje AOBOJBHO.

Opyrn npobnem je byyetckn. Hutn je penybnnukum byrietom
npeasmbheHo cypuHaHcMpatbe nnata y yrpoxeHnm ¢prvpmama, HATU
ce BUAW rge 61 ce Hawne MHore MUIvjapae AUHapa 3a To. A cBuMa
1 cByrae Tpeba napa u ByleT je NpeHanperHyT, 4OK NPUXOAU yBe-
NYKO onagaajy.

Tpehu je nak onepaTtrBaH: Bepyjem Aa 61 ce TONUKO Bapano fa
6u cuctem 61o 6p30 HanywTeH. Hanme, ogmax 6u ce BehivHa drpmm
npujaBuna 3a nporpam, jep 6u nm cybseHumnje nobpo goune, a
nocne 6y rnegane Kako Aa ce U3Byky. Minm 61 3aucta ckpatune pagHy
Hepesby, anv nosehane NHTEH3UTET paja y3 boHyce pagHULMMa, Unn
61 mane naxHy eBuaeHUMjy 1 Hagy Aa nx Hehe oTkputu, unu 6u nog-
MmuhnBane, pefom, Kora Tpeba.

Y npuuy cy ce ogMax yKIbyuunu n CMHAMKaTK U YHrja nocno-
JlaBala, 1 6p30 1 Nako CNOXUNK aa Ap»kaBa Tpeba Aa nnaTtu Lex.
Haume, cuHankaTy He NpuxBaTajy CMakere nnaTa 3anocsieHux, a
nocnoaaBuM He NpuxBaTajy aa ucnnahyjy nnate pagHuKa 3a yKku-
HYTO pafHo BpeMe. /IcToBpeMeHo, jeaHN Majy NYyHO pa3yMeBatbe
3a Apyre v BUAE jeanHU U3nas y Ap»KaBHUM cybBeHUuMjama. Jakne,
[a nopecku obBe3HMLK, MHaYe Bpno H6oraTu, ogpelle Kecy 1 fonnarte
KonmKo Tpeba npeko ApxaBHor bylleTa.

A pa npebauumo Tepet duHaHcMpara Ha MMO? Pasymehe, ibyan
cMmo.
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KAMATATIVI3MA -
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I pa3byKTaBarba OBe EKOHOMCKO-PUHaHCKjCKe KpK3e, TO jecT o

npoLune roanHe, 6pPojHY Cy IMacoBY KojU Y HOj He BUAE NPonasHu
npob6nem y PyHKLMOHUCakbY jeAHOT Y OCHOBY AO6POr eKOHOMCKOT
cucTtema Beh Hanase fa je Bnagajyhv nonntmyko-eKoHOMCKO-Gu-
HaHCUKjCKM MofJen cam reHepaTtop Kpu3se. Heku gpyru nak Bepyjy ga
je jepHa werosa BapujaHTa — OHa NMbepasHa, aHrOCakCOHCKa — Ta
Koja je npoy3pokoBasa npobneme 1 aa je ctora Tpeba NMKBUAMpPaTH.

[macoBu 0 KpM3KM KanuTanusma He gonase camo ¢ nesuue seh u
13 NONIUTUYKOT LieHTpa. EBponcku nonntnyapu Kao aa ce Hagmehy Ko
he parbe gobauutu. Cnywajy sbyam rmac Hapopga. HajcnukouTuju je
1 oBae dpaHuyckmn npeacenHmK Capko3n Koju TBpAK:,,Ca CaMopery-
naumjom je cepieHo. Ca nece-¢pepom je cepeHo. Ca naejom o cse-
Moryhem TpXULLUTY Koje je yBeK yrpaBy je CBPLUEHO', Na HaM je cTora
npeko noTpebHo, Kako peye, ,nNpeypehere Kanutanuama“

MNocne nona roguHe npunpema, AOLWAO je 1 Taj UICTOPUjCKN JaH:
2. anpun, JlJoHgoH. Ha cactaHky 20 okynuna ce cBeTcKa MNonTMUKa
enuTa ja JoHece enoxanHu goroeop o npeypehemy ceeTa. MNane cy
BE/NMKE peyn, 03apeHOCT Ce BMAENa Ha nuMMa NPUCYTHNX, Tarac Hage
LIMPKO Ce CBETCKUM MeAurjuma: CBeT je cnaceH! Xajae ga Buamnmo Kako.

HajaTpakTueHunja BecT je ga he nsgsojutn 1.100 munnjapau
gonapa Kao ¢uckanHm cCTUMyJiaHC 3a Kpu3om 3axBaheHe 3emibe,
NPBEHCTBEHO OHe Y pa3Bojy n VictouHoj EBponun. Ogmax cy ce jaBmunu
KpuTrnyapu: jeqHn TBpAe [a je Cyma peasiHo 3HaTHO Mamba, jep je Aeo
napa Beh paHuje obehaH, Aeo je HecurypaH, a 4eo BUPTYenaH (WTtam-
naHe nape MM®-a); Apyru Kaxy Aa je To Mano, OAHOCHO Aa 1 OBfAe
Blafie KacHe 1 Aajy HefloBOSbHO; Tpehu roBope fa duckanHu ctumy-
NaHCK He fajy pesynTaTte, Na ce paan o pacunarby napa.

Ann, pa ce OKpeHeMo CNCTEMCKMM MepamMa, OAHOCHO Ja nore-
JaMo LWTa je JOroBOpPEeHO Ha perynaumoHom nnauy. lNowro je npen-
cegHuk CapKo3u jako 3af0BO/baH NOCTUIHYTUM, MOpPa Aa Cy npeano-
eHe KopeHuTe Mepe Ha npeypehetby KanvTanmsma.
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JloroBopeHo je ctBapamwe MehyHapoaHor Oabopa 3a duHaH-
CujcKy cTabunHocT, Koju he Haf3MpaTh KpeTarba CBETCKUX GrHaH-
Cuja n gp»aBama npegnaratn ogrosapajyhe mepe. Takso Teno seh
OJaBHO NOCTOjU, a a HUKO HUje NPUMETMO KOPUCT Of kera. laneko
je To op naeje mehyHapogHor perynaTopa, 3a WTa ce 3anarana AHrena
Mepken.

Hpyro, cyrepucaHo je ga ce, N0 OKOHYamy Kpuse, nponuiie
jauare pesepBu y Kanutany GUHAHCUjCKUX MHCTUTYLUMjA, NOCEOHO
6aHaKa, Kao 3alUTrTa Of NMoropLuakba TPXKULLHMX OKONTHOCTU. To 3a OBO
BpeMe Kpu3e Huje NoTpebHO, NowWTo cy 6aHKe cafia TONMKO OnpesHe
npy KpeanTrupamwy KONMKO UX HUjeAaH perynatop He 61 npucuba-
Bao. YaK Taj NnpeBenvKky onpes cafja Nnpoayosbyje Kpusy.

Tpehe, goroeopeHo je aa ce Beh jegHom perynuiuy xell GoHAOBU.
Pagu ce o npuBatHUM PprHaHCHjckum drpmama Koje 4o cafia HUCY
6une perynucaHe cTora LUTO OKyM/bajy NpodecnoHanHe NHBECTUTOPE
1 He MOCTOjU ONaCHOCT Aia CTpaaajy Heyku rpahaHu. Ho, MmHorn o6o-
aBaouw perynauuje ogaBHO Tpaxe Aa ce Y OHU NOABPrHY Ap»KaB-
HOM Haz30py, Na Cy caga foyekanu npunuky. Minak, Tpeba pehn pa
xell GOHAOBY HUKAKO HMUCY KPMBM 3a OBY KPM3Y: HAaMpPOTUB, OHU CY
TeLKO CTpajanu U CBakaKo Cy jefiHa Of, HeHUX MMaBHUX XKPTaBa.

Cnepeha Mepa je perynaumja pejTvHr areHuuja. To cy ¢upme Koje
npouemyjy pm3nke Ha GUHAHCUJCKUM TPXKULWITUMA Y TaKo MOKyLUa-
Bajy 4a NOMOrHY nHBecTUTOopMMa. MNowTo cy cnabo ogpagune nocao
Ca amepuUyYKMM XMMOoTEKaPHUM XapTrjama, Na ce cmaTpajy (Manunm)
CyKpuvBUMMa 3a Kpu3y, cafia he ga ux perucTpyjy u Hanoxe mm aa
pagpe 6orbe.

MeTta mepa 6una 6n NpomeHa pavyyHOBOACTBEHMX CTaHAAPAA.
Hanme, mehyHapoaHu perynatop je NpeTxofHUX rogrHa CHaXXHO
[OKa3nBao Ja je TPXKULWHK MeToa yTBphHuBama BpegHOCTM NMO-
BMHE jeAUHUN NPUXBAT/bUB, Ja 61 ce caja NPeaoOMUCIINO U Npea-
NoXmMo HewwTo Apyro. [la nu fga My caga Bepyjemo, MoyyYeHn NoWnm
NCKYCTBOM?

To je cBe. O TOMe pa N cy nNpepnoxeHe mepe fobpe Moxe ce
pacnpas/baTti, anu je ounrnegHo aa Hehe npomeHnTY cBeT, HUTK he
npeypeanTn Kanutanmsam. bro je To jow jegaH NCTopumjckm CKyn Koju
he 6p30 6Kt 3ab60paBIbEH.



BPAHA BPAHW Exonomuci 3
OYl HE BALV

OBI/IX [laHa ce oneT, a MOBOAOM HaupTa 3aKoHa O NOANTUUKUM
CTpaHKama, nokpehe nuTame HUXOBOT GrHAHCKParba, U TO Kako
y NPaKcu — Kako ce Koja CTpaHKa PrHaHCMPa, KO je NoAHeO BarbaHy
npwvjaBy U CIMYHO — afivi M OKO HauYesTHMX Annema GrHaHcupatrba. MNor-
nepnajmo oBO ApYro.

MpBO NUTame rnacy: Yemy yonwTe perynauunja drHaHcnparba?
3awTo ce He nae nubepanHo 1 fo3Bonn fa rHaHcMpa Ko wra xohe.
Oprosop: n3bopu cy npesuLle BaxkHW fa 61 ce 103BONMO Aa HOBAL|
NpecyfHoO yTrYe Ha BbUXOB NCXOA N KaCHWUjY BNAcT. Y eKOHOMCKOj Teo-
puju TO Ce 30BY eKCTepHU edeKTU, Kao rpeLlKka TPXKULLTa 1 passior 3a
OprKaBHY MHTepBeHUMjY. 3aTUM, MOCTOjM OCHOBaHa NpeTnocTaBKa Aa
61 cnoboHO PprHaHCKpPaHe JOBENO O MAaCOBHE KopyrLmje Nno cuc-
Temy Aaj-aam (ja Tpebu nen npwnor, T meHn daBopmn3oBarbe Kaja
Jobel Ha BnacT).

Jpyro nutame: WTa je naeanHa perynauyuja ¢uHaHcupama?
HapaBHo, TakBa He nocToju, Beh ce jaBrbajy KOHKYPEHTCKU KOHLIeNTH.
Mnak, yobuuajeHe cy cnepehe texHuke: (1) ob6e3behetrbe 3HaTHOr fiena
TpoLKoBa 13 OyLieTa, Kako 61 ce cMamKo edpekaT pasnmka y npueat-
HOM ¢UHaHCKpatkby 1 obe3beanna cTapTHa jeAHaKoCT; (2) orpaHuya-
Barbe NPUBATHYX NPUXOAA KPO3 MPOMNMNCMBatbe KO MOXe O1TK foHa-
TOp (3abpaHa cTpaHUM NMUUMa, jaBHUM Npeay3ehrma, cMHANKaTUMa
UTA.) N KONNKA MOXe BUTK nHaMBUAYyanHa goHauwja; (3) orpaHunya-
Bakbe BUCMHE PacXofa Ha KaMrakby, Kako YKYMHO Tako 1 HeKmx Behunx
KaTeropwuja (Ha pekname v ap.); (4) nogHowere aeTarbHOr M3BELUTaja
0 NpYXoAuMa 1 pacxoarMa U HeroBo jaBHO 0bjaBrbrBame. HapaBHo,
Ty ce npeasuha u edpuKacHa KOHTPONa U3BELLTaja He CamMo Kao MpaBo
Haf30pHOr opraHa Beh u kberosa Ay»KHOCT.

3Hauun, OCHOBHM KOHLENT je fa ce cnpeye 6oraTawu Aa, y CBOM
nHTepecy, borato prHaHCKpPajy HeKe CTPaHKe 1 Tako UM CTBOpe npes-
HOCT, a ia 3aTUM TO HannaTte Kafa cTpaHka aohe Ha BnacT. Dopcupajy
ce Manuv Npuno3su, y3 TPaHCMapPEHTHOCT M KOHTPOJTY.
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Kako je y Cp6uju? OuajHo. 3aKOHY 0 pUHaHCKpaky CTpaHaka
MOTY Ce CTaBWUTU MHoOre CUTHUje Npumeabe, anun je OCHOBHa mieja
Ha IMHNjU MOMEHYTUX CBETCKMX UCKyCTaBa. Ty Cy u jaBHa cpef-
CTBa, 1 OFrpaHmnyere YKYNuX Nprxoa u UHANBUAYaNHUX AoHaLMja 1
cnnyHo. Ty je n obaBe3a NnofHoLEeHa 13BeLlTaja. Anuv, Manauv NponycTu
y 3akoHy omoryhunu cy noTnyHo n3BphaBarbe CTpaHaka 1 pyluere
uene naeje 3akoHa.

3aKOH, HanMme, He MPONUCyje Heke HAOKO TeXHUYKe CUTHULE:
npBo, 061K 13BeLLTaja, OAHOCHO fieTalbHy CXemy npuxoga (no AoHa-
TOopKMa) 1 pacxoaa (no BpcTama), Tako Aia Cy M3BeLTaju y npakcu
CYMapHu 1 He roBOpe HULWTA; U APYro, Huje npeaBuheHa HU oba-
BE3a HM MeXaHM13aM KOHTpOJie TaYHOCTW 13BeLlTaja, Na Ta KOHTpona
yoruiTe 1 He NOCTOjW. Ja cam curypaH Aa je 3akoHogasal, HaMepHO
0CTaBMO bpeLly y 3aKOHY Kako 61 cTpaHKe Mmorfe Aa ce NpoByKy 6e3
CTBapHe KOHTPOJIe, OQHOCHO Aia NaXky A0 MuJie BOsbe, a 6e3 pusnka
Aa he 6utun yxsaheHe.

MNMocToju jepaH Hag30pPHM OpraH Koju 61 Morao fa 3aBefe peg
Kafa 6u xTeo: Peny6nuuka nsbopHa kommucuja. Mehytnm, oHa je
cacTaB/beHa Ha NapTMjCKOM NPUHLMY (ceTuTe ce, Ty Cy JoCcKopa bune
OHe YnaHuLe Koje Cy npumane MUINOHE, a bune y cykoby nHtepeca),
Na HeMa Hape fa he ypagunTun HewwTo WTO He Mopajy. U Tako, nponasu
BpeMme, a CTBapHe KOHTpone ¢prHaHCpaha CTpaHaka HemMa, Na Hema.
Hwuje To cnyyajHo.

Y 0BOM MuTamy CTpaHKe Cy caBpLueHO conugapHe mehy cobom.
3ajeiHO cy ycBojusnie H6yLlaH 3aKoH. 3ajeHO He CMPOBOAE KOHTPONY
npeko PVK-a. Hnkaga Bnacr, yak H1 MunowesuheBa, Huje nocnana
bUHaHCKjcKe opraHe y HeKY OMO3KMLMOHY CTPaHKY Aia NPOBepU heHe
¢durHaHcKje. Hema cymmbe fa noctoju cnopasym (Moxaa npehyTaH) aa
HMKO HMKOME He 3arnefa y HoBUYaHVK 6yayhu a HMKO He nocsyje no
perynama n3 3akoHa. Kako neno cToju y HacnoBy: BpaHa BpaHu ouu
He Baaw.
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6. Maj

pBeHa 3Be3/a je y TEeWKOoj Kpr3u: fyryje oko 25 MUMoHa eBpa,
I_la HeMma ofaKne fia Hammpu Te gyrose. Hema HY Npuxoga, HX fJo-
6pux nrpava koje 6m npogana. Kako je go Tora gowwno neno je onu-
cao bpaHko MunaHosuh y jyyepawrem 6pojy lNonuiliuke, Ha 0BOM
NCTOM MecCTy, Na HeMa noTpebe Aa noHaswbam. Camo hy nogceTnTn
[a ce paam o NpUPOLHOM pe3ynTaTy APYLUTBEHE CBOjUHE, KO Koje
OHW KOju 0fnyuyjy He CHoCe nocneauLe cBojux ognyka seh pacunajy
Tybe nape.

Hekn Beh nomutby ap>kaBy Kao jeauHy WaHCy — Aa OHa OgpeLun
Kecy v cnace kny6 o nponactu. Cpehom, ApaBa je y TakBoj GrHaH-
CNjCKOj KpK3K Ja HeMa LWAHCe Aa Ce 3a 3Be3Ay 04BOje HoBal, Maja 6u
ce y NOBOJbHMjUM OKONTHOCTMMA U 3@ TO HaLLJIO 3aroBOPHUKA Y Ba-
ctn. Mpobnem ¢ Tom BapujaHTom 61o 61 cnegehu: HUWTa ce y ynpa-
B/bakby 3Be340M He 61 NpoMeHuno, AaTe nape 6u ce noTpowwune n
Kny6 NOHOBO Hawao y 6ynu.

LipBeHa 3Be3ga 6v Tpebano Aa oae y cTeyaj. 3Ham fja ce Ha MOMeH
OBe COoJyLiMje AuKe Koca Ha rnmaBu CBakoM HaBujavy 3Be3fe, anu je
cTBap faneko 60sba Hero LWTOo n3rnefa Ha npeu norneq. Hanme, cte-
Yaj yonuwite He 3Hauu NMKBMAALMjY Knyba nnm heroBo UCK/byyerbe
13 TakMmyerba Beh HanpoTuB, HEroBO 034PaBIbEHE U NMOCTaB/bakbe
Ha HopMmaJsiHe Temesbe. Kny6 61 HacTaBmo Aa noctoju 1 urpa ¢yadan
Kao 1 1o caga. Yak 6m ce, Kao YyapobHUM WiTannhem, pewmo cBux
ayrosa. [lobro 6u n gobap MeHalIMeHT. JeMHO LWTO Ha Yeno Buwe
He 61 MOrnIM Aa AoDY NOAUTUYAPU XKerbHM BNacTu, 6MBLIK 3Be34MHU
¢dynbanepu Koju cy gobpo Wy Tupanm NonTy, Ha30BU BU3HUCMEHM
Koju rnepajy cBoje uHTepece, jbyoutersu pyanbdana 6e3 meHaLepcKkmx
CNocobHOCTU 1 cNnYHW. MigeanHo.

He ynasehun y TexHnuke nojeAnHoCTn, HaBelwhemMo OCHOBHU
cueHapwuo cTeuyaja. MNpBo, kny6 ce ocnobabha ayrosa, TO jecT, race ce
noTpavBarba NoBepunawa npema knydy. To je NpBU 3aKOHCKK Kopak
y cTevajy. Taj rybutak cHoce noBepuroum.
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Jpyro, Kao HakHagy, NoBepuoLM Npey3rMajy Kny6 y cBoje Bnac-
HUWTBO. MnTame je wta je Behe: noTpaxkuBara nosepunaua unm
BPeAHOCT MMOBIHE Knyba. Jep 0BO Apyro cBakako NocToju 1 ynasu
y Kankynauujy nosepuiaua. Y BpegHoOCT UMOBUHe yna3u cyma Kojy
Kny6 moxe fa fobuje og npopaje urpaya, 3aTMm BpefHOCT objekaTa,
rpaheBmMHCKOr 3emsbULLITa 1 ONpeme y nocefy Knyba, noTom ryasu,
Kako 61 peksie pauyHoBohe, 0GHOCHO BpeHs, Kako 61 peKn HOBO-
KOMMNOHOBAaHW, OLHOCHO YrneA, Kako 61 peKnim Mun ocTanu, U CINYHO.
OBa nMOoBMHa ymMatbyje ce 3a M3HOC Ayrosa fa 6u ce gobuna spea-
HOCT Knyba.

Tpehe, nosepuroum 61 3aTm Npofanu Knyd Hekome — jeHOM
HUXOBOM MU Hekom Tpehem. Jep, BehrHy bix He nHTepecyje ynpa-
Bbakbe Ppyabanckum knybom Beh Hannata CONCTBEHUX MOTPaKMBaHba.
Kako 61 oHK y TOMe nojeArHaYyHO NPOLLIN — HELWTO U3rybunm unm
ce NOTMyHO U3Bagwuun — NUTame je Koje 3Be3ay 1 HaBujaye BuLLe He
3aHMMa. YeTBpPTO, HOBM BJIACHUK NOCTaBMO 61 CBOj MEHALIMEHT, a
MOX[a 1 Cam NOCTao NpeaceaHnK Knyba.

Eto pe3yntaTa: 3Be3aa BuLIe HeMa AyroBa, anu je gobuna npo-
becroHanaH MeHalIMeHT YMeCTO paHujer nauepckor. JegHnm yaap-
uem — aBe MyBe! U jow 6osbe: Knyb je NpuBaTU30BaH, Na BULLIE N He
MOCTOjU WaHca Aa ce Ha Yesno Knyba BpaTu Hekm Mukeu. JegaH now
cucTem ynpasibahba, 6ombe pehi nocTaBbara ynpase, 3amemsyje ce
apyrum. Ctapu, ca CKynwTuHoMm Jbybuterba ¢yabana n Heoaroop-
HUX JbYAM HeCTaje, a NojaBJbyje ce BaCHUYKW, FAe BNAaCHMK MocTa-
B/ba ynpasy. Tako ce ycrnocTaB/ba HOpMasaH CMCTEM Y KOMe NPaBo
yrnpaB/bakba MIMa OHaj KO CHOCK nocieanLe NOCNOBHNX OAJTYKa, LUTO
je jeavHa rapaHuuja ga he Te ogniyke 6UTK pasymHe, TO jeCT Y UHTe-
pecy 1 BacH1Ka u Knyba.

Mwucnnm ga ce npeg LipseHom 3Be3a00M Hanase Age onuuje: jefHa,
C npoayXekeM aroHunje 1 yHULITaBarbeM Kny6a, 1 apyra, ca ypehe-
HVM CTeyYajeM, NPOMEHOM BIACHULLTBA U 03ApaBibereM. JacHO je WwTa
je 6orbe, anu Huje jacHo wra he ce porognTn. Caceum je moryhe fa
CTapuv MHTepeCceHTU HacTaBe Ca yHULLTaBaeM 3Be3je.



JOW JEOHA Eronowuc 2
TYXKHA MPUYA -

I_I onuUTUYKe nrpe ¢ npmeaTtmsaunjom lNpoceete ce HacTasbajy. Mp-
BOM/acMpaHu Ha TeHAepY je oaycTao, na he je BepoBaTHO KynuTu
ApyronnacupaHu, ann 3a Janeko marbn HoBal: 3a 3,2 ymecTo 3a 5,7
MWNNOHa eBpa, U y3 nHBecTmuuje og 100.000 ymecTo 2 MUNMOHa eBpa.

MNpBonnacmpanm LenTep je ogycTao, npema AreHuuju 3a npmnsa-
TU3aLmjy, CTOra LUTO HUje MPUCTAo Ha TEHAEPCKM YCIIOB fia je obaBe3a
Kyrnua ga 3agpu genatHocT [TpocBeTe n genaTHOCT Kibukape leua
KoH" y KHe3 MurxarnnoBoj Ha pok o aeceT roauHa. byayhu aa je Len-
Tep y4eCTBOBAO Ha TeHAepy, ja b1x pekao Aa je OH NPUCTao Ha Taj
YCIIOB, anv He 1 Ha NPOMEHY KOjy je loHeNa CKopallkba oanyka Bnage
fa ce uyeo npoctop ,leue KoHa*, ykibyuyjyhn n ranepujy n aHTukBa-
pwujaT, npornacu KynTypHumM 4o6pom 1 Tako 3ayBek oHemoryhu npo-
MeHa HaMeHe.

Y Tako3BaHOj KyNTYpHOj jaBHOCTM OHemoryhaBate NpomeHe
HaMeHe [104€eKaHo je Ca oflylleB/bereM, Kao ogbpaHa Xxpama Kyntype
1 yonwTe nobena Kyntype Hag TPXKULWHOM CTUXujoMm. [NoaceTnno me
je To Ha TyHY npuuy 13 Kparyjesua rge je npe fBe rognHe 3aTso-
peHa nocnegma Kwukapa. CBu aHkeTupaHu KparyjeByaHu oTpo cy
npoTtectBoBanu 6paHehn Ty ANBHY KyNnTypHY MHCTUTYLMjy Of arpe-
CMBHe KomepLuujanmsaunje, Maga 6u ganeko 6osbe 6uno ga cy Kyno-
BasM KkbMre 1 Ha Taj HauMH NPOAYKUIIN XKMNBOT Kibukape. Tako 1 Kog
lNpocBeTe foOMUHKpPa N1LemMepje rMaBHUX nrpaya.

3a MNpocseTy je NpBO 6UNa NnaHMpaHa ayKkuuja, anu je nocne nonu-
TU3aumje CTBapu AOHeTa ofslyKa fla ce uae Ha TeHAep NoLuTo je Kof
Hbera 3HaTHO JlaKLLe AoAaTY NocebHe ycnoBe. A Ta NpoMeHa je, npema
peunma gupektopke AreHumje BecHe LInHnh, foHeTa Ha 3axTeB
MNpoceeTuHOr cuHAMKaTa. [Jakne, CMHAMKAT je MMao NHULKWjaTKBY.

Heros nHTepec je, HapaBHo, Aa [lpocseTa He NpoMeHu genar-
HOCT He 13 jbybaBy NpemMa KrbM3uM U KYNTypuy HEero pagm ovyBara
pagHux mecta. Hamme, kaga dnpma npomeHun fenaTHOCT pagHa
mecTa nocTojehiux pagHvKa gonase nog yaap, jep 3a HoBy AenaTtHoCT
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BEPOBATHO HUCY KBanudurkoBaHu. CTora cy rafiammnm o Kyntypu
CBOjUX MHTepeca paau.

Monutnyapwm cy ogmax npmxsaTtnnm nonty. [pBo rpafckn cekpe-
Tap 3a KYNTYpYy Koju CKyrnsba noeHe y jaBHOCTU 60pboM 3a KynTypy, a
nocebHO OHAa Kada TO HUje Y HeroBoj HagnexXHocTu. U 3ancTa, wra
tbera 6pura wro he Taj 6ylleT 6MTK owTeheH 3a MUINOHE eBpa.

Bp3o ce npugpyxuno n penybnnukm mMuHMUCTap 3a Kyntypy bpa-
Aunh, Koju Takohe Tpeba aa ybepe Heku NONUTUUKM NoeH. Y Tome he
My nomohu napTujcku gpyr AuHkuh. Obojuua cy cBeCpfHO NprxBa-
TUNW UHULNjATBY CUHAMKATa 1 CNPOBENY je y Aes10 NPeKo CBOoje nap-
Tjcke apyrapuue. Hu rbruma Huje BaxkHo Wwto he peny6nnukm 6yyer
HenoTpebHOo 13rybumTy fen NPUXog, Makap 3aTo LUTO je MUHUCTapKa
burHaHcmja N3 gpyre cTpaHke.

[a BMAUMO KONMKO KOLUTa OBO yfBapahe ny6amum Ha ApXaBHu
Tpowak. Jlokan cycefaH Kiwukapu ,lfeya KoH” npoaar je npe nap
roguvHa yak 3a 15 munmnoHa espa. 3a NpocseTy, Koja uma 1 gpyre
npoctopuje, Llentep je noHygmo camo 5,7 MUnnoHa, WwTo je npu-
pofaHa nocneaunLa 3abpaHe NpomeHe fienaTHOCTU 3a cnefehunx pecet
roguHa. lakne, kaga orpaHuunTe nNpaea Kynua gobujete rybutak og
JeceTak MUNNOHa eBpa. [logaTHO orpaHmyeme, ,0HO" 3ayBeK NpeKo
CTaTyca CNOMeHUKa KynType, KowTa AoJaTHMX 2,5 MUIMOHa eBpa.

CBe y cBeMy, Masia KOM6MHaLMja ca ouyBakeM MaiobpPOjHNX pag-
HUX MecTa 1 CKpoMHor noeeharba pejTMHra HeKOIMKO nonmTnyapa
KoluTana je apxaBHy 6narajHy, rpy6o pauyHajyhu, yak 12 munnoHa
eBpa. 3a Te Nape MOrao je ja Ce HafnpaBy HOBM KyNlTYPHU LieHTap, Aa
ce cpefie Heke 60MHMLE MK Aa ce NOMOrHe cupomMallHuma. U cee 1o
360r nokauuje jeHe KibmKape, Koja je morna aa 6yae npecerbeHa Ha
MaJsio Makbe aTpPakTMBHO MeCTO 6e3 MKaKBe LUTeTe.
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PJBMBOCT CPNCKe aAMUHMCTPaUMje JOCTUXe ernoxanHe pa3mepe,

yrpor<aBajyhv enemeHTapHe nHTepece Hapopaa 1 apxase. [ne rog
ce 3arpebe Hannasm ce Ha LWapnaTaHCKO peKknamepcTBo, 3aHeMapu-
Batbe ApXKaBHMX MHTEpeca, HeCTPYYHOCT, pacunare napa... bojum ce
[a je Ha BNacTu jeAHa eknna Koja cnabo paan cBoj Nocao, anv 3Ha a
ce ofpXuny ceany.

Mornepajmo Hekonuko adepa pagy onpasaara OBUX TELLIKMX KBa-
nndmrkaumja. Kog HAC-a je ctBap jacHa: komnaHwja je roguHama npa-
BUWJ1a NaXKHe 3aBpLUHE payyHe, Ha WTa Cy CBOjUM HeraTuBHuM (,KBa-
nMbrKoBaHUM") MULLIbEHEM YKa3MBanu U NPETXO4HW PeBU30PU.
Mape cy ce pacunane, a rybuum cy ce cakpvanu naxKHUM GuHaH-
cujckuM n3gewTajuma. OHAa cy gownm Pycu v TpaxKmnm YncT v TayaH
13BelLUTaj, Na Cy BeNIMKK rybuum, a n py>kHa npakca, UCnamBanm Ha
noBpwuHy. Nwuyhasamwy npemmjepa n MUHUCTPa eHepreTuke u
dMHaHCKja cBaKako HemMa MecTa, jep je hbrxoB nocao aa npate HAC
1 [a 3Hajy WTa ce foraha; 0BO TMM Npe LUTO CY PEBU3OPCKY N3BELLTAjU
13 NPETXOAHNX FOANHA jaBHU 1 JOCTYIHMN.

Ty cy n ABa yroBopa Koja je AaBHO MOTNMCao GUBLIM MUHMCTAP
BOjHU [JlaBuHUN, a Koje je [iuHKnh xTeo pa obopu onTyx60M [aBu-
Huha 3a kopynuujy. JegaH 3a BojHy onpemy ¢ Munetom [parvhem, a
Apyru 3a Kopuwherbe nspaenckor catenvta. OnTy»x6a 3a Kopynuujy
je oTnana (ako He pauyHamo xXOTencKe payyHe), a U3 n3jaea lasuHrha
BUAM Ce Aa ce pafu O CMyLLEHOM YOBEKY, KOjy U Cam Npu13Haje Aa cy ra
W3paenumn Hagurpanwu. Anu, npobnem je WTo ce ApKaBa NpaBuna Kao
Aa yrosopu yonuwTe He noctoje. O6ojuua Cy A0 Ha Cya 1 u3rnega
[a Ap»<aBa nma cnabe waHce.

JloHpoHcKa apbuTpaxa je npecynuna y kopuct Mi3paenaua y
NPBOM CTeneHry, To jecT, Aa ce ucrnnatu 37 munuoHa espa. bap ga cy
ycnyre catenuta KopuwheHe, Hero he ce n3rnega nnaTnTh yroso-
peHa cyma, anu 6e3 nkakse Bajae! beorpaackm TproBuHCKM cyg je
ABa nyTa npecyhusao y kopuct Muneta Jparvha, Te Hanarao gp»asu
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ncnyrere yropopa, Maia je B cyf Bpahao npegmMeT HXKEM paau
JOnyHe, anu ce He BMAW WTa 6u gpxaBy ocnobognno obasese 13
BaJIMQHON YroBopa. To LTO Ce OHa, eBEHTYaJIHO, MPeaoMUCInIa Huje
JoBOJbaH pasnor. Kao fa nonutnyapu He cxsaTajy fa je ryparbe yro-
BOpa MOA Tenux CTpaTernja Koja HajBuLLe WTeTN MHTepecMa JpXKaBe
Cpb6uje. Ha kpajy he ce nnatnty, a Aa He gobujemo HuwTa! YroBopu ce
WM NCNYyHaBajy UK ce NOKyLLa AOroBOp C APYroM CTPaHOM.

To 3aHemapuBarbe yroBopa jacHO ce Buau 1y cnydajy HapogHor
My3eja. Y3 nogpLuky Bnage, Mmysej je CKNnonmo 3aKoHWUT YroBop ca CTpa-
HoM GUPMOM O M3rpafhK Aenoa 3a ekcroHate. Anu, KaCHUjU MUHN-
CTPW KyNType, YKibyuyjyhn 1 cagalirer, HUCY 3aA0BO/bHM YTOBOPOM
- MUCJIe Aa je ueHa NpeBKCoKa — U TPU rognHe Cy ce MoHallanu ce
Kao Aa yroBop He NocToju. A KamaTe Cy pachie, 3ajeiHo ¢ npobne-
MVMa My3eja KoJ cMmellTaja. Tek ckopo je Bnaga goHena 3akibyyak aa
Tpeba cyackm NoHMWTUTY yroeop. 3awTo? Kako? Ty HUje foBOSbHa
NonuTMYKa Bosba Bragajyhux ctpaHaka Beh je notpebHo paguTy no
npasy, N0 3aKOHY. /1 0BO BuLLE HUje CTapo BpeMe Kaja CyfoBu npe-
cyhyjy Kako um nonnTrKa Kaxe TenepoHom. Cagia Cy CyoBM CNPEMHM
1 OpaBy fa ocyAe, Kako NCKYCTBO NMOKasyje, LUTO UM CaMO MOXKe CIly-
MWUTU Ha YacT.

Kap cam Beh kog MuHUCTpa KynType bpaguha, fa nomeHem 1
cKaHpan npeor peaa ¢ HapoaHom 6rnbnnoTekom. Ta KynTypHa MHCTW-
TyuMja HajBULIer paHra, Ta faneko Hajseha 6ubnuoteka y Cpbuju c
MHOLUTBOM YHUKATHUX M3[atba, a NOCeOHO CTape NepuoamnKke, He
pagu Beh aBe roguHe! YntaoHuue cy pa3BarbeHe pafin PEKOHCTPYK-
unje, anun pagosu Beh gyro ctoje. Hema ce napa, Kaxxy. A nma 3a cBe
Apyro, uma 3a gpyropaspeaHe Gunmose NapTUjcK1x Nnpujatesba, MMa
3a HeBakHe MaHuecTaLuje Koje ciye 3a C/iMKakbe MUHUCTPA, MMa
3a pasHe MynocTy BaH KynType, anu 3a HapogHy 6mbnuoteky Hema,
na Hema. U Ko 3Ha Kaga he, 3a KONMKO rognHa, 0Ba NHCTUTYLMja oneT
noueTn aa paau ca ctpaHkama. CkaHpan! JegaH MuHUCTap Kyntype
Koju pa3yme 0 yemy ce pagm unm 6u noruHyo 6opehu ce 3a nape, nnm
NMoAeo OCTaBKY YKOJSIMKO MX He gobuje.

Ha Kpajy o KoHuecuju 3a ayTo-nyT. Lleny npoLuny roguHy cy Hac
ybehueanu ga he AnnuHa-Mop 6rTn KpuBa yKONMKO NponagHe KOoH-
uecuja, a oHga ce To 1 goroauno, C TMM Aa je nponana v rapaHumnja
oA JeceT MUIMOHa Jonapa no oanyuu 6eukor cyaa. byayhu ga He
Bepyjem fa je Taj cya NprucTpacTaH No HauWOoHanHoj NUHWju, nrnega
Aa je Cpbuja HewTo 3abprbana. Taj ocehaj nojayaBa umrbeHNUa aa je
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AnnvHa-Mop nogHena Tyx6y apbutpaxu Tpaxehu 71 MUIMOH eBpa,
LUTO HajBepoOBaTHMje 3HaUM Aa UMajy aprymeHTe. A Hawe Bnactu hyTte
1 Kpujy nHpopmavmje Kao 3muja Hore. He 3HaMo aHeKce yroBopa,
HWUTW TayHe npoueaype. Mo yapwnmjm ce nprya aa je Cpbuja Hanpa-
BMNa NpouefypasHe rpeLke, ykibyuyjyhu n oHy Kaga je npeacen-
HUK Peny6nnke noHocHO 06jaBno fa je KoHLecurja packnHyTa npe
BPEeMeHa, Koje fajy peasHe waHce AnnuHu-Nop Ha apbuTtpaxu. Onet
Tellke 6p/boTHHE.

Opakne TakBO MOHalakbe MHOTMX MUHUCTapa 1 APYTX BULIKX
byHKUMOHepa? YnHm mu ce aa cy HecnocobHM 3a Nocao Koju oba-
B/bajy, Na YeCTo npase nolwe notese. Kaga ce To Nokaxe, Tpyde ce
Ja MVHMManu3yjy WwreTy, anv He apasu Beh cebu, n ognaxy cyoya-
Bahbe C NpobieMoM KONMKO rof Mory, Hagajyhu ce aa he ra ytpanutu
Hekom apyrom, moxpaa cnegehoj snagu. a ce fobuje Ha BpeMeHy —
TO je OCHOBHa J1I0rMKa — Ma LUTa KOLWTa, Aa KowTa. Cpbujy.



AYTOMOBWIIN Exoromuc 3
N IPMABA

3aHVIMJ'bI/IBO je nocmaTpaTy ogHOC ApXKaBe Npema ayToMOOMIICKOj
nHayctpujn y CAZl n EY. Ha o6a mecTta npomnssogrba aytomoburna
je y Kpn3u - Kako no obumy npogaje Tako 1 Mo GUHAHCKJCKUM pe3yi-
TaTMMa. U To He camo y nocnearux nona rogunHe, Beh 3HaTHO ay»e:
LleHepan moTopc, Kpajcnep n Onen, o Kojuma he 6uth BuLle roeopa
y OBOM TEKCTY, NpaBe rybnTKe NpakTUYHO Liene OBe JeLieHunje.
AmepuryKM 1 eBpOoMnCcKM (HemMauKu) NPUCTYN NOCeayjy jeaHy BarkHy
CIINYHOCT: YK/bYUYEHOCT AipaBe y pellene npobnema aytomobuncke
nHayctpuje. Hn AmepukaHum H1 Hemum H1CY NpenyCcTuam TRXKULLTY U
CyOCTBY [la KpO3 CTeuaj pewwn npobnem dbupmu Koje cy 3pene 3a cTe-
Yaj. A TO je NnpaBu TPXKULIHW HAuYMH, jep NUKBMAUPaA ryoutke/pyrose
dupme Koja He MoXe Aia cepBUCMpa CBOje 0baBe3e, MPEHOCU UMOBUHY
13 nowmx y 6osbe pyke 1 Aaje 3gpaBe CUrHane BnacHMUMMa fa nase
LiTa ce C HhbMXOBOM MMOBMHOM pPaau (Heraumja MopanHor xasapaa).
Mnak, pa3nosun 3a TakBO YKJbyuere ApxKaBe cy pa3nuuntu. Kog
AmepuKaHaua je To NnpeBacxofHO pe3ynTtaT bpure 3a eKOHOMCKe
edpeKkTe 06UYHOT CTevaja. Y agMUHUCTPaLMju nocToju 60jasaH ga 6u
obuyaH Kpax LleHepan moTopca n Kpajcnepa Bpno HeraTMBHO yTu-
Lao Ha nocsioBHy Knnmy y CAJl, OBHOCHO [OBEO [0 WrpeHa Necumm-
3Ma 1 Naja MHAeKca Ha byjopLuKkoj 6ep3un. OneT oHa forvka — npese-
nuKkn ga nponagHy. C gpyre cTpaHe, y Hemaukoj ce pagu NpeTexHo o
NOANTUYKUM MOTVBMMA, OQHOCHO O pallMPeHOM CTpaxy of rybuTka
pagHMX MecTa Koju AOBOAN [0 COLMjanHMNX TEH3Mja, LITO Ce HNKAKO He
xenu, nocebHO He y NpefBeyepje NnapnaMmeHTapHUxX nsbopa.
Amepuuka agMUHUCTpaUWja je ogabpana cnefehy cTpaterujy:
NCKOPUCTUTU CTeYajHM 3aKOH Aa ce o o6a KnnjeHTa Hanpase epu-
KacHe ¢umpme. MpownssoaHa ePpukacHOCT ce nosehaBa Kpo3 NNKBK-
Jauujy BMILKa KanauuTeTa, a Kpo3 3aTBapake noroHa (11 pabpuka
Ko LleHepan moTopca) n ykupame sue Mapku. DuHaHcujcke nep-
dopmaHce ce nonpaesbajy KPO3 CMametbe TPOLLIKOBA CBMX BPCTa — Of
npogaje ryéutawa (Onen, Caab, Xamep), NMKBuAaumnje npeBesiuknx
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AVNEePCKUX Mpexa 1 NyKCy3rpara agMUHUCTpaLmje, NPeKko Cmakhe-
HOT HMBOA 3aMOC/IEHOCTU U pedyKLuje paHvje BeNMKoAyLWHNX NpaBa
pagHUKa, 4O CMakera TPOLIKOBA AyroBa (Kako Kpo3 MOonynpuCuiiHy
pedyKunjy npaBa noBepuiala Tako 1 KpO3 KOHBEP3Wjy y akuumje).
Lnsb je, wto 6u pekao 3opaH huHHuh, ga ce yKnoHm cano n nokaxy
Muwmnhn,

AmMepunuKy agMUHUCTPaLmjy oBaj NpojekT Beh KowTa fecetTuHe
Munujapam gonapa. bbuma ce obe dpupme, nocebHo LleHepan moTtopc,
ofpXaBajy U3Hap Bofe 10K Ce He cpefie, a Y ckopallhboj 6yayhHoCTu.
MoBpaTak TUx Napa je Moryh, NoLTo Ap*aBa y3rMa BNaCHUYKM yaeo
kora he jegHor gaHa mohu fa npoaa y3 Hagy Aa he n3Byhu ynoxeHo.

Hemauka Bnaga je ogabpana gpyry ctpaterunjy. OpraHn3oBana
je HagmeTare 3aMHTepeCcoBaHNX Y KOMe je OCHOBHM napameTap
6una He Heka dMHaHCKjCKa BeNnYMHa (HNBO KpeauTa Unu Kpegut-
HMX rapaHuuja Koje he gpxaBa fatu Kynuy) Beh nnaHupaHa peayk-
uMja pagHe cHare. Ml To no Haonakom Hauyeny: Ko ce obaBexe fa he
Makbe CMakbUTK 6p0oj 3anocneHx Taj fobuja Onen. To je ctapa eBpon-
CKa CTpaTeruja ouyBara pagHUX MecTa Kao NPUMapHOr Luiba eKo-
HOMCKoO-coumjanHe nonutuke. Ctora je ncnao ®ujat, 036urbaH npo-
n3Bohay, NowwTo je HajaBKo Behy peayKuujy pafHe cHare.

TakaB NpuCTyn HemauKe Bage ounrieaHo ce pasnvkyje og arpe-
CMBHOT U paguMKasHOr amepuykKor. Hemuu He KopucTe Npunmky ga ce
Onen, Takohe ayroroguiltbun rybUTHIYK, 3aUcCTa pecTpyKTypupa y npo-
M3BOAHOM U GUHaHCHMjCKOM cmucny Beh noBepaBajy HoBal, (OKo neT
MUMjapamn eBpa y KpeguTrma v rapaHumjama) KoH30pLUmjymy Koju,
6ap MeHu, He ynrBa nosepetbe. [la je koH3opuujym Kynuo Onen 6una
61 apyra cTBAp, anu oH ra gobuja 6e3 nnahatba, Te CTOra He BaXkn OHaj
HayK eKOHOMCKe Teopuje aa je dupmy Hajborbe NnpodaTi OHOMe Ko
NMoHyAW HajeuLe. A 0Baj je, y CTBApW, MOHYAMO HajMakbe: camo Jobpy
BOJbY, 6e3 Napa u 6e3 pecTpyKTypurpama.

[Ja nn he n y Kojoj Mepwn ycneTun akuuje 1 jegHe v gpyre snage
ocTaje fa ce Buaun. Anu, y jefHO Hema CyMie: amepuyKky NpucTyn je
y faneko Behoj mepn eKkOHOMCKM 1 y faneko Behoj mepu nonpasba
waHce LleHepan motopca n Kpajcnepa Aa npeuse *eCToKy KOHKY-
peHuujy. Hemum cy npegHOCT fanu coumjaiHO-MOANTUYKM KOHCHUZe-
pauujama 1 ocTaje nM camo aa ce mose aa he KombuHauuja ycneTu.
MomeHyTa pasnuka ce Hajbosrbe youaBa Kof CUHAMKaTa: 0K cy UM Ame-
pyYKaHUM ncueamnm Benvke GUHaHCHjCKe 1 pagHe KoHUecuje, ooTe cy
ce Hemuwm Tpyaunm ga 3agoBosbe mbrxoBe 3axTeBe. A To Huje fobpo.



LITPAJKOBM Eronomic g

26. jyH

Ce30Ha WTpajkoBa je y nyHoM jeky. LUTpajkyje ce no pabprkama,
nyTeBUMa, Npyrama, WTpajKkyje ce KnacnuHo, anu u rnahy... MNo-
MUY Ce BENMKN MPUHLMNK, @ Y NMTaky Cy, Kao 1 yBeK, nape Koje
jenHW Tpaxe o [pyrux.

Heko 61 pekao fa je To NPUPOAHO Y BpemMe eKOHOMCKe Kpu3e
- CBe nJe Hagone — anv NOMHWja aHanM3a yKasyje fa ce yrnaBHoMm
paav o npobnemmma GpyHKLMOHUCaHa TUX Npegy3eha jow ogaBHo, U3
CcTapux BpemeHa. To cy o6uyHo nponane ¢pupme n3 Munowesuhese
Bep3uje counjanmsma Koje Hemajy HM acOPTUMaH, HU TPXKULLTE, HU
0o6pTHa cpeaTBa, HU BpelHy pafHy cHary. Koje cy npuaTtn3oBaHe,
anu ce Kynaw ¢ kuma Huje ycpehuo. Koje TaBope roarHama jep je cte-
YajHM cncTem Beoma OylliaH, Na UX TaMO HMKO He Tepa.

OCHOBHM 3axTeBU LUTPajkaya TUUy ce ncrnnaTa 3aoCTanux 3apaga
1 ynnaTe NeH3ujcKnxX JoNpuHoca. YecTo ce Tpaxu joLl NOHeLTo, Kao
ob6HaBrbarbe MPOU3BOAHE, PACcKMA NPUBATM3ALMOHOT YrOBOPa M Tako
JaJbe, o vera ce 06MYHO NTako ofycCTaje Kafla ce OHO rMaBHY NOCTUTHE.

OBwu 3axTeBM 06MYHO cy NpaheHn TBpAHaMa LWTpajkaya Kako ce
tbuxoBe nopoauue Beh ayxe Hanase Ha MBMLUM FaZv 1 KaKo je 3aaru
yac fa ux gpxasa cnace. He 6ux xTeo ga 6uno Kora yBpegum, anu ja
He BUX, OK rnaj yrpoxasa Mojy nopoamuy, ceieo 6ecrnocieH y npas-
HOj XaNn 1 YeKkao Aa HeKo nollarbe Hosal Beh 61X NOTpaxmno nocao
Ha pyroj CTpaHu, Makap Ha OyB/baky Unu y Nosby 3a HagHWLY.

Mcnnata 3aoctanux nnata v JONPUHOCA Ce CYLUTUHCKN TPaxu of,
Ap»<aBe, a He of yNpaBHIKX opraHa Gupme, MOLWTO je 06UYHO jacHO fa
OHa HMje y cTamy Aa ux ucnnatu. Migeja je ga ce jaBHUM NPUTUCKOM.
OOHOCHO MU-ap aKTMBHOCTVMA, MPUTUCHE AP»KaBa U Of Hbe NCKamMye KOH-
uecmje. O6UYHO ce pasrosapa ¢ Jbajuhem Kao pecopHNUM MUHMCTPOM.

[p»*aBa, HApaBHO, HUje HX MO KOM OCHOBY AY>KHUK 3anocrne-
HMMa, Na He Tpeba HY Ja BNXOBKM 3axTeBrMa m3ahe y cycpet. OgHoc
n3mehy 3anocneHrx n prpme Kao fyKHUKa jecTe yroBOpHU, OQHOCHO
NPUBaTHO-NPaBHU, WTO 3HaYM Aa je 3a pewere KOHbNMKaTa
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NCKIbYYMBO HaanexaH cya. MpupogHo 61, fakne, 6uno fa 3anocneHu
nofHecy Ty»6e cyfly NpoTUB CBOT MOCNOAaBLa 1 Aa OH OAyun 'y
KOjoj Cy Mepu HbUXOBW 3aXTEBW 3aCHOBaHW Ha Npasy 1 Aa Ha Taj
HauuH obaBexe GMpMy Ha ncnnaTy ayra.

C opyre cTpaHe, fp>kaBa Moxe OUTN ako He MpPaBHMU, a OHO
MOpanHU KprBaL Npeq pagHuuuma. Hanmve, cyposarbe y Cpbuju Tako
je cnopo 1 npobnemaTNyHO Aa je CyACKM NyT OCTBapeHa CconcTae-
HKX MpaBa YecTo HeoCTBap/bYB, UM H6ap Beoma cnop. PagHuUK Koju
61 nofHeo Tyx0y 3a HeucnnaheHe nnate cyano 6m ce Nap roguHa
[0 NPaBOCHaXHOCTW NpecyAe, a 3aTVM joLl Nap roanHa 3a Cyacky
HannaTy Kpo3 M3BPLUHKU NOCTyNakK. A YKONMKO ce Ty ybaum 1 cteyaj
burpme, oHAA ce MOXe AoJaTK joll Heka roauHa. M 3aucra, ko 6u 1o
JOYeKao C Manom aielom Kog Kyhe?

Mnak, npobnemaTnyHO je TO LITO 3aMOC/IeHN HAKAZa He TyXe
bopmy y Kojoj pasie. BepoBaTHO He 3aTo LUTO BOfe BacHMKa, Beh ctora
wTo ce npmnbojaBajy EeHOT cTevaja U rybuTka 3anocnera. [Jpyrum
peuynma, 1 camu 3anocieHn NPOoNyLUTajy NPWIKKY Aa NOKyLajy Aa npo-
6nem peLle NpaBHMM CPEACTBIIMA, OOHOCHO fa TecTupajy cuctem, eh
oaMax y3umajy npasay y CBOje pyKe 1 Tpake anTepHaTUBHE HaunHe.

Y HOpMasnHOj 3eM/by U HOPMASTHOj TPXKMLLHOj NpMBpean MHOre of
Hawwmx ¢pupmm 61 ofaBHO HBune y cTeyajy 1 3anocieHn 6u yrnaBHOM
NaKo HannaTUAM CBOja MNakK Mana NoTpakmMBara Koja 061MUYHO U3HoCe
HeKONMKo nJata. Anu, KOg Hac ce cTeyajHu NOoCTynaK 3ajefHNYKN
n3beraBa — Kao fAa ce pajmn 0 JOroBopy noeepmnaua, 3anocieHnx n
CcynoBa — na ce, NpBO, AYroBy Npema 3anocyieHuma v gpyrum nose-
puoLuMMa Harommnajy TOKOM BpeMeHa u, ipyro, MHOMM Tpae BaH-
CTeuyajHe HauMHe Aa M3BYKY Nape, LWITO CamMo MoropLuasa cutyauujy.

MNMornepajmo jepaH akTyenHu npumep — Tekyhin wtpajk npegyseha
BpatcTBo 13 Cy6oTuue. Hekaaa je NponsBoguio BaroHe 1 CIMUHY poby,
a cajia je rogriHama y Kpr3n — eM Hema Tpaxkhbe, eM 3acTapena TeXHO-
noruja. Y 3anocneHun wrtpajkyjy cBake roguHe, na u caga, nako pupma
He pagu. Anv, nocneprba ABa LWITPajKa, M nopes 3axTeBa 3a jaBHOCT O
NCnnaTyi 3a0CTannx 3apaga, y CTBapu Cy NpUTUCaK Ha Ap»KaBy fa HaTepa
Mopecky ynpaBy 1 6aHKe NoBeproLie Aa penporpaMupajy gyrose npe-
ay3eha n omoryhe HoBOM Kynuy (4eTBPTOM of nNpuBaTM3aLuje) aa
onpoba cpehy 1 nokywwa aa cnace bpatcteo. Onet Hema peun o cTeyvajy.

Hajropa ctBap mnak cy wrpajkosu rmahy. Cmatpam rx naTosoLw-
Kum, 6011eCHUM HauMHOM fa ce fohe Ao BNacTUTOr HOBLA U OHOT
nopeckux o6Be3HMKa.
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Bnap,ajy’ha Koanuumja y nocsniefre Bpeme BpLUY JaneKocexHy npo-
MeHy KapakTepa nonutuukor cuctema y Cpbuju, n To Tako WTo
MeHba OfHOC rpaHa BnacTn y KOPUCT BNafe, a Ha wreTy CKynwTuHe
Cpbuje. Haume, goHoCe ce 3aKOHM KOjMa NapnameHT NPeHoCK CBoje
CYLUTMHCKO oBnawhere fa 3aKOHOM Ypeam CBaKo NUTarbe Koje Basba
ypeauTn Ha penyobnunuKky Bnagy u rbeHe akre.

[a Ha NpakTMYHOM NPUMeEpPY NMPUKa>Kem OBY TEXHONOTHUjY.
Capgp»aj HOBOT 3aKOHa O MOJbOMPUBPEAN N PYpPaJIHOM pPaBojy
Kpajme je CyXeH Ha fieKnapaTuBHe npuye o uusbeBriMma U MeTo-
AVMa nosbonpuBpenHe NOAUTMKE U O Nenum cTBapuma Koje he
HUXOBUM CripoBoherwem BUTK NOCTUTHYTE, Kao WTO Cy jayake
KOHKYPEHTHOCTM 1 NpoduTabunHOCTK, 3apaBa XpaHa 1 Tako Jasbe,
3aTUM Ha nHayrypucame CTpaTernje nosbonpuspeae n pypanHor
pa3Boja kao okBMpa nomohy Kora he cBv nenu unbEBU BUTK pea-
NN30BaHM 1, Ha Kpajy, Ha CacBMM HenoTpebaH, WKONCKM cnucak
ZJ03BOJbEHMX BPCTa NOACTMLaja No/bonpuBpeae (perpec, npemuja,
KpeauT utg.).

MNocTaBsba ce NuTame rge Cy 03akomeHW T NOACTULAjU, rae ce
nponucyje Koju he ce of X KOPUCTUTH, KO NMa NPaBO Ha BUX U Y
KOM M3HOCY, KaKo ce 1 Kaaa fiene jep, cBakako, Aa bu ce aHraxosane
JP*aBHe nape 1 aa 6y HeKO CTEKAo NPaBO Ha kX (CybBeHUuMje) NoT-
pebaH je 3aKoH Koju he cBe To fia perynuiue.

E, TO je OHO 0 YeMy roBoprM: MOMEHYTU 3aKOH CBe Te NoC/IoBe
jeQHocTaBHO NpenywTa Bnaawu, jep Kaxe ga,Bnaga nponucyje 3a
cBaKy OyLIeTCKy roguHy BpcTe 1 06nuk nofcTuuaja, obum, yciose 1
HauMH OCTBapMBarba NpaBa Ha NojefnHe BPCTe U 0bnMKe NoaCTu-
uaja u ogpehyje KoprcHKKe NOACTMLaja", a HA OCHOBY cTpaTeruje
nosbonprBpeae 1 HaLMOoHaNHor Nporpama.

Ann, ako napnameHT ycBaja cTpaTernjy n HaumoHanHe npo-
rpame, oHaa je cse y pepy? He, Huje. I wunx goHocm Bnaga, Kako
Hanaxe oBaj 3aKoH. [lpyrnm peuuma, Bnapa ogpehyje nonutuky
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pa3Boja nosbonpuepene KPo3 cTpaTernje 1 NIaHoBe, a OHAA Ha
OCHOBY HbUX cama oapehyje mepe (NoAcTuuaje, BUCUHY, KO NMa
NpaBo Ha bUX UTA.). A WTa pagn NapiaameHT, Taj HajBMULWW Npeac-
TaBHUYKM opraH y aApxaBn? OH JOHOCK 3aKoH (xM, Beh ra je goHeo)
n ogobpasa penyb6nuykm byLieT y Kome ce jeHa CyMapHa CTaBKa
ofHoCK Ha nosbonpuepedy. OH, Taj ,M3BOP 1 yTOKa BnacTn’, Hehe
HV 3HaTK KOjU CBe NOACTMLAj NOCTOje, KOSIMKU CY N KO Ha HbUX
MMa NpaBo, a KAaMONN Aa O bMMa Kaxe HeKy pey Unu fa, He faj
60>xe, 6alw oH oaNyyyje O NO/LONPUBPEAHOj MOANTULN Y HEHNUM
Aetasbuma.

[la je oBaj 3aKOH jeAMHCTBEH Ciyvaj MoXa 61 ce 1 MOrfio nNporse-
AaTn Kpo3 npcTe. Anun Huje. CBM €KOHOMCKM 3aKOHW KOju cafja n3nase
13 CKynwTuHe Hanpae/beHn Cy Ha CiMyaH HauurH. EBo, nctu je cko-
pawmy 3aKOH O 3anolusbaBaky, rae Bnaga npasu ctpaternjy n Ha
OCHOBY e MpunpemMa Mepe 1 TPOLUM HOBaLl.

WNcTtum je n npepgnor 3akoHa 0 permoHanHoM pa3Bojy, Koju xnaa-
HOKpPBHO NpenyLwTa Bnagn ga pacnonaxe cpeactsnma Kpos npo-
rpame pervnoHanHor pa3Boja, a Ha OCHOBY CTpaTeruvja Koje oHa
cama foHocwu. MapnameHTy ce 1 0Bie O3BO/baBa camo fa y byLeTy
M3rnaca CymMapHu n3HOC HoBLa 3a pernoHanHn pas3eoj, ok he ce
Bnapa no6puHyTK 3a cBe ocTano. M 3ancTa, 3aLuTo Aa ce nociaHuum
Myye C NMTarKMa Kao LWTO Cy KaKaB je permoHanHu pa3Boj noTpe-
6aH Cpbuju, Kojum ce MHCTPYMeHTUMa To nMa noctuhu, roe fa 6yay
Harnacum, KakBa CTPyKTypa NoAcTuLaja ga ce npumeHu, Ko aa nma
npaea Ha noacTuuaje n nomoh, n cnuyHo. He, cse he 1o 6pukHa
Bnapa npeyseTtn Ha cebe, a nociaHMLMMa NpeocTaje camo Aa rna-
Cajy, OHAKO KaKo UM Ce Kaxe.

W 3ancTa, oBakaB KOHLENT nogene nocnosa nsmehy Bnage u
napriaMeHTa jaCHO joKa3yje N3HeTy TBPAY — Aa Ce MUHUManunsyje
yfniora 3aKOHOZaBHOT Tena, a fla CTBapHy BnacT npey3uma Bnaga
M Npowunpyje je ganeko NpPeko rpaHnua Koje cy y Ayxy yctaBa
Cpbuje, Koju, noaceTUmo ce, npeasuha KNacnuHy nogeny Bnactu
Ha Tpu rpaHe. OBAe ce faje NpaBo N3BPLUHOj BNacTn Aa CBOjUM
opnykama ypehyje matepujy Koja, 6e3 cymme, npunaga obnactu
3aKoHa.

OTKapg NocToje caBpeMeHU NapslaMeHTy NCK/bYUYMBO Ce 3aKO-
Hom ypehyjy npaBa rpahaHa u bKXoB NonoXaj npema GpucKycy, kao
WITO Ce jeAMHO 3aKOHOM MOXe NPOonucKMBaTK pacnogena apxas-
HOr HOBUa. Tako ce, Ha NpMMep, CaMO 3aKOHOM MOXe YBeCTu Un
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NPOMEHUTU HEKM Nope3, a He 61MNOo KakBUM JOKyMeHTMMa Bnage,
na 3Banu ce OHW CTpaTernje, HaUMoOHanHW NJIaHOBU UK 0bnYHe
ypenbe. Y NpoTMBHOM ce ieporupa 3akoHofaBHa GyHKUuWja napna-
MeHTa 1 YBOAW CBEBMACT N3BPLUHE BNacTu. A To Huje fO6PO, Kako
3HaMO n U3 Teopuje 1 nonuTnuke nctopmje. CKynwtrnHa ce caga
CBOAM Ha rnacayky MalnHy o AeknapaTuBHUM cTBapuma. Hekaga
Cy TaKBW MNOCAHNLUM 3BaHV aM/HALLMMA, MOLWTO CYy aMUHOBaNu cee
LITO UM Ce fa.



CTAPA BAHKAPCKA Exotomuc 3
KPN3A

jenHoj ctapoj 1 3abopa.rbeHoj. He, He MUCIM Ha OHY [EBU3HY U3
feBefeceTux Koja je ojapuna MHore ctapuje mehy Hama, Beh Ha oHy
13 TpUAeCeTMX rogMHa npowior Beka. Moxaa Ham nogcehare Ha tby
MOXe€ HeLWTo fia KOPUCTW.

fopuHe 1930. 1 noyeTkoM 193 1. jyrocnioBeHCKM 6aHKapCKM CuC-
Tem 610 je cacBUM 34paB 1 Beoma NIMKBMAAH. Mako je Benuka eko-
HOMCKa Kpu3a Ha 3anafy noyena jow y jeceH 1929, y Jyrocnasuju
je cee uwno Beoma pgo6po. Momwonpuepena je 6enexnna ognm-
UHe XeTBe, a 1 LieHe Ha CBETCKOM TpXKULWITY 6usne cy NoBosbHe na je
13803 610 obunan. C gpyre cTpaHe, akLMOHaAPCTBO je 6uno cnabo
pa3BujeHo, Tako Aa 6ep3aHCKM yaapu HACY HAHOCUIM MHOTO LWTeTe
AomahvM 1 CTpaHUM UHBECTUTOPUMA.

JyrocnoseHcKko 6aHKapcTBO 3anano je y Kpuly centembpa
1931. rogunHe. Tapa HeKke LeHTpanHoeBponcke 6aHKe gonasey
Kpu3y cTtora wto AMepuKkaHuy noBaye KanuTtan ns EBpone, na te
6aHKe ocTajy Ha cyBoM. FbnxoBa peakKuuja je moBnayere concTae-
HOr KanuTana u3 Apyrux 3emasba Kako 61 3aWwTutune ueHTpany,
WTO AOBOAM A0 cNlabbera NMKBUAHOCTY HEKMX jyrOCNOBEHCKMX
6aHaka. [MaHuKa HacTaje (cenTem6pa 1931) nocne 6aHKpOTa ayc-
Tpujckor Kpeaut AHwWTanTa, Na jyrocsIoBeHCKW ynaraum oncepajy
cBe 6aHKe 1 NOKyLllaBajy Aa U3BYKY CBoje nape. HapaBHo, y Tome
He ycneBajy, jep 6aHKe HMKaAa He MOry fla UcnnaTe CBe ynaraye y
jepHOM TpeHyTKY.

HapopHa 6aHKa Tafa MpaKTMUYHO He Nomarke 6aHKama na oHe He
ycreBajy fa n3gpke NpUTNCaK ynaraya, u nopej Tora Wro Cy ncnna-
Tue roToBO NOJSIOBUHY ynora no BpegHoctu. Haxanoct, HapogHa
6aHKa Taga Huje npey3ena ¢oyHKUMjy nocneaHer ocuryparba 6aHkap-
CKOT CUCTEMA, HETO Ce NCKIbYUrBO HaBua NUTarbMa HOBYaHOT ONTU-
Laja, a Mo KNAaCMYHMM KOH3epBaTMBHMM LLeMaMa, 1 NOACTULAHEM
npuvBpeaHOr KpeanTupara.

yHe,EI,OCTaTKy HOBe 6aHKapCKe Kpu3e XeJinM Oa KaKeM HEKY pey O
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Y6p30 cTmxe Apyrv yaap. 360r KOHjyHKTYpHe Kpur3e y nosbonpu-
Bpeaun, NonuTuyapn femaroLuke opujeHTalmje opraHusyjy nporpam
nomohu cerpaumma, a Ha TepeT 6aHaka. TBpAu ce fa cy cempauu
cTpawHo ontepeheHn Ayrosmma (WITO HUje TayHO) U Aa UM je
notpe6Ho nomohu Kako He 61 Nponanu, Na je CyLUTUHCKU U3BPLLEH
npucunaH penporpam wuxosux obasesa. [leo Tepeta npeysena je
ArpapHa 6aHKa, a Aeo je nao Ha Beh nosbyrbaHe NpuBaTHe H6aHKe.

Kako 61 um ce noMorso, 3aBefieH je MopaTopujyM Ha HbuxoBe
ncnnate, OAHOCHO 3aKOHOM je OrpaHMyeHo nogusarbe genosuTa.
Kao ctapa peBu3sHa Wwrefba 13 geBefeceTvx roamHa. Tume cy 6aHke
3awTnheHe o 6ecHKX ynaraya, anu je n oHemoryheHo peluerbe Npo-
6nema. Tpebano je, Kako je roBopro Taga Hajoosrby ekoHoMUCTa Benu-
mup Bajknh, nnu otepatn 6aHke y nuKBMaaLmjy nav nm nomohu ga
n3pp:xe Hasany. OBako Cy ocTaB/beHe [la TaBope rogmHama 6e3 Hage
y OnopaBsak, jep M HUKO BULLIE HUje BepOBao 1 NMoBepaBao HOBaL Ha
Kopuwherbe. Kpusa je mano nonyctuna noyetkom 1939, anu je nove-
Tak [lpyror cBeTcKor paTa oneT JOHEO NaHKKY U NOBPaTakK Ha CTapo.

JedVHN KOPUCHMK OBe Kpu3e NpuBaTHUX GaHaka bune cy
ApXaBHe (XunoTtekapHa, ArpapHa, 3aHaTtcKa, lNowTaHcKa wrtegun-
OHMLA), KOje Cy pa3Buie Aerno3uTHe cily>k6e Ha OCHOBY UMMIULUTHE
ApXKaBHe rapaHuuje, anu je NuTare Aa N1 Cy KOP1CHO pacnonarane
TUM HOBLEM.

JaHawma Kpur3a Takohe npeacTaB/ba UCNUT 3a CTabUNHOCT H6aH-
Kapckor cuctema. U capa je naHmnka moryha c Kpaxom 6aHaka. Yak
je Tokom jeceHun 2008. rogunHe y jedHOM TPEHYTKY, a Nocne Tenesu-
3MjCKOr HacTyna ABojuLie eKOHOMUCTa, MOBYYEHO MUNNjapay eBpa.
Mnak, 6aHKapcKkm cucTem je faHac faneko 6orbe onpemsbeH of OHOr
npe cegam geueHunja. Npeo, HapogHa 6aHKa cxBaTa fa je HbeH 3aja-
Tak nocnefre ocuryparbe 6aHaka na je cpemHa ga um nprckoum y
nomoh. [lpyro, nocToju pa3BmjeH ccTem ocurypama AenosunTa, WTo
cMupyje Hajsehu 6poj ynaraua, maga He 1 oHe Hajsehe. U Tpehe,
cBeTcKe PprHaHcujcke cune cy ce obaBesane He caMo Aa Hehe NoHo-
BUTW NOBRaYyere KanuTtana us MictouHe EBpone, seh n aa hie oasojutn
notpebHe cBOTE Aia NOAPKe heHO HaHKapPCTBO.

3a capa cTBap Bobpo PpyHKUMoHMLWe. Hagajmo ce aa je Kprsa npu
Kpajy n aa he Tako octaTu.



3NNOYTTOTPEBA [IPPKABE ~ _Monuitiuka

12. aBryct

2009

BO Ca 3MeHaMa 3akoHa 0 MHpOopMUCary 3a1CTa je CKaHAaNo3Ho.

CkaHpanosHo je na Bnapga Hyam napnameHTy Ha yCBajatbe jefaH
3aKOH Koju, no ceemy cyaehu, Tpeba aa pewmv nobegHrKa y CTapom
npsrbaBom cykoby jeaHor muHucTpa (drHkuha) v jegHor nsgasava (Po-
Avha). Ha Taj HaunH ce gpkaBa Cpbuja NprBaTh3yje y HajoyKBanHmjem
CMUCITY 1 CTaB/ba Y CNy0y jeqHOr YoBeKa.

Py»Ho je wTto [lemokpaTcKa cTpaHKa nogp»asa npegsor. Ouur-
nefHo je pasnor Tome BNacTosby6sbe, O4HOCHO HECMPEMHOCT Jia ce
pacKuHe Koanuuuja ca yuemwnaayem u uge Ha Hose nsbope. Anu, Taj
forosop ca haBonom moxe ce onynaTu o rnaey [1C-a Ha cnegehum
n3bopuma, Ma Kaga aa obyay.

Ty>KHO je WTO HeKn HoBMHapw (Kao npeaceaHuua HYHC-a, koju je
nme HanpaBuo 6paHehn HoBMHApcKe cobofe nog Munoluesnhem)
caja nofp»aBajy 3aKOHCKe NPOMeHe Koje rylle Te ucte cnoboge.
W3rnepa na cno6oge Koje Bake ,3a Hac” He Tpeba Aa Baxe 1 ,3a bux",

Anwn, oBie Kenvm fa KaXeM HEKOJIMKO peyn O HEKNM Mahe
youeHum oppeabama AuHknh-bpaguhesor npeanora. MNpsa rposHa
onpenba jecte oHa Koja 3abparbyje BNacHVKY jaBHOT rnacuna a HOBUHY
npofda 1 npeHece HEKOM Apyrom. To je HeBepOBaTHO OrpaHnyaBarbe
npaBa NpuBaTHe CBOjMHE Koje He caMo Aa He Moxe brTn y cknagy ca
YctaBom Cpbuje Beh je 1y cykoby ca enemeHTapHMUM 3apaBuM pasy-
MoM. 3awwTo PuHrep He 6u cmeo aa npopa biuy Hekom Tpehem? Camo
3aT0 fa Poauh He 61 n3berao KasHe Tako LUTo 61 npeHeo Kypyp Ha HeKy
Apyry dmpmy. 3Hauw, LLeo cMcTem TPXKMLLHE eKOHOMMje Ce Aepormpa aa
6u OuHkuh oHemoryhino Poauhese Tprkose. becmncnnua.

Wnn, nponucyje ce ga HoBMHCKa Kyha Mopa fja MMa OCHOBHU
Kanutan og 50.000, ogHocHo 100.000 eBpa, AOK ONWTU NPONKC, a TO
je oBge 3aKoH O MpMBPefHUM APYLUTBMMA, TPaxun camo 500 eBpa 3a
ApYyLwTBa ca orpaHuyeHom ogrosopHouwhy 1 25.000 eBpa 3a 0OTBOpeHa
aKUMOHapCKa ApyLwTBa. 3Hauu, jefHa ocpefha usgaBayka Kyha koja
MMa iBa IMcTa Mopa CTanHo Aa Ap»u Ha payvyHy 100.000 eBpa gokK je
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BENNKOj HADTHOj, XeMUjCKOj NnNu AyBaHCKoj Gbrpmu oBosbHO 25.000,
nnm Yak camo 500 eBpa ykonuko ce TpaHcdopmuie y 100. Beposa-
THO je pa3nor [luHkuheBsa xesba aa Poguha wirxos mehycobHn obpa-
yyH 605K, TO jecT, Aa Ha pauyHy byae focTa napa 3a nnaharbe KasHu.

Y Be3un c oBum cy u aBe cnegehe oapepnbe. Mpea npeasuha ekc-
npecHW NOCTynakK 3a cuTyauujy Aa n3gaBayvy HOBUHe NagHe OCHOBHM
KanuTan Ha HWKWM U3HOC off MOMEHYTOF, C Ka3Hama 1 NpecTaHKoM
n3gaBakba HOBUHE, MPUX YeMy Ce Yak Hanax<e Cyny Aay poky og 12
catu (Xej, 12 catu! Kao ga je y nutary paTHO cTarbe!l) uspekHe mepy
npuBpemeHe 3abpaHe n3aBata HOBMHE. TakaB CUIIELINjCKM NOCTY-
nak, HapaBHO, He MOCTOj1 Y 3aKOHY O NpUBpPeAHUM ApywTBMMa Beh
ce npeasuha poK of WeCT MeceLm 3a NOBpaTak OCHOBHOT KanuTtana
Ha NponncaH HUBO.

Jpyra nose3aHa ogpepnba je oHa a MOpa NpecTaTu n3naxemne
HOBMHA OHJa Kaja je pauyyH HOBMHCKe Kyhe y 6nokagun n3BecHo
Bpeme (90 naHa TOKOM jegHe roguHe). OBM ce Takohe geporupa
orwTe 3aKOHOAABCTBO, NMpe CBera 3aKoH O CTeyvajy Koju nponucyje
LTa ce 1 Kako goraha oHZa kaga Heko He nnaha cBoje ayrose.

Oge aBe oapenbe cy He camo becmucneHe Beh n cmelwHe. OHe,
HavMe, NPonucyjy a Mopa NpecTaT n3gaBake HOBMHA OHJaA Kaja
je HoBMHCKa Kyha y Kpu3n. HopmanHo 6v 6uno ga npobnemun pupme
Josefly o nocsieamua no camy ¢pupmy — cteyaj, Harogba c nosepuo-
LMMa — a He fa ce ocTaBU Ja drpma NoCToju Kao fa HMLLTa Huje 6uno,
anu fa joj ce 3abpaHu Aa pagu ¢Boj nocao. To 6u 6uno kao fa ce Tpro-
BMHCKOM npegy3ehy 3aTBope NpofaBHULE OHAA Kafila He MOXe Aa
nnaha gyroBe, anu ga camo npepysehe HactaBu ga noctoju. Ouur-
nefHo fa je oBaj NpeAsior HaMpaBMO HEKW AVSIETAHT U3 KyNType, anu
1 fa cy ra Ha Bnagwm ycesojunm cnuynu.

A pa HUCY, MOX[a, 3aKOHW O CTeyvajy 1 NPUBPEAHUM APYLITBAMA
nowu, Na fa unx je NoTpebHo NeynTn crneymnjanHum 3akoHruma? MNpso,
Hucy. [lpyro je jow cmelHuje, jep cy 06a y HapNeXXHOCTU MUHUCTap-
CTBa KOjUM ynpaBsba [UHKMA, Na 61, YKONMKO Hanasn Heke cnaboctu,
CaM MOrao NpeanoXXnTn HbUXOBY U3MeHY. ANl He — OH Luiba CamMo Ha
Poavha, Kao Ha 6UK Ha LipBEHY Mapamy.

CBe y cBeMy, OBO je Ty>KHa enu3ofa 13 »mnBoTa CprcKor nap-
nameHTapu3ma ca ynote6om agpxaBe y nuyHe cepxe. Kapa MuHum-
CTpa Xysba noctojehe 3aKOHOAABCTBO, OHAA Ce AOHOCE CneLunjaiHm
3aKOHW. A HUMje Ba)KHO TO LUTO AprkaBa c1labo GpyHKLMOHULIE Kafda Cy
y NUTakby Npaea ocTtanux rpahaHa. 3ancra Ty»kHo.



KAKO hEMO N3ARN Exonomuci 3
N3 KPN3E

pu3a je Beh gojaguna ceuma. M 3anocneHnma umju ce nonoxaj no-

ropLiao y nocnegux roguHy AaHa, i MHOrUM npegy3eTHuUymMa m
TajKyHMMa Ynju Cy NOCNoBu KpeHynu H136pao. CBe nae nolue: n eko-
HOMCKa aKTUBHOCT, 1 M3BO3, 1 YBO3, Y MPWIINB CTPAHOT KanuTtana (MH-
BECTULMje, KpeauTwy, Ao3HakKe), NiaTe 1 NeH3uje, NoTpoLHa onaga...

N nopen ontummctnuknx obeharba Bnage, bAIM je onao 3a Heko-
NNKO NpoLeHaTa y npeom nonyrohy. MmasHu dakTopy naga ca npoms-
BOAHE CTpaHe 6unu cy uHayctpumja (36or cMareHor n3B0o3a U YBO3a,
anun n Kpegutupara of ctpaHe 6aHaka), rpaheBrHapCTBO (yrnaBHOM
360r cMatberba KpeauTrparba of cTpaHe 6aHaka) 1 TproBuHa (36or
CMarberba KynosHe mohu rpahaHa).

MpounsBogha HUje, HapaBHO, Nana cama of cebe, a HY HeHNU
MOMEHYTN YNHNOLM HUCY OPUTNHaNHK GaKkTopu Naga Npon3Boame,
Beh je ,npaBe” y3pouHuke moryhe Hahu npeko rpaHuue. CBeTcKa
peLecuja, 0O4HOCHO Kpur3a y Bogehm 3anagHuUm 3emibama npenusa
Ce W KoJ, Hac Kpo3 HeKOMMKO KaHana. MpBu je onagake eKOHOMCKe
aKTUBHOCTW Y CBETY, LUITO je AOBESIO 0 CMakberba TPaXKHe 3a CPNCKOM
pobom 1 cMarbuno n3Bo3. [lpyru je cMarberbe CTpaHMX MHBECTMLMja
y Cpbujun, jep y Kpr3sm CBM olyCTajy ofi ynararba v rnegajy aa ogprke
noctojehe nocnose. Tpehu je cmakberbe NPUANBA KpeauTa, bUIo Kpo-
cbopaep, 6Uno cTtaHAapAHNX, a yCNe TaMoLUHbe KpeuTHE Kpur3e.

MocToju n jenaH gomahu pakTop: ApKaBa Nnacmpa byLeTcke nape
y HOBe MNpojeKTe, a He nnaha ypeaHo CBoje cTape obasese. [lyryje cee
BULLE W TAKO MOACTUYE HENIMKBUAHOCTA Y NPUBPEAN.

MoLwwTo CMO 3aK/byumnnn ia HaM je Kpur3e JoCTa, Aa 6auumo nornea
y 6yayRHOCT 1 NOKyLWamo fia HacyTumo Kako he Tefin xerbeHu ono-
paBak Kajia jenHor aaHa CTUrHe 1 Y OBe KpajeBe.

Hberos rnaBHM pakTOp MOpa BUTK OHAj KOju HacC je HenocpesHO
JoBeo Y Kpn3y: cBeT. TaMo ce cTBapu oABujajy penaTMBHO NOBOJSbHO.
AmepuKa je nsberna nyboky genpecujy, noBepeme je JoHeKse
nospaheHo, mafia onopaBak Hehe 6uTn 6p3. Hemauka, OpaHuycka
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1 JanaH cy n3rnepa KpeHynu y36pao, o4HOCHO OKOHYanu peuecujy.
Jowl fa ce TO noKaxe oApX1BMM, OQHOCHO Aia MOTpPaje.

PacT ekoHOMCKe akTMBHOCTW y cBeTy nogcTtahm he cpnckn n3so3
1 MHAYCTPUjCKY Npomn3Boamby. A, Of Tora He Tpeba ouekmBaTy Yyaa.
Jep, Kao WTo nag MHAyCTpujcKe NPOr3BOAHE N MHAYCTPUjCKOT 13BO3a
Huje, 360r manor obuma, 6UTHO cmarmo BN TokoM Kpur3e, Tako ra
HU HbKXOB pacT Hehe 3HaTHO noeehaTtu. Cpbuija je ganeko oTuwna 'y
npouecy AenHaycTpuyjanu3aumnje, a fa ce Huje NpUKIbyyunna passuje-
HUM NOCTUHAYCTPUJCKNM 3eM/baMa.

Onakwatre Ha CBETCKOM GUHAHCUjCKOM TPXULWITY AOHENO
61 nosehaHu Npunus nHocTpaHor Kanutana y Cpbujy. Mopacne
61 CTpaHe AUpeKTHe NHBeCTULUMje, WTo 61 cBakako 6uno gobpo.
Mosehano 6u ce n KpeantTnparwe — og npegyseha go ctambeHe
n3rpagme. Oner gob6po. Minak, Ty ce jaBrbajy ABa NOTeHLMjalHaA NPo-
6nema.

MpBo, ApKaBa je BeoOMa akTMBaH urpay y 6opbm 3a tyhe nape,
jep HapogHa 6aHka Cpbuje BepoBaTHO »efin a 06HOBU feBU3HE
pe3epBe, a OHa fa 06e36eam HoBaL 3a PUHAHCUPaAtHbe ByLIeTCKor
fedurumnTa. To MOXKAA MOXe, Mafia He MOpa, CMakbUTV PaCcNoJIOKMBN
KanuTan 3a npofyKTMBHe HameHe. Takohe, To MoXe foBecCTU o anpe-
cvjaumje AMHapa C HeraTUBHWM MocsieAuLama no N3Bo3 1 NPous-
BOAHDY.

Opyro, nosehaHa pacnonoKMBOCT CTPAHMX KpeamuTa Moxe 6utu
npaheHa pacTom KamaTHMX cTona Koje nnaha Cpb6uja (rpahanu n npu-
Bpeda). Cajawre KamaTHe CTone Cy HUCKe NowTo mx U EBponcka ueH-
TpanHa 6aHka n amepuukun OE[ apxxe Ha HUCKOM HMBOY. TOKOM ono-
paBka gohu he TpeHyTak Kaga he cTpax of nperpeBatba eEKOHOMUjE U
nHbNaumje HaBecTy LieHTpasHe GaHKe Ha NofM3akbe KaMaTHUX cTona.

M Tako, 3a0KpeT y CBeTCKOj eKkoHOMMju NoKpeHyhe onopasak y
Cp6ujn. inak, Kao 1 yBeK y eKOHOMCKMM NMOCNIOBMMA, He MOpa CBe
Aa nge rnatko: Cpbuja he nmatn npunrke aa 3abprba Kpo3 norpeLuHy
€KOHOMCKY MOJSINTUKY.



HATO? Monutiuka %

9. centembap

Cpbujn ce Beh gocTa oyro n UHTE3UBHO JUCKYTYje O eBeHTyan-

Hom ynacky Cp6uje y HATO. Anu, Hekako ¢ npeBuLIe emouuja, a
npemasno xnagHor payyHa, nocebHo Kog nonuTtnyapa. fla nokylam
[a n3berHem Taj MaHup.

Mohumo op cywtuHe. HATO je BOjHM caBe3 OCHOBaH ca LubemM
6opbe 3a cBETCKY AOMUHALMjy TOKOM XnagHor paTa. Kaga je oBaj
no6efOHOCHO OKOHYaH, NOCTaBUNIO Ce NUTake CMUCNa gaber
noctojara. OH je NnprBpeMeHOo NpoHaheH y,XyMaHUTapHUM" UHTEp-
BeHUMjama npotus Peny6nuke Cpncke, Cpbuje ny ABraHmcTaHny. Anu,
OCTaje Ayru poK: OuyBaHe XereMmoHuje o floHeK e ojayane Pycuje,
He3rofHe 360r ouyBaHUX ambuyuja, u og KnHe, koja he Tokom cne-
pehunx peueHnja HEeMMHOBHO GUTK rNaBHa OMACHOCT 3a AOMUHaLNjy
CAJ. [a nu je 3ancTa y nHtepecy Cpbuje aa Ha Heunjoj CTpaHu yyecT-
Byje y 60pbu TUTaHa, Ha NnpuMep, n3baumsarbem Pycuje n3 LeHTpanHe
Asuje unn okynaumjom ABraHuctaHa? He 6ux pekao, jep To 3a Hac
MoXe fa byae cKyno, a a eBeHTYyasIHM NPodUT ofHece HeKO APYri.

Wnn, y HATO ynase 3emsbe 13 VictouHe EBpone Koje »ene aa ce 3a
BjeK 1 BjeKOBa 3alUTuTe Of PYCKOr MefiBefia C KOjUM 1Majy floLla NCKY-
cTBa. lNoTnyHo nx pasymem, ann Cpbuja Hema 1 HUKaga HMje nmana
TakaB npobnem c Pycujom. CTora pasnor 6e36egHOCTU OTNaja.

3aroBopHuULYM TBpAe Aa ynasak y HATO mopa ga 6yae Beoma
KOPMCTaH No KBanuTeT HaWuX X1BoTa. logyLue, He ymejy To fa apry-
MeHTYjy, ocnM TBpAHOM Aa je ynasak y HATO HeymuTHa npeTnocTaBka
3a ynasak y EY. MehyTum, To je nOTAyHO HeTauyHo, jep BeNNKKN 6poj
unaHuua EY Huje nctospemeHo n y HATO-y: ipcka, ®uHcka, AycTtpuja,
LBencka. Hehe nx, Hagam ce, usbauutn 13 YHuje ga 6 nomeHyTr
»APrYMeHT” Moyeo Ja Bau.

MNopep Tora, HUKO HMKaAa HMje 3BaHUYHO MOMEHYO Taj YCI0B
yKibyyemry y EY, a wanyTtara Ha jacTyKy no npvjemmma y 3anagHum
ambacapama Tpeba nocmaTpaTy Kao Jeo TaKTUKe, @ He Kao 030urbHe 1
obaBe3yjyhe n3jaBe. McTo Tako Tpeba NpuxBaTUTA 1 PeUN aMepUYKor
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notnpepceaHuka bajaoeHa, og npe nap meceuw, ga cy Bpata HATO-
a otBopeHa 3a Cpbujy: y nuTary je, Bepyjem, TaKTUUKUN FOBOP KaKo
6u ce Cpbuja noacTakna Ha yaarbaBatbe of Pycuje, a HUKaKo npasu,
dopmanHu nosue.

C,no3uBom” nocToju jow jepaH npobnem: Hema cymibe aa 6u
ycnoB npujema 6mo npusHamwe HeszaBUcHocTn KocoBa, jep HATO
HMKaga Hehe NPUMUTK y YUNaHCTBO 3eMJby C HejaCHMM rpaHmuama. To
CcMo BUgenn Ha npumepy pysuje Koja je xnagHo ogbujeHa. A anbaH-
CKM NpemMujep OTBOPEHO TPaxku yjeanrere AnbaHaua, npyu yemy
je An6aHuja unaH HATO-a 1 Kao TakBa y CTakby fa 611o0Kupa npujem
Cpbuje. Apyrum peunma, npujasa Ha wantepy HATO-a cBakako noa-
pa3symeBa npusHakwe Kocosa. CurypaH cam fa OBO 3aroBOpHMLMN
yunamwema y HATO 3Hajy 1 fja um To He cmeTa.

Mopep Tora, Taj ynasak KowTa, jep Tpeba KynuTu MyHO cKyne
BOjHe onpeme Hanpas/beHe No HAaTOOBCKUM CTaHAapAvMa. HapasHo,
6orbe je umaTy HOBY onpemy, anu To 6all He 6y Tpebano aa byae npu-
OpUTET Yy OBUM TELLKMM BpeMeHUMa, Kaga ce Cpbuja nyHo 3aayxyje
Ja 6u ce, EKOHOMCKM 1 couurjaliHO, ofpKana N3Hag Bofe.

Morno 6u ce pehu ga 6u ogbujarbe Cpbuje aa yhe y HATO Hamby-
TMNo AMepuKaHLe 1 Aa 61 Hac CTora KaxkrbaBanv Ha pa3He duHaH-
CujcKe 1 NoNINTUYKe HaunHe. He Bepyjem y To. Cpbuja je 3a CA
HeBaXkHa 1 Kao CaBe3HWK 1 Kao NPOTUBHUK, @ HEMPUMETHA Kao Hey-
TpasnHa gpxaBa. OHa Hema HY KOMHeHY HY Ba3fayLUHY Be3y ¢ Pycujom
unn KuHom, Beh je okpyxeHa unaHuyama HATO-a u ctora noTnyHo
n3ono.aHa. To joj camo nosehaBa cTpaTellKy 6e3HayajHOCT.

Ha Kpajy, anv He 1 Hajmarbe BaxKHO, NuTame je Aa nn 6u Hac HATO
yornwiTe MPYMMO Y YNaHCTBO CBe 1 Kafa 6u ux monunu. Jep, anujaHca
bYHKLMOHMLWE Ha KOHCe3yaNlHOM Hayeny C MpaBoOM BeTa CBaKe una-
HuLe, Tako Aia je NUTame [a /v je 3a KX NaMeTHO fa NpuUMe 3eMiby
Koja 61 1M morna 61oKMpaTh NpoLeC AOHOLEHa CTPaTELLKUX OfnyKa
360r Hecnarama c npeano3unmMa (Npotms KnHe, Pycurje nnm Heknx apy-
rmx 3emaspa). OBaj npobnem 6u jeauHo morna aa pelww snaga J14M-
a, CTpaHKe Koja MMCN CBE UCTO WTO U BallMHITOH, anu je waHca 3a
TO BPJIO CKPOMHa.

ETo, ycneo cam fa n3berHem eMOTUBHE aprymeHTe Kao LITO Cy
naTproTmn3am, CyBEPEHOCT, Cllakbe HaLlMX BOjHMKA Y HEKAKBe LIYHI e,
a oreT caM AOLIA0 [0 3aK/byyKa fla ce Tpeba ApaTh BojHe HeyTpan-
HocTu. He 6ucmo nmanu kopuctn Beh camo WwTeTe, a 1 NUTakE je aa
nn 6y Hac npuMKUnu.
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IPXABA N MEJOO Exonomuciui

11.centembap ~

I_I opepn ekoHomcKe Kpuse CAJl noTpeca u cnyyaj bepHapga Me-
foda, npeBapaHTa BENUKOT CTWNA. YKyMnHa BPefHOCT npeBape je
€HOPMHIKX 65 Mnnujapan aonapa, yKonmnko ce ypauyHajy GUKTUBHM
NPUHOCK, AOK je of NpeBapeHnx MHBECTUTOPa NPUMIbEHO OKO 15
MUnnjapau gonapa. 3ancTa je Benvka Ta 3emsba AMepuKa.

[la ce noceTMo Kako je To u3BefeHo, Maja je mehy Hama Mano
cTapujuma gososbHo pehn ,[JadurHa” Hamme, Menod je opraHuso-
Bao loHumjeBy WwWemy n Mammo MHBeCTUTOpPE NpuyamMa o0 HaBOgHO
BMCOK/M NPUXOAMMA Koje noctmxe. MehyTum, heros nHeectuum-
OHU $oHZ HMje nHBecTMpao HuwTa Beh je, y ctBapu, U3 npunmea
ynnata HOBUX MHBeCTUTOpa nucnnahneao ctape. HapaBHO, NoHewwTo
je opBajao 3a cebe n cBoje.

Taj nocao Mepod je ycnelwHo pagmo Yak WwecHaecT roguHa 1 npu
ToMe 610 yBaxxeHM rocnoaviH, npeaceaHk HACOAKA, sBenvike 6ep3e,
1 ynaH HapsopHor ogbopa amepuuke Komurcuje 3a xapTuje og Bpes-
HocTu (CELL). Jakne, Benvka 3BepkKa.

MNutarbe je, HapaBHO, Kako My je To ycrieno noped CELl-a koju je
6ep3aHCKM perynaTop v Koju uma npaso 1 obasesy Aa Hag3upe cee
1 CBaKora Kako 61 3aluTuTno dep TProBriHy, a y MHTepecy UHBeCTU-
TOpa 1 amepuykor Hapoga. OaroBop Ha oBO NuTare Tpebano je aa
NpYy»Kun N3BeLwTaj nHTepHe KoHTpone CELl-a, objaBrbeH Ha 500 cTpa-
HMLa Npe HeKONMKO AaHa.

Ty cmo ca3Hanm ga je CELL mmao npunuyaH 6poj ynosopema aa
HewTo Huje y peay ¢ Megodom of cTpaHe 06UYHKX, NHANKATUB-
HUX, 4O pa3paheHnx eKCnepTCKUX aHanm3a Koje cy ykasusasne Ha
MoHuwnjeBy Wwemy. Kog nocnegme je yak MaTemMaTuykmn JOKa3neaHo
Ja HMKaKo Huje moryhe oHo WwTo Mefod HaBOAHO MNOCTUXE: KOH-
CTaHTHOCT NpurHoca GoHAa 13 rognHe y roguHy, 6e3 063mpa Ha Kpe-
Tatbe Gepse.

CEL je Ha yno3opeta pearosao kako Tpeba — clarbem UCTpaku-
Tesba, HajMatbe neT nyTa. AN, yBek 6e3ycnelHo. Yak je Ta unkbeHnua
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nomMarana Megody Aa jow BuLIe Hamamu Jbyfie, MOLLTO je rOBOPUO Aa
ra je CELl npoBepaBao u Aa je ce uncro!

3a pasnor Heycnexa U3BeLTaj HABOAM HENCKYCHOCT NOCIaThX
NCTPaXXHUX TMMOBA. Y Hajmatrbe neT cnyyajeBa UCTpaxuTerbu cy ce
MOHENN AWNNETAaHTCKN 1 HACY Paauio oHo WTo je Tpebano, Beh HewTo
apyro. Kopynuuje, Kaxe n3BeLTaj, Huje 6uno.

3aHMMIbMBO je fa Bogehn amepuuKkn meanjyu npeHoce CBe 0BO,
anu 1 fa CcTajy Ha MecTy rae Tek noynhe 3abasa. Haume, Tek nocne
cBera Hamehy ce Heka BaXHa nNuTama.

MpBo, Kako TO Aa Cy CBM TUMOBW Koju cy nocnaTu ko Mepoda
6unm cnabu n HenckycHn? la nn 1o 3Haum Aa cy ceu Tumosu CELL-a
TaKBWY, WTO 61 6Kno KatactpodanHo no 6epsaHcku cuctem CAL, nnm
cy cnabum Tek HeKur, CaMo OHM Koju cy mwnun kog Mepoda? Ykonuko
je TauHO 0BO ApPYro, Kako ce JOroAnno TO Aa HaanexHu 6all yBek
Ooppene HencKyCHe TMMOBe 3a OBY Uctary?

Opyro, oa nu je youaBame lNoHumjeBe Lweme 6aLl TaKo KOMMIMKO-
BaHa CTBap fa je NoTpebaH NpaBu 6ep3aHCKU BYK Kako 61 6rna oTKpu-
BeHa? CBaKkako Aa Huje. [naBHa onvKa OBOr NpeBapaHTCKOr cMcTeMa
je a Hema CcTBapHOr MHBeCTMparba Kanutana, 1o ject, aa Megodos
¢$oHA HMje TproBao xapThjama. buno je poBorbHO Aa 6ap jeaaH noje-
AMHaL, TOKOM LecHaecT roauHa nosose MefodoBy KNMPUHLLKY Kyhy 1
npoBepw fa N1 0Baj Tpryje, na 6u ce oamax yctaHoBusa npesapa. Cam
Mepod kaxe aa je 6ap jegHoOM MMCKO aa he UCTpaXxmTerb OKPEHYTY
Taj TenedoH 1 fa je roToB, anu fa ce To, €TO, HYje AOToAUSIO.

Tpehe, ga Ty nnak Hnje 6uno Kopynuuje? BepoBaTHO He OHe
AVPEKTHe, C Mapama, anv MoXAa Unak Mano OHe KoneruvjasnHe, rge
6paha c Bon ctputa rnepaajy mano jegaH gpyrom Kpo3 npcte. Tako 6ap
mMucam penybnukaHckm ceHaTtop Mpecnn.

YeTBpTO, 3alLTO M3BELLTAj HE NOCTaB/ba OBa NMUTaka N He faje
oarosope Ha ux? Kao aa weros nucaw Mnak He Xenv Aa npesuLle
oupHKM concTeeHy Kyhy Beh nokyluaBa fa Npy»u ,ypaBHOTeKeHY"
npuryy y Kojoj he Npmn3HaT1 HeNMopPeLrBO, anu He 1 OHO APYTo.

ma nssecHe ytexe y ummeHnum aa je JadumHa” moryha n y Ame-
puuun, a He camo y ,MPUMUTUBHUM" 3eM/baMa Kao wTo cy Cpbuja,
Pycunja nnn Anbanunja. Joayuie, He cmemo 3abopaBunTy Aa je Cprcku
ApXaBHU BpX GpaKkTnuku cteopro ,JadurHy’, kao n

TO [1a OHa HMKaja Huje ocyheHa Ha 3aTBOp, Yak HY nopj ,AemMo-
KpaTtckom” Bnagom. Mepoo je, Ha Kpajy, unak gobuo ,ceojux”“150
roguHa.



O IPPKABHOJ TTOMORW  Exowomucii

2. oKT0b6ap

Je,uaH 3aKOH NpoLao je rotoBo HenpumeheH Kpo3 CKynwTnHy, Kao
[la je HEBaXKaH M Kao [la He TaHrMpa MHorobpojHe nHTepece. Moxpaa
je npodecroHanHy 1 3aMHTepecoBaHy Nyb6nuKy 3aBeo Heros Ha3us
y KOMe Ce NoMUutbe ,Ap>KaBHa nomoh’, na cy nommcnunm ga ce pagu
0 HeKakBoj couunjanu. MehyTum, Huje Tako. Y nuTary je npaBu eko-
HOMCKW 3aKOH C JafIeKOCeXHUM nocnegmuama.

Jakne, 8. jyna ycBojeH je y CKynwTnHM 3aKOH O KOHTPOJM
ap»kaBHe nomohu. OH perynuuie KakBy NOAPLLKY Ap»KaBa CMe, a
KaKkBy He cMe fa aaje npegy3ehuma. [lo caaa je cee 61no f03BO/bEHO
- cBe BpCTe cyb6BeHUMja Ko CBUX BpCTa npepayseha, AaTa Ha CBaKu
moryhu HaumH. Anu o cafia gp»aea he mopaTtu fa nornega 3akoH
Mnpe Hero LITO AoHece oAnyKy O NoApLLmM nojeamHum prpmama. Jep,
Ty Cy NOCTaB/beHa NPUANYHa OrpaHNYeHa Ha JO3BOSbEHE CllyyajeBe,
passiore 1 meTofie CyObBEeHLMOHNCaMa, a M yCTaHOBIbaBa ce Komucmja
Koja 6u Tpebano fa Hagrnena v obycTassba.

Hehe 6yt y NnpaBy oHaj ko nomucnu Aa je apxasa Cpbuja cama of
CBOje BOJbe peluunna a 3akoHoM cebun Bexe pyke Beh je To yunHmuna
Ha HaroBop EY. Peu je o akTy Koju je nocneamua npaswia kako CBeTcke
TProBUHCKe OpraHu3aLuje Tako 1 EY kojuma ce, reHepanHo nocmatpaHo,
ApaBHe cybBeHLUMje npornallaBajy HeJo3BOSbeHNM HaUMHOM HapyLLa-
Bakba KOHKYpPeHLMje, OQHOCHO CTBapatba NpefHOCTY Gpripmama Koje npu-
Majy CyOBeHLMje Ha pauyH OHUX KOjU He YXKMBajy MUJIOCT Ap»KaBe U, joLu
BYLLIE, CTBapaHba NpeaHoCcTy gomahvm drpmama y OogHOCY Ha MHOCTpaHe.

[la ce He pagn 0 MPTBOM CJIOBY Ha Manupy cBefoye »KeCToKu
cnoposwu Koje MmehycobHo Boae Hajeehe cBeTcke ekoHomuje (CAL,
EY, KunHa) npeg opraHuma CTO-a, unu unaHuue EY mehycobHo oko
ApkaBHe nomohu 1 Hego3BosbeHoOr dopcrparba CBOjUX Gpupmu.
HepagHo cy, Ha npumep, CALl nobune cnop npotus EY n Epbaca Bpe-
JaH BuLLe MUnujapav espa.

OcHoBHa peluena y 3akoHy jecy cnegeha: npBo, y Haueny je
3abparbeHa apxaBHa nomoh npegysehrma Kaga oHa JOBOAW [0



16 Bowiko Mujattiosuh

HapyLlaBatba KOHKypeHLUuje 1w je NpoTuBHa MehHyHapoaHUM YroBo-
puma. A ceaka cybBeHUuja nojegnHUm GpripMama unu rpynama dbupmu
y Haueny HapyLlaBa TPXMLWHY jeAHaKoCT 1 Np1MMaoumnma Jaje Hesa-
CNyXeHY HEKOHKYPEHTCKY NpefHOCT.

Opyro, noctoje n nsyseuyn. Pa3nosn wnxose ersmcreHymje
061YHO HUCY eKOHOMCKM Beh nonutuuku. Jep yknaarbe, Ha npumep,
cy6BeHUMja MofbONpUBPean TONIMKO je HEMomMynapHo y jeaHoM aeny
6upaukor Tena fja ce caBpeMeHe Bnaje y3apxaeajy of ykuaara,
MaKko Cy eKOHOMCKMW jacHO HenoTpebHe. MNpBuK n3y3seTtak y Cpnckom
3aKOHYy jecTe 6all nosboNpuBpPeEAa, MO yriedy Ha pa3BujeHe 3eMibe.
Opyru je pervoHanHu pa3Boj, Nof YCNOBOM fa Kpaj KOPUCHMKa
KoMme ce foperbyje nomoh uma,n3y3eTHO HMU3aK XUBOTHU CTaHAapA"
nUnu ,Beoma BUCOKY"” cTony He3zanocneHocTu. Tpehu cy npojektu
,0fk nocebHor 3Hauaja” 3a Cpbujy, a YeTBPTU, MOACTMLAHE Pa3Boja
oppeheHux genatHOCTV UNK Noapyuyja yKonmnko ce Tmme ,036MbHO
He HapylwaBa” KOHKypeHUnja. HapaBHO, OBaj 3aKOH Ce He ogHOCU
Ha reHepanHe weme NoACTNLaja, TO jeCT Ha OHe KOJ, KOjuX CBU Npu-
BPeAHM aKTEPU UMajy MPUCTYN CyOBEHLMjama.

OBO je Bpro WwmnpokKa 3abpaHa 1 ja ce NTam 3aLuTo Cy je MHOM —
MOCIOBHY JbyAN, KOMOpe, Yak Bnaga n gpyru — npesngenn, ogHOCHO,
nponycTuan aa NpokomeHTapuuy. Kaxem ,uyak Bnaga“, maga je oHa
nogHocunal npeasiora 3akoHa, ctora wro he oHa npea gohu y npo-
6neme, 6yayhu na he ce ogmax no cTynary 3aKOHa Ha CHary, noja-
BUTM, Ha NpUMep, NTakbe a U je O3BObeHa ApaBHa nomoh Kpa-
ryjesaukom Oujaty?

[a jow Kaxem fa ce nog Ap»kaBOM Nogpa3yMeBajy CBM HMBOW,
1 OHaj NIOKaHK, 1 Aa WNPOK apceHan Mepa, yKibydyjyhin n 3ajmose
WK onpaluTarba nopesa nojeanHnmM dprpmama, NpeacTaBsba ApKaBHY
nomoh.

HapaBHo, Haw cBeT 61 nako morao Aa nosepyje aa hemo ce
n3Byhu og oBe 3abpaHe 6UNO HenpuUMerBakbeM 3aKOHa, Kako ce
TO yobuuajeHo y Cpbuju pagu, 6nno norogHNM TyMayerhem Hero-
BUX ofpefaba. TakaB MOCTYNaK je roTOBO CTaHAApPAaH Y OBOj 3eM/bU
Ca 3aKOHVMa Koje HaM HEKO HaMeTHe, Te MatbM unu Behinm 3aBp-
TaweM pyke. MehyTum, oBie je HenowTeHa NpPYMeHa COMNCTBEHOT
3aKoHa camo jefiaH ofl npobnema; APy je Taj LUTO Ham CyAuja Koju
TYyMaun 1 KaxraBa CyTpa Moxe 6uTn CBeTCKa TProBUHCKa opraHu-
3aluja, Koja HaM cBakako Hehe rnegaTn Kpo3 npcTe.



KPE3YbW KAHLAP Tonuttiuka g

7. okT0bap

M ehyHapogHu MoHeTapHN GOHJ BaXKo je feLieHnjaMa 3a onacHor
»aHpapa Koju yTepyje CTpax y KOCT/ Bnagama Mare pa3BujeHor
fena cBeTa, OAHOCHO OHMX 3emaJba Koje BOofe HeCONUAHY eKOHOM-
CKY MOMIUTUKY U MMajy MyKe Ca CONCTBEHUM MIATHUM U BYyLIEeTCKMM
6unaHcuma. MM® je 6ro Ty aa nx foBeae y pel U 13Befe Ha npasu
nyT. UMao je cBoje peLente NpoOTMB KOjUX CY MHOIM KyKanu, npeBac-
XOAHO NaunjeHTun, anu ra je nofp»asao pa3BujeHnN Jeo CBETA, OHJj
Koju faje HoBall.

TexHuka MM®-a 6una je jegHOCTaBHa: faBao je HOBaL OHMMaA
Kojuma je 6uo noTpebaH Aa 3akpne pyne, anu je Tpakmo obaBese
Ja ce n3seny pedopme U HOpManusyje MakpoOeKOHOMCKa NONUTMKa
(06UYHO Kpo3 cMamerbe OylieTckor fedbuumnTa, KOpeKUMjy Kypca, 3am-
p3aBatbe nnaray jaBHOM CeKTopy WTA.).

TakaB MM® 610 je cTpax 1 TpeNeT 3a BNajie Xe/bHe heroBmx napa,
anu He 1 ycnossbaBaka. Mehytum, y nocnegme speme OoHf je omek-
wao. To ce jacHo Buaeno n Ha npumepy Cpbuje, Kaga je noyeTKom cen-
Tembpa 2009. roarHe NpeLao NPeKo NOLINX pe3ynTaTa CPrcke Brage
y Bohery eKoHOMCKe NonuTuKe, Npuctao Ha noesehame bylieTckor
dedununTa 6e3 noseharba Nnopesa, NPMXBaTUO AEKNapaTUBHY HajaBy
CMaheha 3anoc/IeHOCT Y jaBHOM CEKTOpPY, NMa Yak 4ao HaroBeluTaj
fa 6u ce werosa cpefcTBa MOrna KOpPUCTUTA 1 3@ NOMyHaBake
6yyeTckor gepuunta Cpbuje, WTO je paHuje 61NO HE3AMUCIUBO.

Cpncka Bnaga ocetmna je ga je MM® omeKwwao 1 noHawa ce 'y
cKnagy € TMM. HuwwTa ce HMje MPOMEHUII0 Y HheHOj MOAUTULN, a Of
HajaBJbeHOr BENUKOr CMaketba aAMUHNCTpaunje ounrnegHo Hehe
6uTK HUWTa. Yak, fa 6u nsberna n Hajmare 60nHe pe3ose Bnapga ce
JoroBapa o KpeauTy c Pycujom, wto 6u foaaTHO cMarbunio yTuuaj
MM®O-a Ha cpncke nociose.

O yemy ce pagu? WTa ce To goraha c MehyHapoaHum moHeTap-
HUM doHaom? Mucnum fa cy y NTaky ABa y3poKa herose nomnyc-
TbnBocTU. NMpeo, MM je npomeHNO eKOHOMCKY TeopWUjy, TO jecT,
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HanycTWO jefHY Koje ce MpMApP»*KaBao of NOCTaHKa M NpUXBaTuo
APYry Koja ra Xyspa. Haume, gockopa je OoHA 3aCTynao KnacuyHy,
OPTOL4OKCHY MaKpOeKOHOMCKY MOJINTUKY YMEPEHOCTU, WTeghe 1
MHBeCTULUMja, OK je cada, cBakako nog ytuuajem CA[l, npewao Ha
NPOTUBHUYKY CTPaHy 1 NoYeo Aa 3aroBapa ¢ucKanHe CTUMynaHce
KejH3ujaHCKOr TMMa. 3Hauun, NOTPOLLHA, MOACTULAjY TPaXKibK, WTe-
OHba Huje BaXkHa...

Opyro, MMO je pobro Benvke nape of pa3BujeHoOr fena ceeTa
W 3afaTak fjla cnacaBa 3eM/be y Pa3Bojy Of OMacHe Kpu3e, WTo je
3HAUYMNO HANOr Ja He 3aKepa MHOro ¢ pepopmMama U NpoMeHama
MaKpOEeKOHOMCKe nonntuke, Beh ga y brxoBe eKoHoMuje ynymna
KONMKO je noTpebHO Napa Aa ce oApKu noBepere y puHaHCujcke
CUCTeMe 1 KypceBe BanyTa 1 Tako nsberHe konanc. MNapona je 6una:
cafla racumo noxap, a nocsie hemo BugeTu WTa HUje Basbano u To
€BEeHTYasIHO MPOMEHUTN.

W Tako je ®oHp of onacHor XaHfapa noctao Majka Tepesa. [laje
nape n GakTUYKN He TPaXKM HMLITA, OCUM Mano rayme o yCJIoBMMa
Kako 61 NprKpXOo Kanutynauujy npeg rpeluHum Bnagama.

MebhyTum, He Tpeba ce npeTepaHo pagosatu. Hehe nyHo Boge
npotehun lyHaBom, a rnobanHa kpusa he npohn, MMO he ctath Ha
Hore 1 MOHOBO MOCTaTU OHAj CTapy — ca OWTPUM 3ybuma. M onet he
C 1M 6UTK MyKe.



PYCKE WTPE Eronomici s

23. okT0b6ap

I_I oceta MeaBegeBa Cpbuju JOXMBIbEHA je 0 MHOMMX Kao UCTO-
pujcka. Pyckn npujatersm y Cpbuju ouekyjy, unm ce 6ap Hagajy fa
HbOMe 03HaueH 3aoKpeT y MehHycobHMM ogHOCKMa [iBejy 3emarba 1 Aa
je Pycuja cxBatuna Ko joj je npujaters, n aa he ce op cajia CTBOPUTM Ca-
BE3HWLUTBO WUJIM MaKap NapTHepcTBo Koje he Cpbuju nomohn y oBum
Mo Ap»aBy M Hauujy TeWKNm BpemeHma. OBaaLlby NpoaMepuydku
KaMrM Nnak KOPUCTM jefHaKO jake peyn O CTPATELLKOM LieMeHTUpamy
pycke nosuunje y beorpagy, HapaBHO C HeraTMBHUM Mpef3HaKoM.

Ja Bepyjem fa Hema roBopa o ernoxasHoCTu oBe nocete. Pycku
npegcenHuK 6u n paHuje gowao y beorpag na Taguh Huje npeacen-
HUK Beh TONMKO rogmrHa. 3a kux, OH je Npo3anagHn YOBEK C KOjuM ce
HWje MOrNo paanTy HUWTa 036ubHO. [la cana MeaBepeB nnak gohe,
npeBarHyna je, Bepyjem, npoLieHa Aa je CB1UMa ounriesHo, na v caMom
Tapuhy, oa jegHoCTpaHa Npo3anajHa opujeHTaumnja He LOHOCK oYe-
KuaHe pobutke — ymecto 1 Kocoso n EBpona” Cpbuja je gobuna,Hu
Kocoso Hy EBpona“ — n ga Pycuja moxe Bpfio jeqHOCTaBHO Aa MOKyNu
nonuTnyke noeHe y Cpbuju.

Jep, cpncka jaBHOCT je dpycTpupaHa CTarHMM 3anaHuUM yCio-
B/baBarbeM CBEra v CBayera, a ja ce 3ay3Bpar yoniTe He npobnu-
»aBaMo OHMM BenuKum uubesmma. C gpyre ctpaHe, Pycu ranaHTHo
opobpaBajy 3ajam, 6e3, xm, 6ap 3a caga, KakBUX yCcnoBa. TM KOH-
TpacToM npema 3anagy flako OCBajajy cMnaTuje o6uYHOr cBeTa.

Tapuhy cBakako ogroBapa MepaBsefess/beBa noceTta, NpBeH-
CTBEHO Ha peKSlaMHOM MJiaHy. Jep ce TO yKJiana y HheroB LnbHM
MMM YOBEKA KOj/U MOXe Ca CBMMA, CaMO aKo je UHTepec ApxaBe
y nuTamwy. nak, nutatse je aa nu je Ta MapKeTUHLIKA Kankynaymja
pobpa: Taguhy ogroeapa ga nomohy MepaBseaeBa wupwm nonynap-
HocT mehy neBmyapuma, pycodunuma u ctapmjma, Koju y BuLem
npoueHTy Nnpedepupajy Pycnjy, anm my He nge y Kopuct pact nony-
napHocTn Pycuje, Koja y MHOrMMm CTBapvMa 1Ma gpyravvje nornege
(na, n o Kocosy).
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Buiwm HMBO nonutuke 61 61O Kapa 6m Taguh NoKyLwao aa ogmrpa
cTpaTellKy ury oko Cpbuje Tako Aa 3ay3me CTaB jefHake AncTaHue y
oAHocy 1 Ha 3anag u Ha Pycunjy, oiHOCHO, Aia MeDhy HMa opraHusyje
Takmuuerse 3a pyky Cpbuje. Y cpnckoj uctopuju 6uno je seh taksmx
naeja, anu cy cnabo ycnesane. Hitu cy ce Benivkn oTManm 3a Hac,
HWUTW Cy HalM YMenu ia OQUrpajy Kako Basba.

Y pBamy Cpbuje ¢ npujatesbckum 3anagom oko Kocosa, 1 caga
Penybnuke Cpncke, npumam/blBa je uaeja ga ce 3anagy Mano npu-
npeTtu opujeHTaumnjom Ka Pycumjn, na ga nonycrte. Anu, 3a TO Hema
MHOTO WaHce. 3anaj je TONMKO jak, TO jecT, UMa Yy pyun Tako jake
KapTe Aa M He 61 Nano Ha NameT Aa HaceAajy Ha Hale jedTuHe 6ne-
doBe. JedpTuHe, Yak He 3aTo LWITO MU He BUCMO NoKywanw, seh 3aTo
wTo Pycrja Hema Hamepy Aa ce 036M/bHO Kaum ca 3anagom, Kao 1 aa
ce npesuLUe aHraxyje y 6ankaHckmm nrpama. OHa yeka fa, y farboj
6ynyhHOCTU, oneT cTaHe Ha Hore, Na caja He urpa rnobanHy yTak-
muLy, Beh ce opujeHTuLLE Ha CBOje ABOpMLLTE.

3a capa, Pycnju je op cTpaTtewkor naptHepcTBa ca Cpbujom
3HATHO BaXHUjN eHepPreTCKN BU3HUC — fa racoBog Jy>KHN TOK He
Hauhe Ha HenoTpebHe NpenpekKe y Pernoxy, a jow mare y Cpbuju.
Crora je oBa npunvka 1 uckopuwheHa ga ce NOTNULLY NpeocTanu
YroBOpwM, 0f KOjUX Cy HEKN OFOBOPEHM joLl MPUANKOM CropasymMa
o npogaju HNC-a.

Hajsua/msueumju pesyntaT nocete Tpebano 6u fa je pycku 3ajam
oA jepHe munujapae. Anu, y TpeHYTKY fOK OBO nuwem (Hoh nsmehy
yTOpKa 1 Cpefe) Huje jacHo o Kojoj ce munujapam pagn. PTC n be92
rosope o fonapuma, ok bu-6u-cu n bnymbepr nomumy espe. A To
Huje UCTO, jep jenaH eBpo Hohac Bpeawn 1,5 fonapa: Apyrum peurnma,
jeaHa munujapaa fonapa BpegHa je camo 666 MUMoHa eBpa.

LTaBnwe, HMKaKaB YyroBop O 3ajMy Huje notnucaH Beh je camo
HajaBrbeH. Tpeba, Kaxy, fia ce JOroBope MHOIM fieTarby YKibyuyjyhin
1 HameHy Beher fena nosajmuue. To me 1 6puHe, jep he Pycn, Hema
CyMHbe, TPaXKMTU Aa Ce U3 KpeauTa Kyrnyje pycka onpema 3a »enes-
HuLUe, NyTEBE 1 ApYyre NpojekTe Koju ce Hahy Ha nucTu 3a rHaHcu-
pare. A Taga 3ajam MoKe ia NOCTaHe MHOTO CKYI, Aaneko CKYM/bu
Hero ako ce CyAm camo npema KamaTHOj CTOMMW.

Jenpa y nonutuum Hema npujaterbctaBa Beh camo nHTepeca.
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4. HoBembap

ynocnep,rbe BpeMe LMpPU Ce jeaaH MaHup KoA n3rpaghe Benknx
NHOPACTPYKTYypHUX 0bjeKkaTa Koju ce He Moxe noxsanuTu. Mpase
ce BenmKe MHBeCTULUMje, a 6e3 TeHepa, OHaKO NOUTUYKIM JOrOBO-
poMm, Na pykKa pyuu.

Hanme, Hawe BnacTu jako »ene ga npasBe aTpaKTUBHE UHBEC-
TULMOHe nogyxBaTte (MOCTOBe, NyTeBe, Npyre 1 Ap.) Kako 6u 3ago-
BOJbUJIE OYEKMBaHba Hapoda o HanpeTKy, anv cnabo ycnesajy aa Hahy
HOBaL, Ha KOMepLMjanaH HaumH: KpeguTom Kog 036uibHe 6aHKe, n3ga-
Barbem 06Be3HMLa Ha GUHAHCKJCKOM TPXKULLTY, AaBakbeM KoHLecuja
1 CJINYHO.

Crora pago notexy 3a mehygpxaBHUM cnopasymMnma, rae Ham
Heko (KuHesn, Pycn) 06e36eam nape u3 Kojux ce rpagu OHO LUTO ce
xenu. Haoko je cBe y pealy. Yak cy 06MYHO TV KpeamTu GrHAHCKjCKK
MOBOJbHUjW HEero WTo 61 6NN Ha KoMepumjanHOM TPXKULWTY. Tako
Kaxe noTnpeaceaHnk MHKMA, Maga To jow Huje yroBopeHo, da he
MOCT npeko [lyHaBa ko 3eMyHa 61Tu GUHaHCKMpPaH 13 KMHECKOT Kpe-
AvTa ca 3 oCTO KamaTe U1 rpejc nepnogom of TPy roauHe.

CnnyaH ce nocao npasu ¢ Pycma. Y ToKy Cy MperoBopm oKo Kpe-
AnTa 1 UHPPACTPYKTYPHUX NpojeKaTa Koju 6u 13 wera 6unm drHaH-
cupaHu. 3a caga Hemamo BnXNx feTarba, Beh ce cTBap pagw faneko
of oUMjy 1 CTPyYHe 1 onwTe jaBHocTW. Camo he Ham GUTK caomnLITEHO
LITa je HeKn Myapy MAUHUCTap AOTOBOPUO.

Y yemy je npobnem? Mpobniem je y TOMe WITO Ce HaMeHe napa
ofpehyjy oHako Ha 6p31HY, FOTOBO HaMaMmeT, U LITO ce LieHa n3Bohetba
pagoBa ogpehyje 4OroBOPOM, 3HaUN HEKOHKYPEHTCKMM METOAOM, a
He TeHAepoMm, Kako bu Tpebano. MNornegajmo 6nuxe.

lpan beorpag xohe fa rpagu mocT npeko lyHaBa n3mehy 3emyHa
n bopue. Ja o caga HMCam BMAEO HEKY apryMeHTOBaHy aHanusy o
notpebu rpaghe Tor mocTa, Beh camo Busumje apxutekte bobrha o
pa3Bojy 6aHaTckor gena beorpapaa. byayhu fa cTaHOBHUWTBO Haluer
rnasHor rpaga seh ctarHmpa, 1o je Mano BepoBaTHO Aa Ham Tpeba
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HoBu KoTex BenuunHe Hoeor beorpaga. A n o6unasHuua o HOBO-
CafCKOT Ka 3perhaHUHCKOM NyTy Hema npeBuwe CMUCAa, NoWTOo
eBponcku caobpahaj moxe op Hosor Cafla CKpeHyTH Ka 3petbaHuHy
6e3 nponacka Kpo3 3emyH.

Xohy pehu, cnpemaH cam fa ce knagum fa he npotok caobpahaja
Ha HOBOM MOCTY 61TV Bpno manu y gornegHoj 6yagyhHocTtu, a Tume
BENMKa MHBECTMLUMja HeonpaBaaHa. LLTta he 3emyHun y Kotexy? Yak 1
Ja Huje Tako, Tpebano je HanpaBuTK gebeny cTyanjy o onpaBaaHoOCTy
n3rpagre MocTa 1 NPe3eHTOBaTH je jaBHOCTM Ha YBUA U [NCKYCUjY.
He Tpeba nhu Ha noBepetbe, jep MMa 1 Hac Koju 6aLl He BepyjeMo Y
MONUTNYKE CKacke.

MNomnwbam fa ce HUje NoKyLlwano ca EBponckom nHBectTMuum-
OHOM 6aHKOM, KOja reHepanHo drHaHcKMpa Benmke MHGpPacTpyK-
TYpHe NpojekTe, CTora WTo je nocTojana 6ojasaH Aa He 61 NO3UTUBHO
npoueHuna onpaBaaHOCT U3rpagHe MocTa. Jep, neno je nmaTtu ra,
anv nocToje n gpyre, ypreHTHuje notpebe, Kao WTO je 3aBpLIeTak
n3rpagme Te 06mnasHuLe Koja HUKaKo fia ce OKOHYa.

Opyru npobnem je ca ns6opom nssohaua pagosa n yctaHo-
B/baBatbeM LieHe mocTa. [pennmnHapHum cnopasymom ogpeheHo
je na nssohau 6yne KnHecka drpma v ga ueHa 6yge 170 MunnoHa
eBpa. [nutame je ga nu je ueHa pasymHa. Jep, oTKag je cBeTa 1 BeKa
Mo3HaTo je fa 6u Takee nNpojekTe Tpebano aaTy Ha TeHAEp, Na Heka
Mehyco6HO TakMmyetbe oapean Hajborber nssohaua v HajHUKY LieHY.
OBako ocTaje MecTa pa3yMHOj CyMHU [ia je LieHa NpeBennka, NowTo
je To npypoaHo Kafla ce fOroBapajy fiBe CTpaHe, 1 To 06e NonuTuyKe.
(Hehy na nomumem kopynuujy.)

Hema cymhoe fa hie cnnyHo 6uth 1 ¢ pycknum Kpegutom. HameHa
he ce ogpeanTn HaBpaT-HaHOC, MoXAa norpewHo. UHaHCKUjCKK
acnekt he 6uTK noBosbaH, ann he BepoBaTHO LeHa u3Bohera
pafioBa Of CTpaHe pyckor n3sohaua 6UTY NPeBUCOKa 1 Ha Taj HAUMH
MOHULITUTY BPAINHE NMOBOSbHOT GMHAHCK]CKOT apaHXMaHa. Ha »kanoct
unu Ha cpehy, cee je y ueHu. M 6pak je nen kaga Huje ckyn. Kapga ce,
Kao ¢ Pycuma, mewwajy rby6aB, nonnTuKa u HoBal, 06MYHO HacTpaza
OBO nociefme. A HeKo fieno 3apagu.

OcTaje Tyra/bMBO NUTakbe cUcTemMa jaBHUX HabaBku y Cpbuju.
3aLTo ce MyunTU C TpeHaepuMa 3a HabaBKy 0foBaka U HEKOJSIMKO
KoMMjyTepa, Uin 3a Kpeuetkbe KaHuenapuja, Kafla ce orpomMmHe MHBecC-
TUUWje [oroBapajy y 3aTBOPEeHVM Kpyrosrma, 6e3 Brasbree aHanmse
onpasAaHocTh 1 6e3 TeHaepa?
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11. HoBembap

Monutiuyu of 9. HoBeMbpa objaBrbeH je ayTopckm TeKcT bojaHa

KocTtpewa, pyHKLMOHepa Jlvre coumjangemokpata BojsoanHe, o
€KOHOMCKOM acnekTy BojBohaHcKe ayToHoMMje. Y rbemy KocTpelu
Hajnenwmm 6ojama cnuka nepuog 1974-1989, kapa je BojsoanHa
6una npakTnyHo ogeojeHa of Cpbuje, Kako 61 NOTKPENUO CBOjy Tesy
[a je To 3a by 1 AaHac Hajbosby mogen. JeamHm je npobnem WwTo To
YMHK y3 nomoh 0busba HENCTMHA. YKaXKMMO Ha Heke.

KocTpew Ha noyeTKy TBPAW, C NO3MBOM Ha HEMMEHOBaHE eKC-
neprte, Aa je BojsoanHa nsrybuna gecetnHe munnjapam espa 36or
6eorpapmnsaumje Cpbuje TOKOM nocneate ABe aeleHnje. Herepo-
BaTHO. Ko cy T ekcnepTu 1 Kako Cy JOLWAN [0 TOT 3aK/byuKa, Huje
Ham nosepwuo. Hagam ce ga He MMcnm Ha NamdneT ayToOHOMaLIKor
nonuTtnyapa bowka KpyHuha n werosor HIO-a. [la ce pagun o ,aHa-
nn3n” geyjer HUBOa jacHo je 13 YNHbeHNLIe Ja Y3POK CBMX EKOHOMCKIMX
Hepaha BojBogunHe TOKOM feBefeceTmx rogmHa Hasase NCK/by4mBo
y yKuzarby ayToHomuje. lNpesngenm cy camo paToBe, caHKuUuje, 6om-
6appoBatba 1 cBe 0CTano. 3a foKa3 o0 N/bayku BojsoguHe notpebHo
je Hahu HewWwTo MHOrO, MHOTO jaye.

Mnak, Kao rnaBHU aprymeHT 3a CBOjy TBPAHbY KaKo je Taj Nepuog,
610 13y3eTHO NpocnepuTeTaH 3a BojsoanHy, KocTpeLl je CKoprcTo
NHPPACTPYKTYPHE NPOjeKTe N HAaBEO, Kao HajBaxHWje, BojsohHaHCKe
MOCTOBeE 1 NnyTeBe n3rpaheHe BojBohaHCKUM HOBLMMA N KpeguTnma.
Op Tora je Mano LwTa TayHo.

Takohe HaBoaw fa je ayToHOMHa BojsoanHa y nepuopgy 1974-
1988. nsrpaguna suie BeMKUX MOCTOBa Npeko [lyHaBa, Kao Koj
bauke NanaHke, be3gaHa, belwwke, KosuHa... Hnje nctnHa. Moct Ko
bauke NanaHke 3aBpLueH je 1972, 3Haum npe KocTpeLosor ngeanHor
neproaa, na ra HUje NPUCTOjHO NOMMHATY Kao ycrnex 6proHcKe nonu-
TuKe. MocT Kop be3gaHa 3aBpLueH je 1974, nakne ucte roguHe Kaga je
[OHeT ,cnaBHW” 6PMOHCKN YCTaB KOju je 0ABOj1O ayToHOMWjy Bojso-
anHe og Cpbuje, na HM Teopujckn HUje moryhe fa je ayTOHOMalLKa
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Bflafla cMUCUIa MocT, obesbesmna NPojeKT, nape v n3rpaguna ra sa
HeKONMMKO Hefesba. VIcTo je ¢ MocToBMMa Ko beluke n KoBMHa, Koju
cy 3aBpweHn 1975. n 1976. roguHe. TakBu NpojeKkTn ce npunpemajy
1 n3Bofe BULLIEe rOAMHA, a He TeK Tako. Ha npumep, mocT Ko beluke,
Kao fieo ayTo-nyTa, rpaheH je ueTupu roguHe, AOK je yroBop o Kpe-
anty cknonvna COPJ jow maja 1970. roguHe.

3a nyteBe KocTpelw Kake cnegehe:,BojsoaynHa je cBojM HOBLIEM
nsrpaguna jegHy Tpaky og beorpaga no Xoprouwa... u nyH npodun
ayTo-nyTa Of XxpBaTcke rpaHule go beorpaga.” Huje nctmHa. Hoeau
3a drHaHCMpare JoWao je U3 KpeauTa, yrnaBHom CBeTcke GaHKe,
Aakrne yonuwTe Huje duHaHCcUpaH 13 6ylieTa unm doHaoBa BojsoanHe.
A pa 3ajmoBe Huje Bpahana BojsoanHa? Huje. OTnnata 3ajmoBa ce
HeKo Bpeme BplUMia 13 HannaheHe nyTapuHe, WTO 3HaYM Ja cMo
nx otnnahusBany CBM M1 KOju CMO Ce tbMMa BO3WAK, YKIbyuyjyhu n
cTpaHue. [loTom je, noyeTKoM AeBefeceTnX rognHa, CBe 3ajMoBe Ha
cebe npeysena Penybnuka Cpbuja.

N oBae KocTpew ykrbyuyje y,CBOj” Nepnof oHe nyTeBe Koju cy
Hamnpas/beHWN Y HEKO APYro BPeMe, HEMa CyMibe, He 61 Nn Herosa
npuya nirnegana yesepsomauje. Tako Kaxe fa je .80 Kpaja 1989
.M3rpaheHa gpyra Tpaka op belwke go batajHuue”, WTO jegHOCTaBHO
HWje TayHo. Ta TpakKa je 3anoueta y Bpeme Munowesuha, a 3aBp-
LweHa Kpajem 2004, gakne camo 15 rognHa nocne Koctpewose 1989.
roaunHe!

lNoMeHVMO jow jenHY HEUCTUHNUTY TBPAHY. KocTpelu Kaxe aa je
jepaH 3Hak Hemune 6eorpagmsanuje To WTO ce HeKe HBaHKe ceney
beorpap v wTo TO MCTO NNaHMpajy Aa ca CBOjUM LieHTpanama yumHe
n HeKke apyre ¢upme. A wTa je Ty nowe, nutahe ce Heko: dpupme
3a cebe Bupajy norogHujy Nokauujy, a Umajy, Kao NnpuBaTHe, NPaBo
Ha cnobopy akuuje. Jlowe je To, Kaxke OH, WTo he ,caB nopes” n3
TuX 6aHaka u dpupmn otuhn y beorpag, ymecTto fa octaHe Tamo
roe cy oHe notekne. E, oBo Beh Hema cmucna. Koctpew He nosHaje
nopecku cuctem Cpbuje, 6all Kako 1 JONKKyje jeHOM NoAnTUYapy
HUXXer paHra.

Ca cTraHoBuwTa nopesa, Hosom Capy, beorpaay n Cpbuju rotoso
[a je cBejegHo rae je ceguwite Heke dupme, jep he pesyntat 6uTn jea-
HakK. [lopecknM 3aKoHMMa je, Haume, neno npeBruheHo fa ce rnaBHe
Jax6uHe (akuum3e, nopes Ha 1oAaTy BPeAHOCT, LapuHe 1 CJ1.) UCKIby-
yuso ynnahyjy y 6yuet Penybnuke Cpbuje, a He rpagy y Kome je
cepunwwte pupme, 6unm 1o Hoeu Cag unm beorpag. Mopes Ha 3apage
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ce He ynnahyje npema cegumwity ¢mpme, Beh npema npebrsanuwty
3aMnocC/ieHor, Na CBe OCTaje NCTO YKOIMKO Ce He cene MOroHu. JegnHu
CKpOMaH rybrtak Moxe nmatu nokpajuHa, anv He u Hoeu Cag, Kog
nopesa Ha fobuT, Koju ce nnaha npema ceguwiTy 1 genu n3mehy
noKpajuHe n penybnuke. Anu, To je Manu nopes, HajMaru of Nome-
HUTUX 1 C HUCKOM cTonom of 10 oacTo, na HK rybuTtak BojsoaunHe
Hehe 6uTK Benuk. pyrum peunma, HUTH he BojBoanHa nmaTn Heke
Behe nopecke wrete HUTK he Beorpag nmatn Behe Kopuctn ykonuko
Heka ¢rpma npecenu ceguLuTe U3 jeAHOT rpaga y apyru.

[la 3aKsbyunMm: XanocHa je naeja koja ce 6paHn obUbEM HEUCTUHA.



[TPOTNB Exonomuci
ONCKPUMWHALNJE

0

ycpncmm napnameHTy NPOJIETOC je yCBOjeH 3aKoH O 3abpaHu anc-
KpuMmrHauwje. Hberosa cBpxa je, Mo MOM CyAy, Aa Ce 1 Ha OBOM NOA-
pyu4yjy NprKaxe Texkma Bnage fa AoHece eBPONCKO 3aKOHOAABCTBO
yHanpeg, Yak 1 Kaga To Huje NoTpebHO UK caBeTHO. A TPEHYTHO Hulje.

Mmo6anHo rnegaHo, KOHLENT OBOT 3aKOHa je NOTNYHO Y eBpor-
CKOM TpeHAy. 3abparbyje cBaKy AMCKPYMUHALMjY KOje Cy MOrnn fia ce
ceTe, a NOf NPETHOM Pa3NINYUTUX Ka3HWU. HEeWTo Kao KPMBUYHM 3aKO-
HUK y 06nacTv /byacKux npasa (pacHe, BepcKe, eTHUUKE, MOJIHE, CeK-
CyanHe, CTapOCHe, HBaNMACKE, POAUTE/bCKE, FeHETCKE, UMOBUHCKE,
34paBCTBeHe, No ocyhuBaHocTn Utg., UTA.).

Mu hemo ce, 360r Hawwmx ynTanaua, 3aapxaTi camo Ha 3abpaHu
AVCKPUMKMHaLMje Ha paHOM MecCTy, a To obyxBaTa CBe: Ofj 3aCH/BaHa
1 NpaB.a Ha pag, Npeko cnobogHor n3bopa 3anocsiera, HanpeaoBama
y cny>0u 1 CTPYYHOT yCaBplUaBahba, 10 NPaBa Ha jeAHaKy 3apaay 3a
jeAHaKn paf, NpaBnYHe yCI0Be Paja, 3alUTUTY O He3arnoCneHOCTU 1
Tako parbe. Ha cBum oBum nogpyujuma moryhe je AnCKpyMrUHmcaTu
Mo rope HaBefeHNM OCHOBaMa — PacHOj, BEPCKOj, ETHNYKO;... Ma he of
cafa nocsiofaBuy, WTa rof Aa npeAy3me, CTajaTv Hag rNaBoM CTasiHa
ONacHOCT Aia Ce O HeKOra OrpeLuro 1 Aa ra Yeka KasHa.

OBakBa 3aLTnTa of AUCKPYIMMHaLWje Ma HajMatbe Tpuy Npobnema.
lNpBo, eKOHOMCKaA HayKa je ofaBHO, y3 nomoh Hobenosua bekepa, goka-
3ana fa je 3a nocnogasale rmyno Aa AUCKPUMUHULLY OBe UM OHe paj-
HIVIKe, jep TO NAae Ha hbKXoBY WTeTy. Hanme, ykonnko nocnogasal, ofa-
6epe cnabujer pagHUKa camo 3aTo LUTO Huje LipH, XeHa unn KnHes, oH he
TO CaM MNATUTU MaHOoM 3apafoMm. [lpyrim peunma, HauenHu npobnem
ANCKpUMMHaUmje Ha pagHOM MeCTy MOXe Aa MOCTOjM CamMO YKOJMKO ce
NpeTnocTaBy UPALMOHANHOCT NOCIOAABALIA, LUTO je /IOLLa NpeTnocTaBKa
JOCTOjHa NoNMTMYapa 1 MPaBHMKa, @ HE eKOHOMKCTa 1 MOC/IOBHOT CBETa.

[pyro, 3abpaHa HejeaHaKor NOCTyNama Hapyllasa fiBa Apyra npasa
13 rpyne HajBMLLINX NpaBa. JegHo je NpaBo YoBeka/NocnoaasLa Aa pac-
rosae ConcTBeHOM MMOBMHOM KaKko xohe 1, cneacTBeHo, fa 3anocnu
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Kora xohe (cBe nnaByLUe, ako My TO NPUYUHbaBa 33J0BOSBLCTBO), a AApyra
je npaBo cBKx rpahaHa Ha cNobOHO YAPYXMBaH-E, LUTO 3HAUM M MPaBo
nnasyLwa Aa popmupajy concTseHy Gupmy 1 He MpUMe HUjeLHY LIPHKY.

Tpehe, cacBuM je Hen3BecCHO rae je rpaHuua nsmehy nossosbe-
HUX N HE[03BOJbEHMX PafilbU. 3aKOH O TOME HYMLLTA He Kaxe, 3a pas-
NNKY Ofi KPMBMYHOT 3aKOHA KOju Nierno Habpaja KaxktbyrBa gena. OBge
je cBe y Marniv Hem3BeCHOCTM 1 MOANOXHO CaCBUM PasNyYUTUM Tyma-
yerrMa. brihe To Bennka 3abaBa 3a cyauje 1 agBoKare, a 3a OBe fpyre
1 nen nssop npuxoga. Ckopo kao y Amepuun.

A wra hemo ¢ pyaapuma — xohe nv 61UTH ANCKPYMMHALIMja YKOTMKO
ce NprMajy camo MyLLKapLy — unu ¢ banepuHama? Mpeanor 3akoHa nma
O[roBOp: He CMaTpa ce AUCKPVIMMHALIMJOM JaBakbe NPBEHCTBa 300r 0co-
6eHocTn opgpeheHor nocna Ko Kora JIYHO CBOJCTBO JiMLa NpeAcTa-
BSba opJTyuyjyhin ycnos obasrbarba nocna. Ho, nako hemo ¢ pyaapuma,
jep Ty je cBe jacHO, anu NOCTOje XWUibage APYrux NocsioBa 3a Koje Huje
TaKo jacHo wra je ,opnyuyjyhu ycnos”. [la nu je guckpmmMmmHaumja yko-
NINKO He NpuMe YoBeKa ofi 64 rogunHe 3a 3mpapa 360r CTapocTu, Unn
MyLLIKapLa 3a cekpeTapuLy, i KuHesa 3a npodecopa Cpnckor jesnka?

Mory ga 3amncnmm Wwrta MUCAK Nocsiogasal, Koju YnTta oBe
pefoBe: TaUHO, 3aKOH jecTe He3rofaH, anv Heka JoKaKy Aa cam 6uno
Kora AUCKPUMIMHMNCAO; Kada Npumam nnasyLy Hefhy y KOHKypC cTa-
BMTMK @ NprvMaM nnasyLe, Beh HewTo Aapyro. U 3aucTa, y Hajehem
6pojy cnyyajeBa buhe TelwKo AoKa3aTy AUCKPUMUHALKMjY. ANv, TO Ham
Hehe goHeTu cnac.

Haunme, oBaj 3aKOH ce He 3acHMBa Ha KNacMYHOj NpeTnocTasum
HEBMHOCTM ONTYXEHOT 1 NoTpebu Aa Tyxunay goKasyje aa My je
HapyLLeHO HeKO NMpaBo. He, OH y cknagy C Hajropmm eBPONCKMM Tpa-
Avunjama npeasmha o6aBe3y ONTYKeHOr a foKaXKe CBOjy HEBUHOCT!
AKo 3anocnuTte nnaeyLly, MopaTe B/ a AOKaXKeTe Aia ce H1CTe orpe-
Wnnu o UpHKe. [loaylie, npeanior Kaxke Aa TO BaXkM OHAa Kafaa , TYu-
nau yurHu BepoBaTHUM” MOCTOjarbe akTa ANCKPMMHaLNje, anu je To
Masa yTexa y 3emJbM y KOjoj CYACTBO NoKasyje n3pasnty npmucrpac-
HOCT y KOPWCT 3anoc/ieHuX, a Ha WTeTy nocnofasaua. M wra 1o 3Haun
+YUYVHUTV BepoBaTHMM"? Hema Ty curypHe 3alutuTe 3a MOCI0AaBLA HYA
Kafa CUrYPHO HMje KpMB, @ KaMONn KaJa je CTBap HejacHa.

OBoO je jegaH now 3akoH Koju he goHeTu BuLe npobnema Hero
wro he ux pewnTtn. Moxga y npsom nepuogy un Hehe 6utn npumeru-
BaH, Kao U MHOTW Jpyru,eBpornckn’, ann Hehe npohn NnyHo BpeMeHa
1 noyehe cyherba y amepunykom cTumny.
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2. feuembap

ynocnembe BpeMe MoJoxXaj »eHa Ha TpXnWTY paga y Cpbuju Beo-
Ma ce nonpasuro. CMatbyje ce HbIXOBO 3a0CTajatbe y OLHOCY Ha
MyLLKapLie y 0611acTu 3anoc/eHOCTH, Kao LUTO Ce 1 3apaje XeHa npu-
6nvkaBajy 3apajilama MyLuKapaua.

Mywkapuyu u xeHe

ofHoC 3apaja O[LHOC 3aMocNeHoCT
2005 1,15 1,59
2006 1,12 1,54
2007 1,13 1,49
2008 1,11 1,46
2009 1,09 1,45

M3Bop: aHKeTe 0 pagHOj CHa3mn

M3 Tabene BMANMO fa je 3aocCTajarbe KeHa Ha MnaHy 3apaja
cMmarbeHo ca 1,15y 2005. Ha camo 1,09 y anpuny 2009, WwTo 3Haun
Ja cafla MyLIKapLm nmajy y npoceky camo 3a 9 ofcTo BuLLy 3apagy.

Kapa aHann3npamo 3anocnieHoCT, OQHOC je HEMOBOJbHUjU, anu je
1 Ty NpUMeTHa TeHaeHUMja nobosbwara. OCHOBHY pasnuKy 1 gabe
cTBapajy gomahuue Koje umHe oko 15 0ACTO YKYNHOI 6poja KeHa
cTapujux og 15 roguHa, AoK je yaeo neH3noHepa 1 He3anoceHmx
noajenHak kog oba nona.

HapaBHo, 3a oBako noBosbaH pa3Boj gorahaja 3acnyry Hema
HWjefgHa NONUTMYKa AeKnapaunja, HMjeHa 3aKOHCKa peryna, HujegHa
akuuja HeBlagmHor cektopa. OH je jeANHO 1 NCKIby4MBO NoC/ieauLa
dyHOameHTanHMx npoueca y o6pa3oBatby, NOPOANLM, KAao M Ha
TPXNLWTY paja.
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Y cTapujum BpemMeHMMa, XXeHe Cy MMarse 3HaTHO HUXKY NPOoCeyHy
3apafly ofi MyLLKapLa, anu je 6uno jakux pasnora 3a 1o. Mywkapum
cy 6unu y npoceKky 3HaTHO LIKOIOBaHWjX 1 Manu 3HaTHO BuLLe paj-
HOI UCKYCTBa M BULLE YacoBa paja Hero NpoceyHa »*eHa, na je 6mno
npupogHo Aa umajy u sehy 3apagy.

Tokom NpeTxoaHuX AeleHnja »KeHe Hanpeayjy y CBakom norneqy,
na n y keanudukaymjama. ok n faHac mehy cTapujum reHepaumjama
MyLIKapLUu nMajy BuLLe WKone, Mehy mnahuma je o6pHyTo: Behi 6poj
MeHa 3aBplLUaBa BYLLE 1 BUCOKE LLKOJIe, JOK MyLLUKapLM JOMUHMPAjY
Ko cpefitbe LWKOJICKe cripeme.

Taj noBosbaH Npouec penaTuBHO 6p3or nogmsama NpoceyHe
LUKOJICKe CnpeMe KOA »KeHa MOKe Ce CaMo NO34PaBUTH, afiv M HaBeCTU
Kao rnaBHU aprymeHT cMarberba pasnivka y 3apagama nsmehy nonosa.
Opyro obpasnoxerbe jecTe NpoMeHa KapakTepa nopoguLie y npasLy
paBHOMpaBHMjer Nosioxaja xeHa.

MoHekan ce NpuBaTHUM NocnofasLmma npobauyje ANCKpUMU-
HaLMOHM NPUCTYN 3anoLwsbaBamy 1 nnahamy xeHa. OBO He MoXe Ja
6yne TauHo. Jep, Kako je ogaBHO oKa3aHo, MOC/IoAaBaL, Koju ANCKpU-
MUHMLWe 61No Kora (KeHe, LpHLUe, NnasyLe u ap.), 6e3 063upa Ha
HberoBe CyWTUHCKe pafHe KapaKTepucTuke, paguhe NckibyumBo
Ha CBOjy COMNCTBEHY LUTETY, LITO HWUKO He »enwn. To 61 3Hauuno aa ce
3anocnv UM BULLE Harpaauy cnabujy pagHUK y oqHoOCY Ha 6orber, WTo
CBaKako He Moxe 6uTn gobpa NocnoBHa NOANTUKA.

3axBasbyjyhiv OBMM NOBOSBHUM KpeTahiMa rybe Ha akTyenHocTu
CBe OHe npejake xanbe 1 Tyxbe 13 cTapujux BpeMeHa o BeINKOj
AVCKPUMMUHALMjW 1 eKCnyloaTaumjm XeHa of CTpaHe myLlikapaua. He
MKUBUMO BULLIE Y BPEMEHMMA Y KOjUMa ce Moxe pehn aa je »keHa Ha
TPXULUTY pajda y HepaBHOMPABHOM MON0Xajy Y O4HOCY Ha MyLUKapLa,
W [ia je OBaj CBET NoJeLleH npemMa nHTepecnma oBumx apyrux. Llenosu
CTapuXx BpeMeHa joll YBeK NOCTOoje, anu ce NocTeneHo race nog ytun-
Lajem NO3MTUBHNX PyHAAMEHTaNHUX YNHMNALa.
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He.anHo CMO MPUCYCTBOBAJIN KPATKOj pa3MeHN HepasyMeBatba
n3mehy npeacefHUKa KOMope U ryBepHepa. [MpBu je Tpaxuo
cacCTaHak paju pa3roBopa o Kypcy, n3pa3usLum 3abprHyTOCT 3601
n3BecHor cnabrberba AMHapa, a APYry OLITPO Y3BPATMO Aa OH O KypCy
He »Kenu Ja pa3roBapa, HTK Ja BOAW QOTOBOPHY KYPCHY MOMUTUKY.
NHumnaeHT je 6p30 OKoHYaH, anun 61 13 era Tpebano 13BecTn Noyke.
Ma, aa nokywamo.

MpBo hemo npeTnocTaBmTX NOTMNYHY O6POHAMEPHOCT (BENNKKX)
npuBpeaHnKa. OHY Bepyjy Aa je ctabrnaH Kypc Hajoéorbm Kypc 1 3aro-
Bapajy TakBy NONUTUKY of cTpaHe HapoaHe 6aHke. Mpobnem ca oBUM
MULL/bEHEM je LITO HUje TauHOo. Ha KypceBe BanyTa yTuuy pasHe cune
(noHyae n Tpaxkwe, 0AHOCK CBETCKMX BaJlyTa, KpeTakbe Kanutana y
3eMJby U U3 tbe, KaMaTHe CTore, BUCUHA AEBU3HUX pe3epBU UTA,.) TaKo
[a HVKO He MOXe Aia rapaHTyje ofprkarbe CTabMIHOT Kypca, Yak U ako
ce cBU cnoxe fa 6u To 61no neno. JeAHOCTaBHO, Xerbe Cy jefiHO, a
MOryRHOCTM HewTo Apyro.

MNMopep Tora, NnpMBpeaHULM Ce y OnuwTeMm Cjlyyajy He pasymejy
y Bohere MaKpoeKOHOMCKe NONUTUKE, OHOCHO NONIUTUKE Kypca.
HbuxoBo je ga 3Hajy Kako ce npaBe nape, a He Aa ynpassbajy Hapog-
HOM 6aHKOM. MICTO Kao LUTO NOANTUYaPU He 3Hajy MONUTUUKY TEOPWUjY,
a nekapw MofiekynapHy 61Monorujy n reHeTuKy.

Ha Kpajy, nocnoBHU jbyan ce apke jegHe ctape 3abnyge Aa cee
WTOo je f06pO 3a NpuBpeay Mopa 6uUTK JO6PO 1 3a 3eMiby Y LIENUHN.
Kako ce roBopusio Hekapa: WTo je fo6po 3a LleHepan moTopc fo6po
je n 3a Amepuky. Anun, Huje Tako. OCHOBHU LWSb je 6naroctame
rpahaHa, a LleHepan MoTopC je oTUWAO y CTeuaj.

Opyra je MoryhHoOCT Aa NpyBpeaHNLM refajy CBOj MHTepec Kaaa
3aroBapajy OBy Uy OHy NOJIUTUKY Kypca AnHapa. [Tpy Tome, HeKknma
OAroBapa OBaKBO, a HEKMa OHAKBO KpeTare Kypca. Tako Cy 1 0BOM
NPUINKOM HOBMHAPW N1eno MNOKPEHYNM NTarbe KakBy Ce MHTepecu
Kpujy n3a akuuje npeacefHnKka KoMope v 3ak/byumnm aa ce paam
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0 VHTepecy YBO3HIKa, KOjuMa OfiroBapa jak aAuHap paau jebTtuHujer
yBO3a 1 Beher npomeTa ca oaroapajyhom 3apagom. Ja 6ux osge
[0[3a0 [ia je N HTepec Ay>KHUKa LUTO BULLIW KYPC AnHapa, jep he Tako
MOpaTK Ja u3fBoje Marbe AnHapa Kog oTnnaTte ayra.

OnuwTurje nocmaTpaHo, CUTrypHo je aa BehrHcKkom geny u npu-
Bpefe 1 CTAaHOBHULLTBA OArOBapa LWTO BULWW KYpPC ANHAPA, jep UM
TaKko pacTe KyrnoBHa moh. Tako U npeacefHrK Komope TBpau fa 6u
6unaHcy ¢rpmm 3a 2009. 6GUNK faneko NOBObHUjU Kaga 6y Kypc
AWHapa 6uo Buwu. HapaBHo, anv To NopasymeBsa BelUTauKo rnoje-
dTUHbEbE jefiHe 0f Map HajBaXKHUjKX LieHa Y 3eMsbu. nBHO 61 6uno
[a je jepaH eBpo 60 fMHapa unm jow Make. JegnHu je npobnem wro
TO HUje Moryhe. A 3aroBaparbe jakor MHapa BogW NOANUTULM KOjy CMO
numanm nog Mupkom MapjaHoBrhem npe feceT 1 BuLLe FroauHa: AnBaH
KypC Ha manvpy, anu no kemy Hema fieBu3a. Ml Hukome, Bepyjem, Huje
unb aa bunaHcm 6yay BewwTauyky NobosblLaHK.

W Tpehie, noctoju jow jefHa, Hajropa MoryRHOCT: Aa Cy HEKU npu-
BpegHMLUM XTenn Aa of ryBepHepa ca3Hajy KakBy NONUTUKY Kypca
HamepaBa fa Boau, na Aa Ty nHGopmaLnjy NCKOPUCTe N Kpajhe jel-
HOCTaBHO 3rpHy orpomMHe nape. Haume, ako Bu 3Hate Kako he ce
KpeTaTu Kypc, a Aa TO APYrv He 3Hajy, HeMa CyMibe fla BU MOXeTe fia
nogecute cBojy GUHaHCUjCKY NONUTUKY 1 oboraTtmTte ce. Ha npumep,
YKONMKO BaM ryBepHep Kaxe aa he eBpo aa ckoum cnepehe Heperbe,
BM OAMaXx CKYnuTe MakCMMasiHy KOJIMUYNHY AMHapa KOjy MOXETe, YKIby-
uyjyhu 1 3apyxeme, n Kkynute espe. Cnegehe Heaerbe eBpo cKaue, BU
npogare CBOje 3anuxe, OTAAaTUTE Ayr 1 OCTaHeTe Ca U3BPCHOM 3apa-
oM. Tako ce TO paau ca MHcajaepckum nHpopmaumjama.

Buno koju og oBUx criyyajeBa Aa je y nuTtamy — ryBepHep je buoy
npasy. KypcHa nonutnka je y HagnexHoctn HapogHe 6aHke 1 Ty He
CMe 61T CTBapHKX Pa3roBopa HY Ca KM, a OHajMae ca 3anHTepe-
COBaHVIM CTpaHKaMa. A NOHeLLTO je Yak TajHa. Benukun npuspegHnum
Cy HaBMKNM fa pefoBHO Byay cacnyliaHu 1 Aa HenmocpegHo yTuuy
Ha Kperparbe eKOHOMCKe NOJIUTUKE, CBE Y HaBOJHOM OMTEM NUHTe-
pecy, anu je Bpeme fa TakBa Nnpakca npectaHe. Heka ce okpeHy Kna-
CMYHOM NlobMpamsy, Kako ce To Beh paam y AeMOKPATCKUM 3eM/bama.
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rOTOBO onwTa opujeHTayuja y Cpbuju rnacu — npasay EY! Vima n
OBJle HELWITO eBPOCKENTULM3MA, anu ce c/labo youaBa Ha nonu-
TU4YKoj cueHn. Caaa Kaga Cy 1 Hanpeahaum noctanm senmku Espo-
M/baHW, HEMa CyMibe fa 3eMsba AePVHNTBHO TEXNM TOMENpaBLyy.

MehyTum, HUWTa HKje nsBecHo. MNpenpeka je gocTa, anu je
BehuHa caBnagmBa: Kafa cTBap caspwu, ucnopyumnhe Mnaguha no
noruum,BakHuja je EY Hero jegaH yoBek”; nperosopu o ycknahusamy
3aKOHOAABCTBa MOry 61TV OKOHYaHU 3a Nap rofuMHa; Ha Kpajy he u
3BaHMYHMLM 13 EY ga 3aksbyde Kako je Cpbuja gocturna notpebHe
CTaHzapae.

Mnak, ocTaje jegaH Bpno Texak Npobnem: NuTartbe NpuU3Hakba
Kocosa. Mmncnmm fia He NocToju HU TpyHKa cyMmbe fia he 6utaH ycnos
yunarema y EY 61t 6aw 1o — ga Cpbuja npmsHa HezaBUcHO Kocoso.
Jep, ykonuko 6u Cpbujy npumunm Bes Tora, oHa 61 Morna fa cyTpa,
MOX/a, Noj BNagoM Apyraumjer onpepaesbera, bnokupa yunareme
KocoBsa y EY v gpyre cnnyHe akumje, LWITO NOAUTUYapU U3 YHUje CBa-
KaKo He »kene fa gonycre.

Benuko je nutatbe wra he ce gorognTtn. EBponsbaHm cBakako
mucne ga he Cpbuja fa noknekHe npes HUXOBUM BpaTuma, 1 aa he
y aunemun ,EBpona unmn Kocoso” nsabpatu osy npsy. Moxxga n Taguh
nge Tm nytem, 6yayhu aa ce MakcumanHo Tpyaw, 3ajefHo ¢ Meagnjuma
KOju CYy My HaKNOHeHU, fia NOoTUCHe TeMy KocoBa 13 jaBHOCTU U Y
MOTNYHOCTU je 3ameHun EBponom n ceetnom 6yagyhHowhy Koja Hac
Tamo yeka.

Huje curypHo, mehytum, ga he npusHake 6UTn moryhe Tokom
cnepehnx HeKonmKo rogmHa. Jlako je moryhe ga Taguh, ykonuko 1o
N HaMepaBa, He Obyae NOMNTUYKI Y CTakby Aa N3BeAe NNaHUPaHo n
nopep cBe BelUTVHE HEeroBOr PeKIaMHOr TYMa, MOLITO jaBHOCT 1 CpM-
cKko bupauko Teno Hehe nako nporyTtatv Ty npuyy. Mopeg Tora, HK
cagjawrbm caBesHnum (Pycuja, KnHa, Hekonuko unanuua EY v gpyru)
Hehe neno rnegaTty Ha TakaB €BEHTYaHN 3a0KPeT CPCKe NOUTUKE,
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na he ce oceTUTN U3gaHUM off CTPaHe OHOra KOMe je huxoBa nomoh
[0 jyye 6una npeko NnotpebHa 1 Koju jy je Tako CUIHO MOMKO.

Haoko napagokcanHo, npouecy yunamwera Cpbuje y EY Hajsue
61 morao fa nomorHe MehyHapogHu cyn npasge y Xary, 1 To ogny-
Kom HernoBosbHOM no Cpb6ujy. To 3HauUM fa npecyan Kako je Hesa-
BMCHOCT KocoBa y cknagy ¢ mehyHapoaHVMM NPaBoM 1 TUME MPYU
Tapmhy nnm HeKom HacnefHUKY Hajjaun moryhm aprymeHT y npunor
MUpetba ca CyibMHOM, TO jecT, Npn3HareM HesaBUCHOT KocoBa 1
HacTaBKa npoueca yunarema y EY. Anw, ako npecyga 6yane okpyrno
na Ha howwe, Taga he onet octat Nnpo6nem.

Dakne, moryhe je ga npouec yunarera cTaHe yKonaH: HUTK
Cpb6uja moxe ga npusHa Kocoso 1 HacTaBu aasbe, HUTK Bogehe
3emsbe EY mory fja noByKy ycnoB npu3HaBaha pagn HacTaBKa Npo-
ueca. LLta Taga ga ce pagu? [la ce rognHama yeka HeKO Yyfo, a ia CBe
OCTaHe Ha nona nyTa?

Mwncnum fa noctoju pelerbe 1 3a Ty cutyaumjy: Cpbuja 6 morna
[la NMPOMEHM KONOCeK 1 fa ¢ rnaBHor npehe Ha antepHatueHu. [1oK je
rMaBHM OHaj 4O cafa cnpoBoheH — yunaretbe y EY Kpo3 yobruajeHn
npouec — fgotne 6y antTepHaTUBHYK 61O WTO UBphe NosesuBame ca
EY anu 6e3 yunametba, HeLWTO CAIMYHO OHOME LITO pafe HopBeelka
n LBajuapcka.

Mpenasak c AUPEKTHOT Ha anTepHaTUBHK NYT 61O 61 MOTUBU-
CaH »KeJboM fa ce n3berHe BuWEroanllkby 3acToj y MehycobHUM
OAHOCKMA, OQHOCHO TEXHOM fla Ce OAHOCU 1 Aasbe GYyHKLNOHANMHO
yHanpehyjy 1 nopef KouHuLe Kojy NOAUTUYKE NPenpeKe NoCTaB/bajy
Ha rnaBHOM Konoceky. MecTa 3a 6nm1cky capagmy 1 6e3 yunarera
“Ma cBakako nyHo. MNpuoputeTHa obnacT capagre 3a Cpbujy, a Bepo-
BaTHO 1 EY jecTe ekoHOMUja (yK/byuyjyhin TProBUHCKe ogHOCE), 3aTUM
NHPPACTPYKTYpPa, HayuyHa capaaHa, obpasoBatbe, 6e36e4HOCT, eKO-
norunja u CAINYHO.

Mwncnum pa je Bpeme aa ce 036M/bHO NpencnuTa 4ocafallihba
CTpaTervja yuynarera NnowTo BepoBaTHO Boan y hopcokak. [leset
roflvHa je Npowno oA 5. oKTo6pa, a 3HaTHUjer HanpeTKa y npouecy
yunarbena 1 fasbe Hema. Joww CMO NPaKTUYHO Ha NnoYeTKy 360r cTan-
HUX NONNTMYKMX Npenpeka. Ctora ce, BepyjeM, 036ubHO Hamehe
anTepHaTMBHa cTpaTernja — noBe3nBame ca EY 3emarba HeunaHunua
- KOje HYAM OHO LITO HacC MHTepecyje (NoBe3aHoCT), a 3aobnnasu oHO
WITO je npenpeka (monutuuke teme). Mpn TOMe, OCHOBHU AYTOPOYHN
LWb 1 farbe MoXe 61T NYHONPABHO YIAHCTBO Y YHU)jW.
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OI‘IXpBaHI/I Tekyhum 6purrama cnabo pasmuLrbamo o famoj 6yayh-
HOCTW. JeHO 3aHMMJBbUBO NUTakbE rnack: Ko hie 6utn cnepehn xe-
remoH? OHo Huje HMaso 6ecMmcieHo, nako je cynpemauuja CALL fa-
Hac HeynuTHa. Minak, 6psboTrHE HheHe CNoSbHe NONNTUKE, PUHAHCUjCKA
Kpu3a, cnab fgonap, KOMOTaH »KMBOT Ha pavyH 3afynBatba y KuHu un
MeTponejcKM 3eMsbaMa HaBoZe Hac ia npencnTtamo 6yayhHocTw.

CBakako, KuHa je n gaHac cnpomallHa 3eMiba: heH HMBO pa3Boja
je Tek jeiHa NeTMHa UNM OCMUHa 3anagHor. Tpebahe joj nyHo 6p3or
pacTa fa npey3me BONCTBO Ha €KOHOMCKOM MiaHy. Anu, Ko ce npe
YeTBPT BeKa Hapao Aa he ycnetn aa octBapu pact of 8 go 10 oactoy
CBaKoj rognHN. AKO HacTaBy OBaKo, €BO He Ha MPBOM MeCTY y Hapes-
HNX HEKOJIMKO AeLeHnja.

[a 6u ce HacTaBWo 6p3K pacT NOTPebHO je fa ce ouyBa coumjanHa
Koxe3uja 1 NOIMTUYKO jeIHCTBO, LUTO BepoBaTHO Hehe 6UTK Nnako.
OBaKaB MONUTUNYKMN PEXMM TELLKO Aa 61 MMAO LaHCe Ha Ayr oncTa-
HaK Ha 3anagy, anu je y KnHu moxpaa moryh kao o6nuk npocsehe-
Hor anconyTm3ma. Hama EBponbaHuma je cBakako TewwkKo Aa Cyaumo
0 TOMe LWTa je J06pOo 3a 3eMsby 13 APYror LMBUAN3ALIMJCKOT Kpyra.

Ha ekoHOMCKOM nflaHy NoCTaB/ba Ce NUTame Aa v je U TOKOM
cnepehnx HekonmMko fgeleHnja moryh 6p3 pacT ¢ focagallbum Moge-
nom: noTuereHa BanyTa npaheHa BUCOKNM TProBMHCKUM CybuLm-
ToM. KnHa faHac nexkn Ha pesepBamMa TeLKMM BULLE Of AiBE Xibaje
munujapam gonapa. MNpe nnm KacHuje, To MoXzaa BOAN NNy cykob ca
CAJ w/vunn EBponom unu y npomeHy nonmTuke.

MakocHMuUW Ha 3anaay Bepyjy Aa he ueHTpudyranHe cune n
YHYyTpallH-e TeH3uje jedHOr AJaHa OKOHYaTW KMHEeCKO YyAo U CNacuTu
cynpemauujy Amepuke. VICKyCTBO MM, YNHM Ce, flaje 3a MPpaBo, NOLLUTO
je KnHa Buwe nyTa y cBojoj MCTOpUjv Nagana Ha KoneHa, HecnocobHa
[a peLum yHyTpalurbe npobneme. Minak, YnHm Mu ce fia y OBMM NpOjek-
Lmjama nma npeBsyiLe pe3oHOBaha Koje je MPUMEHIbMBO 3a 3anagHe
3eMsbe, anu ¢ KuHom moxe 6utmn gpyrauvije.
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OcHoBHoO nuTame je ga nu he KuHesmn Tpaxntu cee BuLLE CJ10-
6one 1 peMoKpaTuje 1 KPeHYTU Y OLITPY NONUTUUKY 60pby yKONMKO
nx He pobujy. To 61 oHAa Nako Morno Aa yrposu pact. Anu, nsrnega
Aa KuHesn HUCy nHANBUAYannCcTUYKN OPUjEHTUCAHW Kao 3anafHauy,
TO jecT, fia BbUX0Ba KyTypa U UCTopuja HACY CTBOPUSIE JIUYHOCI Ha
HauVH Ha KOju eBpOrCKa jecTe. Ha n3sectaH HauuH, y nutamwy je 1
3anagrayko, nnbepasHo yBepeme y yHUBeP3asHOCT JbyACKUX Bpea-
HOCTW, HapaBHO OHaKO KaKo WX 3anag B1au, 1 NpenocTaBky Aa je cno-
604a CBMMa HajBlLLa BPeAHOCT.

MNpegHocT KnHe jecTe TO WITO CBe CcoUMjaiHe U MONUTUUKE TeH3uje
onajajy Kaga ekoHoMMja 3em/be pacTe No BUCOKMM CTOMaMa, jep Taga
N XKWBOTHW CTaHAApA Uae Harope. A TO je OHO LITO CMakbyje He3afo-
BOJbCTBO 1 TaKo jaua Nosioxaj Bnage.

JobpoHamepHN NoCcmaTpaun oBe asujcke 3emsbe Bepyjy Aa he
OHa BpeMeHOM CBe BMLIe INYMTU Ha OCTane 3emM/be Kako ce byae
pa3Bujana 1 CTaHOBHMLITBO HoraTno, a nog NPUTUCKOM COMNCTBe-
Hux rpahaHa. To 6u 3Haunno fa he ce yKNONUTM y OBAKO CTPYKTYpPU-
paH caBpeMeHu CBET ¥ NPUrpanuTu NnbepanHo-AemMoKpaTCckm nope-
Aak, noctajyhu jegaH of KoonepaTMBHMX Urpayva Ha CBETCKOj CLIEHM.

Mwucnum pa je oBo norpeluaH pe3oH. KuHa AoBAae Huje cTurna cne-
Aehv 3anagHu Moaen pa3Boja, U roTOBO je CUrYPHO fa heHUM ynpa-
B/bayMMa He naja Ha nameT Aa HanycTe CBOj HaUMH KOju ce MoKasao
ycriewaH. OHY BepoBaTHO 3anafHu Mofes cCMaTpajy nHbeprnopHnm
y OOHOCY Ha tbunxoB. CxogHO ToMe, KnHa CBe BuLLEe TPaXky KOpeHe
cBoje byayhHOCTU Yy NpoLWIOCTY 3eM/be U heHUM BPeHOCTMMA, a
He y Tyhum mogennma.

JomunHauuja KnHe 61, Kako Bepyjem, NpoMeHuUa focTa Tora 'y
CBETCKUM nocnoBuma. EKoHomcKa rnobanusauuja 6u octana 6ygyhu
Ja cnobopaHa TproeBuHa mehy 3em/bama U HapoarMa CBakako Ofro-
Bapa HeHVM NHTepecnma.

ApxuTekTypa MmehyHapoaHux ofHoca 6u cBakako buna npo-
meneHa. CurypHo je ga 6v HecTano amepuyke, oAHOCHO 3anagHe
xeremoHuje. KnHa 61 BepoBaTHO 61THO noBehana yTuuaj Ha asujcke
cycepe. C gpyre cTpaHe, BepoBaTHO 61 noka3sana Behe nowToBame
3a CyBepeHuTeT Apyrux gpxaBa Hero AMepuKa, Kao 1 3a gnBep3unTeT
Hauuja 1 BbUXoBUx Kyntypa. CUrypHo je ga He 61 Kopuctuna gemo-
KpaTujy 1 JbyAcKa npaBa Kao 6aTnHy KOjoM ce mnaTe apyre 3emsbe.

[a nn 6u T 610 60JbM CBET OCTaje 3a ANCKYCUjy. Anu, gpyraunjm
61 cBakako 6uo.
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ynocne,urbe BpeMe MOHOBO je akTyenn3oBaHa Tema M3jejHa4yaBarba
ronoxaja MyLlKapaLa 1 >keHa npeg, neH3unjcknm 3akoHom, 6yayhn
[a cafia HUKaKo Huje jeaHak. Hamme, nputncak MM®-a y Tom cmncny
je Bpro jak, na nonywTa Yak 1 nHaye 6opbeHn noTnpeacefHUK BNa-
ae Kpko6abuh. [1o jaBHOCTM Cy CTUINM HaupTu n3meHa noctojeher
3aKoHa KojuMma ce npeaBuha cMarbere Npusunernje Kog notpedHor
pafHOr CTaXka Mpv NEH3UOHKCaby XeHa C NeT Ha iBe FroAuHe, gogyLie
y3 Beoma Ayr npenasHu nepuog.

O uemy ce pagn? Beh gevueHunjama xeHe y Cpbuju nmajy npusune-
rnje no NeH3njCKoM 3aKOoHy: NeT roguHa paHuje nay y neHsujy, a u cuc-
TeM ofpehrBarba NeH3uje NOBO/BbHUjU je 3a HbMX HEro 3a MyLLKapLe,
na nNpu ocTannMm jefHaKNM OKOJIHOCTMMaA »KeHa nma Behy neHsnjy
Hero myLuKapaw,.

TakBa nosnawheHOCT ce He MOXe cMaTpaTy NpaBeaHOM, jep
HUKaKBe NpuBuUnervje no nosy HACy npaeegHe. XeHa n mylwKapady
61 Mmopanu fa 6yay jedHakun npep 3akoOHOM, NOLLTO je paBHOMpPaB-
HOCT cBMX rpahaHa npef 3aKoHOM TeMesb IEMOKPATCKOT NopeTKa u
caBpemeHe umsunmsauuje. M Ycras Cpbuje y unaHy 21. rapaHtyje jea-
HakocT rpahaHa 6e3 063upa Ha non.

[lBa cy oCHOBHa aprymeHTa 3acTyMnHMKa NeH3njCKNX NpuBunervja
»eHa. lNpBo, Aa je HeonpaBAaHO TO LUTO CY XKeHe MMase HUXe nnarte
Hero MyLLKapLiM TOKOM pagHor BeKa (6rne cy, HaBOAHO, AUCKPUMMWHN-
caHe) 1, ApYro, Aa Cy XeHe nmarse Texku XMBOT of MyLuKapaua (kyha,
Aeua, Nocao), Na Aa je NeH3noHncarme NpuanKa Aa ce Te Henpasge
ncrnpaee NeH3njCKM NpuBmUnervjama.

Bepyjem pa je To norpewHa noruka. lpBo, NneH3njcku cnc-
TeM CBaKako HeMma yJIory ucnpassbakba CTBAPHUX NN HAaBOZHMX
HenpaBAu U3 paHujer xuBoTa. Hberos 3apaTtak je obeszbehHemne
JOXOTKa y CTapoCT/ Ha OCHOBY NpaBedHUX 1 3a CBe jefHaKuX npa-
BWNa NeH3MjcKor ocuryparsa. [la nu je Heumju 6payHu gpyr nowe
MOHAaLLA0, WK je HEKO MMao Maky MnaTy Hero WwTo (Mucnu ga) je
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3aCNy»KMBao, jeCy NpmMBaTHe CTBapu Koje ce Mory peluaBaTh camo y
nopoamumn, Ha pagHOM MeCTY U1 MPOMEHOM NOCAa, a U3Yy3eTHO Y3
nomoh nonuuumje n cyga.

Coumnjannsam je MHOro TOra MOKBApWUO, anu je nsjegHaveme
nnarta 3anocneHux oba nona Koju page Ha UCTUM NOCNOBMMA
6u10 BasbaHa cTBap. KeHe jecy nmarsne y NpoceKky HUXKe nnaTe, anu
yrnaBHOM 360r HWXKMX KBanudurKaymja, kpaher pagHor ctaxa u
Matbe 3aCTYMN/beHOCTN Ha pykoBogehum pagHum mecTtmma. lNpBa
[Ba YMHMOLa cy 06jeKTNBHE NpUpoe 1 HbIUXOB YTULAj Ha nNnaTe u
3aCTYM/bEHOCT Ha pykoBoaehum mecTumMa He MOXe ce cmaTpaTu
HenpaBegHUM. A aKo je Ao Manux 1 HUCKUX NnaTa, 3alTo 6u camo
XeHe Mmane npaBo Ha npusunernjy? 3awTo He 6u ncTe HeHe-
brunje pobunu n HekBanNPUKoOBaHU pagHULK (M OHU Ce Myye Y
XUBOTY) Unu 3anocneHun n3 jyxHe Cpbuje, koju cy Takohe nmanu
mane 3apage?

Jpyro, yak 1 ga ce NprxBaTy fia Cy HeKe XeHe buse AUCKPUMNHN-
caHe Ha nocny unu Kog Kyhe, To nnak He 61 cmeo fa 6yae fOBOSbaH
pasnor aa ce npueunervje (unm,komneHsauumja”“) oajy CcBuMa, jep H1Cy
cBe »eHe bune y HenoBo/bHOM Monoxajy. Heke cy bune pykosoau-
ouK, HeKe Cy Mmarne BUCOKe nnaTe, HeKke HUCY Mane NopoamnLy u
AYNJIv NOCao, C HEKMMa Cy MY>KeBW 3ajefHo pagunu y Kyhu... la nu
je 3aucTa npaBegHoO da Of ABOje y CBeMy jeHaKMX JbyAu jedaH nma
yBeK nMa Behy neHsujy of apyrora camo 3aTo LUTO je NpUnagHuK jea-
Hor, paBopm3oBaHor nona?

[NomeHyTe NeH3mnjcKe NOBACTULE 3a XKeHe yBeleHe Cy y CTapum
BpEeMeHMMa 3aTO LLITO Ce BEPOBaso Aa je oOpo eHama JaTu KOMMeH-
3auujy 3a pahatbe 1 6pury o geun. bes 063mpa ga nu je Taj aprymeHT
Tafa 6uo gobap unu He, JaHac je ganeko cnabumjm, NOWTo NPOCceYHa
eHa Buwe He paha Tpoje nnu yetTBopo Aele, Beh jeaHo, HajsuLue
[BOje, a uecTo HujeaHo. Hy ca oBOr CTaHOBULLTA HUje NpaBedHo Aa
cBe XeHe byay CcTaB/beHe Y jeHaK MON0OXaj.

Y cBeTy ce CBe BULLIEe yjefHa4yaBajy NnpaBuia NeH3MoHUcama
eHa 1 MylKapaua. Y senukom 6pojy passujeHnx 3emarba nsjea-
HaueH je nono»<aj ob6a nona, oK je y BehnHm 3emarba y TpaH3uuujn
Taj Nnpouec 3anoyeT. 3HauK, y 3embamMa Koje HaM YeCTo ClIyXe Kao
y30p oflaBHO je nobeanna norvka jegHakor nosioxaja npepn 3ako-
HOM NpunagHuKa oba nona.

MNpuBMneroBame »eHa y NeH3njCKoM OCUrypaky MOxKe ce CXBa-
TUTW U Kao 13pas noTuerBama XeHa, OAHOCHO 3HaK yBepera Aa
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»eHama Tpeba AaTy NonycT 3aTo WTo Cy cnabuje 1 marbe cnocobHe
fa pafe v 3apage. A To je oHfla He camo AupeKTHa yBpefa, Beh n
MOTNyHa HEMCTUHA.

Cmamerbe NeH3ujcke NpUBUIIEruje XeHa O KOjoj pasMulsba
pafHa rpyna 6uo 6u notes y fobpom npasLy, anv HeJOBOJbaH.
MoTpebHo je y NOTNYHOCTW YKMHYTK HeonpaBeHy nosnawheHocTt
jepHor nona m cee rpahaHe usjegHaynTN NpPes 3aKOHOM.



OYMXAH KAO 'PYKA Exonomucir2

18. pebpyap

yCTapo f06a roBopunio ce 3a HEKOF Npe3afy»KeHor fAa je fyxaH
~Kao puka” M3rnepa pa cy ce Ta BpemeHa BpaTuna, na CMHTar-
Ma NMOHOBO MOCTaje akTyenHa: [puka je gyxHa ,kao puka”. Mpurya je
KnacnyHa: NpeBenyK jaBHN CEKTOP, MPeBeNKe niate y hemy, paHo
NeH3NOHUCae, BENNKN MHOPACTPYKTYPHU NPOjeKTH... a CBE TO Ha
Ayr, y3 cnaby HannaTy nopesa. lpuka je, Mo CTBaparby €BPO30He, f0-
6una NnoBosbaH BeTap KPO3 CMarere KaMaTHUX CTOMa Ha HEMaYKuy
HMBO, ann TO HMje NCKOPUCTMNA 3a NPOAYKTUBHE NHBeCTUUMje, Beh
3a pacnukyhcko ysehatbe jaBHOr gyra.

[a 6u cnacna lpuky, ann 1 Heke gpyre parnBe 3emrbe, EBpon-
CKa UeHTpanHa 6aHKa je y npeTxofHOM nepuogy oTBopuna cne-
LUKnjanHy KpeguTHY NUHKjY KPO3 KOjy je KyrnoBana ap»aBHe obBes-
HuLe TMX 3eMasba 1 Tako MM nomarana. [puka Kpusa HacTana je oHga
Kaga cy ELIb n Hemauka 3akmbyunnu ga je gocTa, OQHOCHO Aa ce Mpuka
He TPyAuW fa caHupa concTBeHy cutyauujy, seh aa 3noynorpebrbasa
€BPOICKYy NOAPLLKY.

Jlowem yTuCKy Kop CBeTCKe jaBHOCTM BeOMa je JONPUHENo
oTkpuhe ga je rpuka Bnaga dancupukoBana ctaTUCTMUKe nogaTke
Kako 61 npen MHBECTUTOPMMA yrernLiana CINKY O CTaky 3eMibe 1
HeHNX PpMHaHCcKja. To ce y NPUCTOjHUM 3eMSbamMa OfaBHO He paau,
Mna Huje YyaHo Aa Bule of nonoBuHe Hemaua mucnu ga Mpuky Tpeba
npenycTuTy CyaouHN. Hekn Kaxy Aa Hvje HOpPManHo Aa OHU Koju ce
MeH3MOHMLLY TeK ca 67 roguHa (Hemuwm) nomaxky oHe Koju y neH3ujy
oanase ganeko paHuje (Mpuwm). Jobpa noeHTa.

Osge roauHe MNpuka Tpeba fa 06e36eann 54 munujapae espa 3a
cepBUCMpare Ayroea, a HegocTtaje oko 20 munujapaun. Caga ce
npunpema eBpPONCKN NaKkeT 3a Ty CBPXY, ajlu HUKAKO fa ce cao-
nwre geTtasbu. Hema cymrbe aa he naketa 6utun, anu 1 aa ce 3anag-
HOeBpONCKe 3eM/be 4OrOBapajy WTa CBe Aa TpaXke 3ay3BpaT oj
lpuke. OBa nocnedma je Beh, NpeBeHTUBHO, NpUNpemMuia nporpam
ducKanHor cTesama, Koju yKibyuyje 3amp3aBakbe nsiaTa y jaBHOM



140 Bowiko Mujattiosuh

CEeKTOpY, KaCHMje MNeH3NOoHMCcarbe, OTNYLWTambe AP>KaBHUX CIYX-
6eHunKa (3Byun nn nosHaTo?), noBehamwe nopesa n Tako gamwe. U
wTpajkoBu cy Beh Ty, Maga, n3rnena, 6e3 BenuKor enata.

Pewere rpuknx npobnema 6u ganeko nakwe 6uno aa ce Huje
npewno Ha eBpo. Taga 6u gpaxma 3HaTHO AeBanBMpana u Tako ce
cmatbune (y fonapuma nspaxeHe) nnate n gomahu gyroeu, nosehana
KOHKYPEHTHOCT 1 BPpeHOCT MMOBWHE, U ONaKLano XnMnoTekapHUm
AyXHUUMMa 1 cnnyHo. Anwn, caga To He Hehe mohu 1 3aTo mopa aa
ce nje Ha Cmambeme LieHa, 3apaja v apyra drckanHa cTesama, WTo
je cBaKako KOMJIMKOBaHMje 1 6osHuje.

Ty BMANMO Hanuuje jedMHCTBEHE BanyTe: rybe ce MHCTPYMEHTH
fomahe eKOHOMCKe nonuTuKe (KypcHa, MOHeTapHa 1 KaMaTHa
NONMTUKA) KOju KaTKaZ Mory Beoma fa 3aTpebajy. EKoHomcKa
Teopuja je JOCTa AAaBHO, @ KPO3 TeOPUjy ONTUMANHUX BanyTHUX
nogpyuyja Hobenosua MaHgena, ykasana fja jeAMHCTBEHY BanyTy
He Tpeba yBOAWTM Y EKOHOMCKN HEXOMOTreHa nogpyyja rge npu-
BpeaHU LMKNYCU HUCY CUHXPOHU. Pa3nor je jegHocTaBaH: jea-
Huma he TpebaTtu jeHa, a Apyruma apyra eKOHOMCKa, O[HOCHO
MOHeTapHa NoNNTUKA, LUTO Ce He Moke nocTuhu, a TMMe Hy Jobpo
3aBpwuTn. EBponcke Tewkohe oBe BpcTe bune 6u nakuwe fa, kKao
y AMepurum, NOCTOjN LeHTPanHa BNacT ca CHaXKHOM $UCKanHOM
NONUTUKOM, KO MHCTPYMEHTOM 3a YHYTpalltba YpaBHOTEXEeHa,
anu je HaXxanocT Hema.

AMepUnYK1 eKOHOMUCTY OAABHO YMO30PaBajy Aa je eBpo 61o puc-
KaHTaH MOAyXBaT KOju ce MoxXe Jiowe okoH4YaTu. CTora ce n caga Tamo
uyjy rnacosu o moryhHocTn aa puka u Heke apyre 3emsbe HanycTe
€BPO30HY 1 BpaTe ce cTapym BanyTama. OBo ce, unak, Hehe gorogutu,
jep eBpo Huje camo, a HU NPBEHCTBEHO EKOHOMCKM MpojeKT, Beh npe-
BacxogHo nonutuykn. Ctora nonntrka HUKako Hehe gossonutum ga
nponagHe Taj Bennky cumbon eBporcke naeje.

3abaBHo je To wWto MM® Hygun nomoh pukoj, anu ra EY oabuja
jep 6u npuxsaTarbe terosor yyewha 3Haunno ga EBpona He moxe
cama fa pelum cBoje npobneme. MpocTo, He nae nonutTuykn. Ctapu
KOMMJIeKC 04 NOAUTUYKE HeepUKaCHOCTH, a Y OBHOCY Ha AMepuKYy.
Anwu, nocTtoje n HoBMju MoMeHTU: CapKo3K He Xenu Ja ce y eBpon-
cke nocnose Mewa wep MM®-a Crayc KaH, eros noteHuyujanHu
030W/bHY NPOTUBHUK Ha cnegehim nsbopuma. Anu, Wwyluka ce fa 6u
MM® nnak morao aa fobuje ,TexHMUKy" ynory 36or uckycrea y cna-
CaBatby HeypeHMX 3emarba, Kora EY cBakako Hema.
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KypurosuteT je wro je otay npemujepa Nananapeya, Takohe npe-
Mujep, cnacasao 1985. [puky U3 cnmyHe cutyaunje 3ajmom ns bpu-
cena, n ybp3o nsHeeepno obehara 0 pa3ymHOj EKOHOMCKOj Nonu-
Tmun. OBora nyTa je EBpona n3rnega pewwuna ga usberHe takee
6ankaHcke urpe n popmynuile fofaTHe 3axTeBe Ha nnaHy ¢uckan-
HOT CTe3aha, anun 1 Ka3He 3a Hen3BpLUEHE JOrOBOPEHOT.



CPBUMJA VI TPYKA KPUN3A  _Monuiiuka

3. mapt

2010

jeoHn 1 ppyrv nrpajy nonuTuuky nunupesky: Npum ce 6ope ga

CMatbe YCTYMKe, Kako 61 136ernm nonanTuuky Kpusy n rybmtax
nofpLike HapoAa, a Hemauka n O®paHuycka ce TpyAe Aa WTO BULe
n3ByKy of Mpuke Kako 61 3aj0BOsbME CBOjE jaBHO MHbEHE 1 OAp-
ane noNUTUYKIN PejTUHT... [Jpyrum peumma, CBU ce Tpyae Aa CMakbe
MefMjCcKy LITETY NO CBOje BNage.

Mma nn 3a Cpbujy onacHocTu of rpukmux npobnema? Mma.
OCHOBHMU ce TMYe CTabUTHOCTU Hawer 6aHKapCKor cucTema Kora
MOXe [ia yrpo3u rpyka prHaHCmKjcKa Kpur3a.

Haunme, y Cpbuju pagm BuLle rpukrx 6aHaka Ha 060CTpaHo 3a40-
BO/bCTBO. AN, YKonmKo gohe go npoay6rbetba Tamowtbe GUHaH-
cunjcke Kpuse, HeMuHoBHO he ce noropwaty No3uuumja TMx 6aHaka y
MaTmum — 6uhe n3noxeHe rybuTtky 4enosnTta 1 NoropLiaHmMm ycno-
BUMA 3afy’K1Batba, Ymme hie 61T yrpoxkeHa afekBaTHOCT KanuTtana u
CcnocobHocT 6aHaKa fla oaroBope CBOjUM He camo yobuyajeHnM, Beh,
jow BuLe, HeMUHOBHO NoeehaHM ob6aBe3ama U OANIMBHMA.

Y TaKkBOj cuTyaumju 6aHke he rnepaty rae ma pesepsu KanvTana
1 Hahwn he ray ,cBojum” 6aHKama y gpyrum 3emsbama. Hema cymrbe
fa he nokywatu fa ra JOBYKY Yy LieHTpany, pa3yMmHo pe3oHyjyhu ga
ce 6aHKa cracaBa y ATUHWU, a He y Beorpagy nnu Codujn. Opyrum
peurmMa, YKONMKo ce baHKapcKu cnuctem Mpuke 3amyrba unu gohe y
XKMBOTHY OMACHOCT, CUFYpHO je Aa he rpuke 6aHKe NOKyLIaTy fia npe-
6aue kanutan us Cpbuje 1 gpyrux 3emasa y lpuky.

Opnue KanuTana y lpuky Morao 6u Tewko Aa y3gpma 6aHKapcKm
cuctem Cpbuje, Yak BriLLIE HETO WITO je heroB YAeo y YKYNHOM 6aH-
kapcTtey Cpbuje. Jep, /byrbare rpuknx baHaka y Cpbuju sBepoBaTHO
61 13a3Bano HaBany AenoHeHaTa Ha oBe 6aHKe, WTo 61 UX BepoBa-
THO Y4rHMNO HennkeugHum. ipxaa Cpbuja Hawna 6u ce y gunemu
[a nu fa cnacasa rpuke 6aHke y Cpbuju ynymnaBarmem HOBLIA Y HUX.
Y npoTrBHOM 61 pU3MKOBasa HIUXOBY MPONAcT, anu y3 akTMBMpatbe
OprKkaBHe rapaHuuje fenosuTa fo u3Hoca og 50.000 eBpa, wto onet
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OHa mMopa aa nnatu. LUTo je Hajrope, Kpu3sa rpukux 6aHaka y Cpbuju
MO>Ke Ce NPOLNPUTY 1 Ha ApYre, MHaue 3apaBe 6aHke ycnen rybutka
noBepema, C HaBasioM ynarava. Cetnmo ce geuembpa 2008, kKaga cmo
naHuKy jeasa nsbernu.

Moxpaa Hac cnacaBa Tako3BaHuM 6eukun cnopasym 13 2009, Kojum
cy ce 3anagHe 6aHke obaBe3ane fa Hehe NoBMaYMTV HOBaL, U3 UCTOUY-
HOEeBpPOMNCKuNX 3emarba? He, jep nctnue oBmx gaHa, a Ha CIMYHOM CTa-
CTaHKy ofi Npe HeKKn JaH NoxBasbeHa je cutyaumja y Cpbuju, a uBpct
CTaB O HeMnoBayehy 3aMeteH MarioB1MTM 0 MoryRHOCTU noctene-
Hor noBnayetba. OH cBakako Hehe oaBpaTUTV BaHKY Y ONacHOCTU of
nonavyena Hosua 13 Cpbuje.

Mnak, Huje cBe n3ry6sbeHo. Cpbuja Moxe fa cnpeyn ognme 6aH-
Kapckor Kanutana y MpuKy YKONUKO ce To Nokae Kao notpebHo. Y
€KOHOMCKOj TEPMUHOSIOMMjU TO Ce YMePEeHO 30Be Kalullida/IHa KOH-
tipona, a y npakcy Moxe Aa y3me pasnnymTo gpamatuyHe obnuke —
op 6narmx nopecknx TPOLLIKOBA 3a U3HOLUIEHE, A0 aAMUHUCTPATUBHNX
3abpaHa. MpetnoctaB/bam aa HapoaHa 6aHKa MMa nnaH y pesepsi.



SEMIBUVILLTE T TAJKYHW  Exosomuca 2

18. mapt

I_I ocneamux AaHa pasbykrana ce pacrnpasa o NpuBaTU3aLuju rpag-
CKOT 3eM/buLLITa U NpodUTy Kora 13 Tora mory nssyhu TajkyHu.
Ykpctunm cy korsba JaHuno Wykosuh n3 CaBeta 3a 60p6y npotus
Kopynuuje n He6ojwa Jarbuh, NOMORHUK HagneXHOr MUHUCTPA.
CnosbHM n3pas nonemuke jecy mehycobHe ontyxbe na he TajkyHu
NpoPUTNPaTM YKOMKO Ce MPUMEHU OLLIE PELLEH-E 3a KOje Ce 3aNaxe
OHaj Aapyru.

Kao wro 3Hamo, rpapcko rpaheBMHCKO 3eM/buLITe JOCKOPaA
je 6uno y gp>kaBHOj CBOjUHN. HOBUM 3aKOHOM O NnaHupaky u
n3rpagmu nponuncaHa je erosa npmeaTtrsaymja, C TUM Aa ra Ceu
KopucHULM aobunjy y CBOjuHy 6ecnnaTtHo, ocum ¢prupmu Koje cy
npotune Kpo3 npusaTtmnsauujy. 3a wux je npeasmheHo ga nnate Hak-
HaZly y BUCUHW pa3nuke n3mehy TpXKuLWHe BPeJHOCTU 3eMSbULLTA U
TPOLLKOBa KOje Cy UMarse 3a HeroBo nprbasrbarbe pagu Kopuiherba.
Haunsrnep, pewere je pasymHo. Ann, ogmax ce jaBsbajy iBa nNpo-
6nema. MNpBo, WTa je TO TPXKMLIHA LeHa 3eM/buLITa Kaga TPXKULLTa
(jow) Hema? M opyro, Kako yCTaHOBUTU TPOLLKOBe npunbaBibarba
Kaja je Kynau nnaTuo jegHy cymy 3a ueny énpmy, a nocne nobepge
Ha nuuuTaumju/TeHgepy?

[loHeTa je ypenba KojoMm je npeumnsmnpaH HaumH obpadyHa. Ycta-
HOBJ/baBahbe TPXKULLHE BpefHOCTU NpebaueHo je MNMopeckoj ynpasuy,
Ma HeK ce OHa Yelle No rnasu. Anu, 3a TPOLKOBE NpubaBbarba
3em/bULLITa NporalleHa je (yKynHa) ueHa nnaheHa 3a npegysehe!
OBuM je onakluaH noctynak obpauyHa 6ap 3a pupme npuBaTnso-
BaHe Mo 3akoHy 13 2001, anu cy HauMkbeHU MHOTU TELKN daynoBu.

Mpeu dayn je npoTus 3apaBopasymcke noruke. He cmejy ce
MeluaT 6abe 1 >kabe Kako 3Hamo joL 13 Hajmnahux aaHa. Jpyru dpayn
je NpoTnB 3akoHa O NNaHMparby 1 N3rpagH-u, NOLUTO je ounriegHo Aa
ce LieHa no Kojoj je nnaheHa dMpMa HMKAKO He MOXKe M3jefHaunTK
C TpoLWKoBMMa NprbaBrbarba 3eM/bMLLTA, YMME je ypenba geporu-
pana 3aKkoH.
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Tpehu dayn HaumkeH je NnpoTus npasge, n Ty je Lykosuh y
npasy. OH TBpaAK fa he ce op nnaharba 3a 3eM/bULLITE HA OBAj HAUYMH
13Byhu CBM OHU Koju cy Kynunu go6py ¢rpmy no pasymHoj ueHu. U
3au1CTa, YKONUKo je prpma nnaheHa netT MUnmoHa eBpa, a 3eMbuLITe
Bpean yetupwm, BnacHuk dpmupme Hehe, no nomeHyToj ypenbu, 6utn
AyaH Ja nnat 6uno wra 3a 3em/buLuTe.

YetBpTU dpayn je kog npepyseha npmBaTM3oBaHMX MO PaHUjUM
3aKoHuMa (13 geBepecetux roguHa XX seka). Ty Hu bor oTau He 3Ha
KONMKoO je nnaheHo, jep je 6uno pasHux nonycTa, AoKanuTanmsauuja,
peBanopur3auyja... Tako fa je Hemoryhe yCTaHOBUTU KOHauyaH U3HOC.
A, WTO je HajBaXkHWje, N0 OBMM 3aKOHMMA je NPMBaTU30BaHO HajMarbe
NeTcTo BeoMa BpeaHux drpmm, nocebHo y 3umy 2000/2001. rogumHe.

Ha oBe npumep6e moxxe ce 04roBopuUTH OHAKO KaKo je YYMHWO
Mapko MNayHoBuh ¢ TpxxuwHoOI pewlersd, Aa je y NUTamby NoL KOMMPO-
MUC, ann 1 Aa je NONUTUYKM HajnpuXBaT/bUBMjU, MOLUTO Ce HUje CMeso
y3eTu off HAPOAa, a of (HeKMX) TajkyHa ce MOpasno, U3 TUX NOAUTUYKNX
pa3nora. byayhu ga me paznosu NOANTUYKOT PEjTUHTA HE 3aHUMajY,
Bepyjem Aa Aa je To morno n 6osbe. OBaKo NOCTOjW PU3NK Aa Ce Lieo
3aKOH cBefie Ha jegHor (Jlyka beorpag, 360r Koje je cBe 1 3aroyeTo)
NN HEKONMKO drpMum, Balll Kao WTo ce ca jeaHnm (Kaprhem) Ty>kHO
3aBpLUMNO 3aKOH O eKcTpanpoduTy.

Nmam n ja npeanor pewemna - 3acTynao cam ray cryauju U14C-
a lNpusatuusayuja gpxasHoi 3empuwitia y Cpbuju (2006). NMowao
cam ofi Tora, NpBo, Aa NpaBo Kopuwhera 3em/buLLTa NpeAcTaB/ba
BPeAHOCT, HAPaBHO Makby O CBOjUHE, ann ia Y eKOHOMCKOM CMUCITY
HMKaKo Huje Hyna. Y/ gpyro, nowao cam u o Tora aa Kynay pupme,
NPUANKOM NUuMTauwje, y Haueny nnaha n To npaeo, jep 6u becmuc-
neHo 6KNo NOMUCINTL Ja Ce HEKO MPaBo (Tj. HEKa BPeAHOCT) MoXe
Jobutn becnnaTHo.

M3 HaBepeHor cneau Aa je Kynay prpme TOKOM npvBaTu3almje
Beh nnaTno feo BpeAHOCTM 3eMsbULLITa U Aa He 61 Tpebano HU Ja ra
capa fobuje 6ecnnatHo y CBOjVHY, @ HM Ja CBOjMHY NAaTh Y MyHOM
nsHocy. NMpaBegHo 61 61N0, a N eKOHOMCKM epUrKaCHO, Aa NnaTu
HeKu npoueHaT o nyHe BpefHOCTU. BpeagHocT npasa kopuwhema
y OHOCY Ha BPeAHOCT CBOjUHE Mora 61 ce anpokcMMmmnpaTti 13
OfHOCa KMpwje 3a BPJIO AyropoyaH 3aKkyn ca UCTMM NnpaBrMa KakBa
JOHOCK NpaBo Kopuwwhemwa 1 LieHe KYNoBUHE NCTOM 3eM/bULLTA,
HapaBHO Y3 JMCKOHTOBakE 1 CBE OCTane TexHUKasbe. Tako 61ucmo
[o6unu jegaH npoueHar, Ha npumMep 50 0fCTo, Koju 61 ce NPUMeHNO
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Ha o6pauyHaTy BpeAHOCT CBMX 3eM/buLUTa U3 NpUBaTU3aLMje Kako
61 ce pobro n3Hoc noTpebHe gonnarte 3a Npenasak y CBOjUHY.

OBo 61 peluere 610 NpaBefHo, jep 6U CBe Kynue CTaBUIo y
jeaHak nonoxaj. HapaBHo, jegHn 61 No xeKTapy NnaTtunaun 3HaTHO
Mame (MHAYycTpurja Ha nepudepuju) o Apyrux (BpeHO 3embuLLTe
3a U3rpagy), Kako u Tpeba. Jep, CBM Cy Kynum NpuBaTn3oBaHuX npe-
ay3eha 3Hanu nnu Tpebanu fa 3Hajy Aa je 3eM/bULITE 4PXKABHO 1 4a
Kynyjy dprpmMy camo c npaBom Kopulhera, na ce He 61 U3HeHaaUn
[ia UM ce Tpaxu gonaTta 3a cBojuHy. OBo peluerbe 61 TeEXHUYKM 61no
jedHOCTaBHWje of cafjallmber, jep ce He 61 Mopasio ycTaHOB/baBaTu
Konuko je nnaheHo 3a ¢prpmy. AKo heMo 1 NOANTUYKO-MapPKETUHLLKH,
0BO 61 610 NoBosbHMje 3a Bnagy jep 6u curypHo obyxsaTuno cee
OHe Koju ¢y ,npodutmpann” og nprusatmsauuje.



40% TEJIEKOMA Tonuttiuka 2

31. maprt

Bna,ua Cpbuje goHena je oa/lyKy o0 Npogaju Aena gpKaBHUX akumja
y Tenekomy Cpbuije, na Aa Mano NPoOKOMeHTapuLLEMO OBaj BaXaH
nocao.

Hekn TBpAe aa Huje Tpebano npogasaTtu akuuje Tenekoma, jep
nocnyje no6po. He 61x ce CNOXMO NOLWITO MUCIIUM Aia ApKaBHa dupma
MO>Ke Aja BOHOCK nen NPodUT MK ciyyvajHo (TpeHyTHO Aobap MeHall-
MeHT) nnu 36or npefHOCTY KOjy joj ApxaBa 06e3b6ehyje (kao wto je
Tenekom gockopa Mmao MoHoMon GprKcHe TenedpoHuje).

Mwucnum ga 6m 6uno 6ecMmcneHo YekaTu ga Tenekom nponagHe,
na ra oHa nNpojasaTy 3a Mane nape v jow KykaTu Kako HUKko Hehe
[a NaaTy OHOJINKO KONMKO MUCIMMO Aa Bpeaun. pyrnm peunma,
Ap*aBHe ¢upme baww Tpeba NnpoaaBaTy Kaga cy Aobpe Kako 6w ce 3a
FbUX HaNNaTUIIO LWTO BULLE 1 Kako 61 nocTtane jow 6orbe. MNopep Tora,
Tenekom je BUCOKO 3agyeHa drpmMa 1 notpebaH My je jak BNacHUK
[a ra pokanutanuayje, nowTto Cpbuja To Huje y CTakby.

Heku kaxy fa je pasnor npofaje npean3bopHu, TO jecT, xesba Aa
ce HapoJ noAMUTY HoBLIEM of, npoaaje. Tako je, cehamo ce, ypagmo
1 Munnoweswnh 1997, Kafa je Npofao NonoBUHY Tor UcTor Tenekoma.
Anu, oHOMe Ko Bepyje fa je npuBaTu3auumja fobpa cTeap (Taj cam) cam
MOTUB 1 HUje TONIMKO BarKaH.

Tepara fia y BpeMe CBeTCKe Kpum3e He Tpeba npopgasaty Tenekom,
a 3601 HICKe LieHe Koja ce Moxe noctnhn, Huje yBepsbuB. Jep, Kpur3a
je pocTa 6nara U BuiLe He NPETU BENIKMM KPaxoM, Tako Aa YeKare
Ha HeKa 3HaTHO 60Jba BpeMeHa Huje peasnHo.

OcHoBHY Npobnem C Npoaajom jecte oasiyka Aa ce NOHYAN CaMo
40 opcTo KanuTana. Tume ce ¢paBopu3yje lojue Tenekom, cmamyje
noTeHUWMjanHa KOHKypeHUuja 1 cMamyje npuxod Cpbuje og npogaje.
CrBap je naka: rpukm OTE, unju je Hajsehin BnacHuK [lojue Tenekom,
Beh je BnacHuk 20 ogcTo Hawer Tenekoma; Kaga ce Ha Npogaajy Hyam
40 opcTO aKkuwja jeauHU Koju Mory fa npehy marnuHy rpaHuuy of
50 oacTo Koja 06e36ehyje NyHY KOHTPONY Hag CPNcKMm TeslekoMom
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jecy Hemum (20 +40 = 60%). Huko gpyru He mox<e fa CTUrHe JO KOH-
Tpose Kpo3 KyrnoBuHy noHyhHeHnx 40 oacTo.

AKo je Tako, a jecTe, oHfa he apyru noTeHUMjanHU Kynuu 6utn
cnabo unu HMKaKo 3arMHTepecoBaHu 3a yyelhe Ha TeHaepy, WwWTo he
CMarUTU KOHKYpeHLUWjy 1 060punTh NnprBaTtmn3aumoHn npmxoa. Cpbuja
he Ha Taj HauuH M3rybuTy Tako3BaHy NpemMujy 3a npeysnmarbe, WTo
je noBehaHa LeHa akuuje Kojy je MHBECTUTOP CNpeMaH Aa nnaTu yKo-
NNKO My KynoBM1Ha OHOCK KOHTpony Hag rpmom. Peg BennunHa Tor
ryouTka Moxe 61T CTO-ABECTa MUNIMOHA €BPA, LLITO HUKAKO HUje Mano.

W tako, Cpbuja he daBopusosatu [lojue tenekom. byayhu ga He
BUAMM GUHAHCKjCKE UM TEXHUYKE pa3fiore 3a Takas NPUCTY, Y3pOoK ce
MOe MOTPAXMTU Ha APYroj CTpaHW. Ha nprmep, pasnor Moxe 6UTH HeKu
[OroBOp 13a CLIEHE, O YMjoj NPMPOAM CBAKO MMa NpaBa Aia Pa3mMuLLIba.

Paznor moxe 61Tt n nonutnukn. OBa BNaga jako nasm Ha CBOj
pejTvHI, Na MoXaa enun Aa nsberHe nag nonynapHoCTu Koju bu ycne-
Ano nocne npogaje sehvHcKor yaena. Hanme, jedHo uctpakusarbe
jaBHOr Mherba NoKasarno je fa Hapopd He rnefa ca ogobpaBarbeM Ha
npopajy Tenekoma cTpaHumma, na Bnaga moxaa kenu ga yénaxmu
oaunjym Tme wto he (capga) npoaaTv MambMHCKN NakKeT.

Bes 063unpa Ha pasnor, Hema cymmbe Aa he cupomawHa Cpbuja
13rybumTn HoBal, 360r Heuera LITO Ca CaMMM NOCSIOM HEMA HUKaKBe
Be3e Beh camo ¢ Bnagom 1 keHnm npusaTHUM Npuoputetma. OcTaje
Hafa ga he npuBaTM3aLNOHN CaBETHUK, NoBefeH NpodecroHanHNM
0631prMa, yTHLATN Ha NPOMEHY OBe ofnyKe.

W Ha Kpajy nuTatbe wTta Tpeba paguti ¢ napama of npopaje.
BpwKHM rnacoBm jaBHOCTU Tpaxe Aa ce HOBaL, crace of npeamsbop-
HOI MapKeTVHra 1 YCMepU 3a KOPMCHE HaMmeHe Kao LWTO je nHdpa-
CTpyKTYypa. HapaBHo, nonntrnyapm he MM HOMUHANHO UCMTYHUTN Xerby,
na he popmupatn GoHA 3a UHPPACTPYKTYpPY, ann ce TUME HULITA He
pobuja. Jep, NpBo, HOBaL, MOXe UHANPEKTHO BUTK NOTPOLLEH Ha cac-
BMM pyre HameHe TaKo WTo he ce Ha ApPYrMM MecTUMa CMarbunTh
duHaHcKparbe nHpPacTpyKType, a Nape NpeycMepuTy Ha npeamns-
6opHe HameHe. U gpyro, HoBaw y 6yieTy je nog BehrM Hag30pOM Hero
OHaj U3 poHAOBA, TaKo Aa je popmumparbe nocebHor doHAa 3a Bnagy
3rofjaH HauuH fja ce CMakby NapriaMeHTapHa 1 cBaka ApYyra KOHTposa.
A, 1 He BUAMM 3aLUTO Cy NYTEBU BaXXHWj/ Of LWKona nnun 6onHuua.

Cmatpam, gakne, ga je ogniyka o npopaju Tenekoma no6pa, fa
Tpeba NpoaaTy BULLE Of NOJIOBUHE akuumja 1 Aa 6u npuxog Tpebano
ycMepuTH Ka byeTy.



[MIBOTVIHA TIPOMUCA Exonomucil2

15. anpun

ouw 2008. roguHe HajaB/beHa je Tako3BaHa rM/bOoTMHA NPONKCa, Koja

he, KaKko je roBOpeHo, YKNOHUTU XUIbafie HeNoTPeOHNX 1 NOLNX
nponuca — 3aKoHa, NOA3aKOHCKUX aKaTa, ypefabu n cnuuHor. Tspanno
ce aa pepopMCKOM CUCTEMY He O roBapajy MHOIM 3acTapenu nponu-
W, HacnehHeHU U3 CTaprx BPEMEHA, KOjU KOUe MOCSIOBaHE Y TPXKULLIHY
npuspeay, na he 6UTN foHeTN HOBW, MOAEPHN, Koju hie omoryhuTu
edurkacHo nocnoBatbe. Y Tom Lusby je 2008. poHeTta CTpaTerunja pery-
natmsHe pedpopme y Penybnuum Cpbuju 3a neprog og 2008. no 2011,
3ajeaHo ca AKLUMOHUM NSIAHOM 3a peanu3auujy Te cTpaTteruje.

Hehemo ce 3auyautu ga je MuHuctap AuHKnh, nHaye nHnumjatop
Te ,M’M/bOTUHE Nponunca” n HagnexaH 3a heHo cnpoBohene, NcKo-
PUCTNO MeAWnjCKN NOTeHUMjan naeje 1 NYHO NyTa Hac NpeKo Tene-
BM3Mje yBepaBao Kako CTBap OAJIMYHO Hanpeayje 1 Kako Cy HOBU,
OAJIYHY NPOMUCK Ty 13a Yyrna.

Anw, pnowwso je Bpeme aa ce ncnopyum poba. Kpajem 2009. Bnaga
je ycojuna nporpam mepa Koje he 6yt npegy3eTe Ha Kpajy peryna-
TOpHe pedopme, To jecT Ao Kpaja jyHa 2010. rogmHe. Taj nporpam je
BPJI0 CKPOMaH, Kako Mo 6pojy npepsiora Tako 1 Mo HMXOBOj CafpKUHN.
YcBojeHe cy 223 npenopyke 3a NPUMeHyY NPOMKMCa, LITO je AANIEKO Makbe
Of HajaB/beHe jeaHe TpehrHe of yKynHor 6poja nponuca (npeko net
Xurbaga). NpeocTtano je joww cToTMHaK Npeasiora Koju HACY ycarnalleHu,
yrnaBHOM ycnep Hecnarakba MnHucTapcTea puHaHcuja.

YcBOjeHV Npeanosun H1 capajHo HUCY BaXHW: yKYMaH N3HOC
nnaHupaHe ywtefe N3HOCU CKPOMHUX 64 munnoHa espa. To Huje
YyAHO Kaja ce norneAa Koje Cy HajBaxHuje npeanokeHe mepe: npo-
Jy»kere Ba)KHOCTM NYTHUX Hasora ca cefam Ha TpugeceTt AaHa (21
MUSINOH); YyKaahe obaBese 3anocneHor aa NoTnucyje eBMaeHUmjy o
3apagu (11 MmnroHa); npomeHa Tapude nytaprHa no Kojoj he komoéwm
BO3Wna Nnahaty Mamwy nyTapuHy (5 MUNMoHa) 1 Tako aasbe. [ae nu ce
Jefolle Te enoxanHe npomeHe koje he npeobpasntn perynatopHu
cnctem Cpbuje 1 LOHETM Ham MOAEPHY TPXKULLHY eKOHOMUjY?
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Cee y cBemy - Tpecna ce ropa, poamo ce muwi. CHaXHa Mefnjcka
Kamnama Koja je npaTtmna oBaj nporpam NoAcTakna je 3HaTHa ove-
KuBarba O 3aUCTa pajrKanHOM yHanpehery perynaTtopHoOr oksupa
y Cpbujn, ann He Kog nyTapuHe 3a Kombuje n NyTHMX Hanora, Beh
HewTo MHOro KpynHuje. Mo ceemy cyaehun, 6uhe 1o jow jegHa
ncnpasHa pedpopma.

Hpyru Kpak npojekTa jecte npunpema MeTofonormje 3a aHanusy
edekTa nponuca (AEN). Hanme, jow op 2004. nocToju obasesa npea-
narauva, To ject came Bnage, aa cBoje npepnore 3akoHa nponpatu
036UJbHOM aHaNM30M HETroBUX EKOHOMCKUX 1 coLmnjanHimx edekarta.
MehyTum, To je CBMX OBMX rofMHa YMHeHO Ha dopmanaH HaumH, 6e3
BasbaHe MeTofonoruje n gobpe cTpyyHe aHanuse edpekara. Crpate-
rmja perynatopHe pedopme npegsmha n 6UTHO yHanpehere oBe aHa-
nu3e, anuv Jo cafia Hema GpUHaNHor pesynTaTta, O4HOCHO joLl yBeEK ce
BpLLE Npunpeme 3a KOHavaH pe3ynTaT. Barbga ce v oBa gobpa ugeja
Hehe 3aBpLUINTK HEYCNEXOM, Kao rMbOoTHHA Nponuca.

MNpe nap paHa npemujep LiBeTkoBuh je HajaBMO OKOHYakbe pery-
natopHe pedopme 1 HaNoXNo MUHNCTPUMA [a ra MeceyHo 13BeLUTa-
Bajy 0 HanpeTKy. To ce 0 AHOCK Ha OHMX CTOTMHAK HeycarnaweHux
npeasiora Mepa, NCTO Tako HEBaXKHMX Kao LUTO CY 1 OBe ycaralleHe.
To je cBe WTO je MOrao fa yunmHu 3a MUHUCTpa [uHknha Koju ce,
npemMa n3BeLlTaj/Ma, »anro Ha Hecapaimy CBOjux konera. HapasHo,
oneT je HEKO ApYru KpuB.



VITPE CA CYNCTBOM Tiomina 2

28. anpun

OneT npob6nemm ca cyacTBoMm. Tek LUTO ce AOHEKNe cTUlana byka
0KO cyamjckor pensbopa u, no ceemy cynehu, 036UrbHKX NpeKp-
LIaja 3aKOHCKMX NpoLeaypa HaunkbeHNX TOM MPUANKOM, MOCeAHUX
JaHa ce OHO MOHOBO HALIMO MOA YAAPOM UCTUX Jbyan 13 MuHucTap-
CTBa NpasAe: MUHNCTapke ManoBuh 1 gp>kaBHOT ceKpeTapa XoMeHa.

Oboma je HenpuxBaT/bMBa oanyka cyackor Beha o npeTrwama
HaBMWjaya HOBUHapPKK cTaHuLe b92, na HUCY Kpunn CBOjy JbyACKY 1
npodecmoHanHy noBpehHeHoCT 1 3rpoxeHocT. LLTaBuwue, ogmax cy,
Kao caBeCHU rpabaHn, MOKPeHYNM NHNLKNjaTMBY Aia Cce ofnyKa Cya-
ckor Beha npeuncnuta, a cyanje gUCUUNAMHCKK Ka3He. Kako peye
Manosuhka:,Y okBupy oBnawhera MuHncTapcTBa npaBge, yuu-
H1hemo cBe fia ce OBaj CJlyyaj NpencnuTa v yTBpAMW Aa I je NoCTojano
KpLuere 3aKoHa ofj cTpaHe cyguje.” inu Xome: ,lTpBu OCHOBHY cyq
HVje afeKBaTHO NPOLEHNO 036M/BHOCT CUTYyauuje 1 ynpaBo 3aTo he
MwuHucTapcTBO NpaBae NOAHETV NHULUMjaTUBY HagNeXHOM OpraHy, a
TO je Bcokum caBeT cyAcTBa fla NnpencnumTa nocTyname cyga.”

W 3auncTa, nma nu vwita npupogHuje Hero ga yenHnum MmnHucTap-
CTBa Npasfe, ej Npasge!, pearyjy Ha norpeLuHy ogInNKy Cyaa N KpeHy y
aKUMjy y KOpUCT XnBoTa rpahaHa, npaBae v BnagaBriHe 3akoHa? Mma.
Tpebano je fa hyTe Kao 3aNMBEHU, OAHOCHO A EBEHTYANHO KaxKy Aa
je NCKIbyunBO CyA HafneXxaH Aia OLeHWN KapaKTep Aena v fa Cyacku
MOCTYMaK HUje OKOHYaH, OfHOCHO Aia NocToju MoryRHOCT xanbe He3a-
[OBOJbHe CTpaHe Buwwem cygy. Jep, MMHNCTapCcTBO HEMa HaA30pPHY
bYHKUWjy Hap CyACTBOM U HUje My Nocao Aa ce 6aBu NCMUTMBaHEM
CYACKMX Npecypa.

OBako cy yenHuum MuHncTapcTBa NpaBae YYMHUAN HELTO LUTO Ce
0f1 BUCOKUX ApXKaBHUX CITy>KOeHMKa He oUeKyje: yrpo3unm cy He3aBuc-
HOCT CyACTBa BPJIO HEraTMBHO KOMeHTapuwyhn oanyke cyaa 1 nosu-
Bajyhn Ha ANCUMNIMHCKY OArOBOPHOCT 1 pa3pellerbe cyaunje 36or
OAJIyKe KOjy je JOHeO Yy NMPBOM cTeneHy. Tume Cy CBakako M3BPLUNIA
NpUTNCaK Ha cyguje Buwer cyaa Aajyhv um npakTMyHO cMepHMLe
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3a 6yayhy npecyay no »kanbu. Jow jacHuje cy nokasanu WTa Mucie
(nnn He mycne) o ogHOCY M3BPLUHE 1 CYACKe FpaHe y Ap»aBu Koja ce,
no YctaBy, 3aCHMBA Ha KOHLENTY nogene BnacTu.

3a TakBO MoOHalake cy fobunv npasy nekumjy C npaBe CTpaHe.
BpxoBHW KacaumoHu cyf (HajBuLmM Cya y 3em/bK) NOACETMO KX je Aa
je Helo3BO/bEHA CBaKa jaBHa, yHanpe[ n3peyeHa oleHa Henpas-
HOCHaXHe CyACKe OfNYyKe, Kao U 3axTeB 3a NpencnuTuBame paja
cyauje 360r N3paXeHOr MULLIbEHA MPUIIMKOM OHOLLEHa Te OfNYyKe.
,[ocebHo 3abpurHaBa WTO TO YMHE NpefCcTaBHULM U3BPLLHE BNa-
cTn’, pekoule.

MNpeacegHnua AnenaumoHor cyfa usjasuna je ga je Hegonyc-
TUBO Aa ce ofbaLMBatbe ONTYXKHULE 3a NPEeTHE HOBUHAPKN KOMEH-
TapuLle Ha HAUYMH KOjUM Ce yrpoXaBa He3aBMCHOCT U HenpucTpac-
HocT cypa. C pa3norom je pekna ga oBOj 3eM/by HUCY noTpebHe
cyauje Koje he cyanTun y cTpaxy off opraHa BaH CyAcKe BacTu 1 Aa
cy TakBu Beha wTeTa 3a ApKaBy of 6MN0 KOr HECTPYUHOT cyauje.
HecTpy4yHOCT, ako nocToju, pekna je, ncnpasiba ce N1ako, anu cTpax
Tpaje Ayro, Wnpn ce 1 yrpoxasa npaBHy CUTYPHOCT U jeJHAKOCT
cBux rpahaHa npep 3akoHOM.

MpencTaBHMLM HaBULLE CyACKe BNACTU HNCY, BEPOBATHO 13 NpUC-
TOjHOCTW, HenocpeHO NomeHynu Aa cy Manosuhka n XomeH Bepo-
BaTHO NpeKpLunamn caga Beh uyBeHn unaH 336a KpmBMYHOT 3aKOHMKa
Koju, nof NpeTHOoM 3aTBOpa, 3abpatbyje fa ce jaBHO KOMeHTapuLy
HernpaBOCHa)KHe npecyfe y Hamepu Aa ce NoBpean NpeTnocTaBka
HEeBUHOCTM MU He3aBUCHOCTM cyaa. [No3HaTo je aa je Ta oapenba,
[OHeTa Ha Npefsior oBe MMUHUCTAPKe, MMana 3a cBpXy 6aLl ja oHeMo-
ryfiv nogbymuBambe jaBHOCTU foBOheHeM y CyMiby paga CydoBa, anu
cy, u3rnepa, teHv TBOPLM NMOBEPOBasM Aa Ce OHAa He OAHOCU Ha HbUX,
OAHOCHO Aa Cy OHM JIMYHO M3HaA 3aKOoHa 1 la MOTy Aa KPUTKKY]Y 1
ycMmepaBajy cyacTso 6e3 nocneamua. Bara cy kpo3 npouniwhasarbe
cyavja cTeknu yTucak aa je moryhe 6e3 nkaksux Tewkoha yKnoHuTm
nnu H6ap 3acTpaLmnT CBaKOT Cyaujy.

Ha Kpajy KpajeBa, HEKM HaBuMjauu jecy XynuraHu n Heke cyauje
rpewe, anv v jegHu N ApYrn UMajy npaBo Ha NpaBHY 3aWTUTY of
TpyZa nonuTuyapa a Ha brMa CTeKHY HaknoHOCT MOhHKX Meauja 1
urpajy ce npaBgaoM Mo CBOjOj (1 NapTWjCKOj) BOSbMU.

Hekn Kaxy ga ce pagu 0 Mnagnm 1 HEMCKYCHUM Jbyamma. [1a, Heka
ce BexxOajy Herge gpyrae, a He ca cyacTBoM u npasgom y Cpbuju.



O MPEANOTY Tonuti 2
MOPECKE PEOOPME —

rOTOBO CBV BaXkHWju nope3sn y Cpbuju ypeheHn cy Ha HaunH yobu-
yajeH y cBeTy: Ha goburt, MNB, akunse, uapuHe, a 1 coumjanHu
gonpuHocK... CaMo jeflaH Huje: mopes Ha goxofak rpahaHa. OH 6u,
Mo MOM MULLIbERY, Tpebano Aa byne OCHOBHU Wb cBake pedopme
nopeckor cuctema.

MuTakbe je ga N 3aapXKaT Cajallkbh CUCTEM KOju je 06uUHO
Kpri/beme 1 KOoju je N3pasnTo HenpaBedaH, in yBecTu CTaHgapaaH
roavWHbM NOpe3 Ha foxoaak rpahaHa, Koju je OCHOBHM Nopes y pas-
BMjeHM 3eM/bama. 3a TpeHyTaK Huje BaXHO Aa v 6u ce pagmno o
Mopfeny ca jeqHOM NPOrpecMBHOM CTOMOM (KnacnyaH cuctem), ca e
(myanHu) unn ca nponopumoHanHom ctonom, seh ga nv Bnaga Hame-
paBa a ce 036ubHO No3abaBu onopesrBakbeM rpahaHa unu He. Mo
cBemy cypehu Hema Hamepy 6yayhu aa, Kao 1 NpeTxXoaHe, nsberaea
oBaj Bpyh Kpomnup.

Hekn eKOHOMUCTM Kao fla HACY HanNpefoBanu Jasbe of ene-
MEeHTapHUX WeMa, Ma UM N3MUYY CITOXKEHOCTU XNBOTa N eKo-
HOMCKe Teopuje. Tako ce y cTyanju capagHuka MmHncrapcTsa
bnHaHcnja Kaxe ga he ce uHBecTULMje N 3aNOC/IEHOCT HEMU-
HOBHO 1 neno noeehaTtu YKONMKO ce CMarby onope3uBarbe 3apaaa,
a noseha NAB. Anun, cTBapu HUCY TaKo jeHOCTaBHE: MPETXOLHO je
noTpebHO NcNUTaTN NOPecKy UHLMAEHLY 1 BUaAeTH Ko he nmatn
KOPUCTW Of CMakbeha Nopesa 1 JoMNPMHOCa Ha 3apaje, a Ko WwreTe
on nosehama N/B-a.

YKonuko npoduTmpajy NocnofasBLm Tako LWTO Ce CMakbe AaxXOuHe,
a HeTo 3apafie OCTaHy HermpoMmereHe, oHAa he Leo TepeT KerbeHor
pactepehena npuBpese NNaTUTN CTaHOBHULLTBO Kpo3 nosehaHu
MAB! Oee npomeHe y nogenu nopeckor TepeTta He 61 Tpebano ryoutn
13 BMAA, HUTW UX CAKPUBATK Of, LUMPE jaBHOCTN.

Ykonunko npoduTtnpajy 3anocneHu, To jecT YKONMKO Ce hbUXoBe
nnate nosehajy 3a cMarbeHe faxkbuHe, Tafa pactepehetba NpuBpege
Hehe 6UTK, Na HX o6ehaHnx No3nTUBHUX edekaTa. C gpyre CTpaHe,
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cTaHoBHUWTBO he nnatuty nosehanu MNAB, na he n oHo oTNpunnke
OCTaTV Ha UCTOM.

MocToju Takohe 036KU/bHO NUTare NPaBeAHOCTU NPEANOKEHNX
NpomeHa, OAHOCHO HUXOBOT YTHLaja Ha NojefAnHe CNnojeBe CTaHo-
BHMWTBA. [To3HaTo je, Ha npumep, Aa nope3un Ha npomeT (n MOB) y
onwTem cnyyajy Buwe norahajy cmpomaluHuje cnojese. la nu 6m ce
Ny KOjOj MepW TO 361510 11 OBOM MPUSTIMKOM He 3HaMO, jep Huje 13Bp-
LWEeHO HU PyAMMEHTapaHo UCTPaXKuBame.

Oprosop Ha nuTatbe Kakeu he 6utn edekTn nopecke pedopme
MO>Ke Cce AaTu CamMO Ha OCHOBY TBpJAe aHanumse n HenpucrTpac-
HOr Barakba NpefHOCTM 1N HeflocTaTaka npeanora. lobpo 6u 6uno
Ja Cce KOpuCTe peyn Kao WTOo Cy eKOHOMEeTpMjCcKa aHanm3a, npa-
BeAHOCT, MHUMAEHUA, cumynaumja, huHu KoedbnunjeHT, enactmy-
HOCT, anokaTuBHa eprKacHOCT, KONEKTUBHO NperoBaparbe 1 CIMYHO.
A Tora npakTM4YHO HeMa y CTyamju Koja 61 Tpebano fa Nocnyum Kao
ocHoBa pedpopme, Beh yrnaBHOM peKSlaMHe NOXBase CONCTBEHOj UAEW 1
CeneKTVBaH, NCKPYBIbEH NPVKa3 uTepaTtype 1 Npakce Apyrx 3eMasba.

NckycTBO ca cnnyHmm pactepeherbem y Cpbuju 13 2001. noka-
3as10 je Aa je MopacT HeTo 3apaja NPoryTao nopecko pactepeheme,
a CJINYHO HeyCrewHo ca CTaHOBMLWTA NpUBNayYera NHBeCTMLMja u
noeehara 3anocsieHOCTN BUNO je ca CMarerem nopesa Ha AobuT
Ha ckpomHux 10 oacto. OBa NCKyCTBa NOTPebHO je aHanu3npaTn u
n3Byhu Noyke, a He 3aHEMapUTH ra.

[a ce H¥ drpme He 0bpagyjy npesuLLe NobpuHyo 6u ce MAB. OH
LOHOCY KpeauTnparbe ApkaBe of CTpaHe npuBpese, na 6u eroso
3HaTHO NpeanoxeHo nosehare camo 4OAATHO YrPO3UI0 MOHAKO
KPXKY MMKBMAHOCT Y OBUM KPU3HVM BpeMeHVMa.

He 6ux pekao HM fia je MaMEeTHO yTHLATK Ha AOAATHO CMakbete
noTpoLWHe CTAHOBHULUTBA, 3a WTa Ce 3anaxke npegnor pedopme,
y TPEHYTKy Kajaa je Kpu3a Beh goBena o HeHor CMakbera 1 naga
Tpaktbe 3a Npovrssoguma gomahux dbupmu. Y Bpeme Kprse 0OCHOBHa
Tema je OXKMB/baBatbe NPOU3BOAHE, @ HE HEHO Ala/be ryLlere Kpo3
pefyKoBare Tpakbe.

YKkngare JONprHOCa 3a 34PaBCTBEHO OCUIypatbe jefjaH je of
K/byUHUX Npeasiora ose rpyne. Mucnmm ga je koHuent drHaHCK-
parba 3apaBcTBa (yKrbydyjyhv 1 noBe3aHo NuTakbe KO UMa 1 KOIMKO
npaBa Ha ycnyre p>kaBHOT 34paBCTBa) Aaneko 036ubHMja cTBap
Hero LUTO Ce BUAM M3 Yrna yCKe nopecke TexHMKe, na bu o Tome Tpe-
6a510 NOBECTM LWMPOKY pacrpaBy, a He TOMUTY MPEKO KoJleHa.
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OcHoBHM nocnosn MuHuctapcTsa prHaHcuja Tpebano 6u gay
cnegehem nepuogy 6yay nobosbliakbe pafia lNopecke ynpase, Kako
61 ce cmamnno nsberaBame Nopesa 1 HannaTUo BuLLe nocTojefinx
nopesa, u BYropoYyHoO CMatberbe jaBHMX pacxofa. CnopHe 1 pagu-
KanHe nopecke naeje tpeb6ano 61 ocTaBUTA 3a MMpPHWja BpeMeHa 1
Janeko 6osbe NPUNPEMUTA U Y CTPYUYHOM U Y NMOAUTUYKOM MOresy.



NMUEHLMPARE Exonomucilr2

13. maj

TOKOM npeTxofHe AeLieHuje pawmpuno ce y Cpbujm nuueHumnpare,
rae nuueHua npefcTaB/ba AO3BONY 3a paf Y Toj npodecnjn, oa-
HOCHO filenaTHOCTU UNK Ha oapeheHnMm nocnosuma. MpBe nuueHuUe
yBefieHe cy 3a npodecuje 13 rpaheBmHcKke cTpyke jow 2003, na 6m
Ccneaunu nekapu, TYpMCTUKe areHuuje, nponssohauu pakuje u apy-
rUX anKoxosHux nuha u Tako Jasbe.

OCHOBHM aprymeHT 3aroBOpHMKa OBMX AO3BONA jecTe Aa Cy OHe
HY>KHe Kako 61 ce NonpaBro KBAaNUTET NPYXXEHUX YCNYra, jep, Kaxy,
camo NiMueHLMparbe 1 KacHuje obHaB/barbe 03BONe NofApasymeBajy
fobap pag, nepMaHeHTHO CTPYYHO ycaBpLuaBame 1 cnyHo. C,Hera-
TUBHE" CTpaHe, NoACTULAj AOOPOM pagy Npy»Ka U NpeTHa ryonTka
nuueHue y cnyyajy Belinx rpelaka, KaxkmaBaka 1 CJINYHO. Y3 To,
3aroBOPHULM Ce MO3UBajy N Ha NpakCcy ApYyrnx 3emasba y Kojuma
nocToje nuueHumpara.

Huje jacHo, MmehyTuMm, Aa N1 nuueHUMparbe JOHOCU CTBAPHU
Hanpepfak unu, MoXa, noropLuarbe nosioxaja notpoliuaya. lNpso je
nTame Aa 1 ce NuueHunparem gobmja Heka KOPUCT Un ce pagu
0 HenoTpebHOM yMHOKaBakby bMpoKpaTcke nanvponoruje. Tako je
nponncaHo Aaa nuueHuy gobuja oHa TYPUCTMYKA areHuUuja Koja nma
jenHor KBannprKoBaHOT TYPUCTUUKOT paiHUKa, HUje Y cTeuajy, 1
CNUYHO. YCJIOBU HEeMajy CMUCSIa: Ha MpUMep, HUKaKBK KBanudurKa-
LMOHM YCNOBM 3a PaiHMKe HUCY NOTPebHU, MOLITO je BNacHUK CBa-
KaKO 3aUHTepeCcOBaH 3a KBa/IMTET CBOjUX 3anOC/IeHMX.

Anu, NpaBo je NuTakbe 3aLTo NPaBWTK 3aKOHOM NpeasuheH Peru-
CTap C BeIMKOM Nanuposiornjom, kaga je moryhe KakmaBaTu areH-
LKje Koje He NoLTYjy NponucaHe 3axTeBe N Yak UM 3abparbmBaTy
pan 6e3 opy3nmarba 6UNo Kakee nuueHue, 6e3 npeTxoaHor npoteca
nuueHumpara, Permctpa n kerosux cny»x6eHmka n caux npatehmx
6e3 TpoLKoBa, Beh camo Ha OCHOBY 3aKOHa, a Y3 MOMON TPXMLLHWX
NHCNekTopa 1 AreHuuje 3a npuspegHe perncrpe. pyrum peunma,
n3rnega fa je ycTaHOBJ/bEH jeflaH napanenaH cucTeMm AaBarba [03-
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BOJIa, HaA30pa C MOCEOHVM TYPUCTUYKMM UHCNEKTOPUMA 1 TOCEOHOM
NHCTUTYLMjoM (Permctap TypuUCTUUYKUX areHLmja) U KaXKrbaBakba, a Lieo
nocao mory fia o6aBe pefoBHU OpraHu, ca 3HaTHO Makbe TPOLLKOBaA.

Opyro, 036umsHOCT NpeTke rybnTKa nuueHue noBesaHa je
Ca MHCTUTYLMjOM KOja UX gogesbyje n ogysmma. Kog nekapa un
NHXerepa rpaheBrHCKe CTpyKe TO Cy CTPYKOBHEe opraHusauuje:
Jlekapcka n MHxerepcka kKoMmopa. Pelwere genyje nobpo, jep Ko
he apyrv 60/be NPOLEHUTIN IeKapa UM UHXeHepa 1 hUXOBO MOHa-
Wake Hero Konere. Ay, OCHOBaHa je ckernca npema TOM peluemy,
6ynyhu fna ce Moxe, ca 3HaTHOM BepoBaTHOhoM, ouekmBaTy aa he
Konere 6uTK 6naroHaknoHe nNpemMa Kosnerama n fa Ao oay3nmarba
nuueHum Hehe gonasutun. Tume 61 HeCTao OHaj ,HeraTMBaH" MOACTM-
Laj Aobpom pagy.

Y jaBHOCTM, Ha NpuMep, BNaga pacnpocTparbeHo yBepere o
nocTtojamy Bucoke mehycobHe connpgapHocTh nekapa 36or Koje ce
3aTallika CBaKM CJlyyaj NeKkapcKe rpeLuKke, na v oHe C TparmyHnm Nexo-
fom. Mopep Tora, CTPYKOBHE KOMOPE HKCY CNOCOOHe fia Ha fobap
HaunH BoZe MOCTYyNaK 3a JOKa3nBahe rpellaka Koje Cy OCHOB 3a ofly-
3umatrbe nuueHue, 6yayhu ga ce pagmn o CNOXKEHUM He camo CTpyY-
HVM Beh 1 NpaBHUM NPoLIeCKMa, 3a Koje je CYLUTUHCKWN jeAUHO KBa-
nndurKoBaH cyg. A Taga je KOMopa CyBULLHA, Na je 6o/be Aa Npobnem
oamax ofe cygy.

Tpehe, cTpyKOBHa MHCTUTYLMOHANM3aUmnja HEMMHOBHO BOAM
LIeXOBCKOM HauunHy PpyHKLMOHKCamba. Tako 34paBCTBEHY NULEHLY
MOry fOo6UTU NCK/bYUMBO YNlaHOBU Jlekapcke KOMope, WTOo npu-
Cu/baBa nekape fla ce y by yunahyjy nako To Moxgaa He 6u xTenu.
3aTtnm, unaHoBu Jlekapcke KOMope MOory OUTW MCKIbyYMBO 3amnoCsieHn
neKapw, LITO 3HauM 1a OHU He3anocsIeHW He Mory Aa fo6ujy nuueHuy.

Y ocHoBu, nocTtojeha ckenca je pasymHa 36or moryher
Kopuwhetba NULUEHLMParba Kao cpefiCcTBa 3a OrpaHnyaBame 6poja
NULEHLMPaHMX 1 13 TOra NPONCTEK/IOr CMakbetba KOHKYpeHuuje.
To 6y oHpa Bogmno noeeharby LieHa 1 pacTy TPOLIKOBa NOTPOLIaya
(ykmpyuyjyhu n gpxaBy) 3a ucte ycnyre. TakBa LlexoBCKa noruka
Mo3HaTa je 13 NCTopuje, anu ce jaB/ba 1 faHac y cBeTy HalLl koa nuLeH-
umpama. HajnosHaTtunju je npumep aMepuuKnx nekapa.

JlnueHumpare je, no ceemy cygehu, npobnemaTyHa nojasa: unu
he 6uTK CyBUMLLHO, TO jecT, nocTojahe dopmanHo, ca nyHo brpoKpa-
Tje n 6e3 No3MTMBHMX NOACTMLAja, uimn he ce CBECTM Ha MHCTPYMEHT
npomMoLnje MmaTepujanHmxX MHTepeca LexXoBCKOr T1na.



KPN3A Tonuiiura g
EBPOTCKE YHWNJE

EBpOI‘ICKa YHWja je y Kpr3u. Anu, oBae He MUCITMM Ha GUHAHCKjCKY
Kpu3y, Beh Ha Kpu3y came KOHCTpYKLMje YHMje Koja ce camo 6osbe
BUAM Y BpeMe Tewkoha ¢ rpukum 1 Apyrum ayrorma.

Ta KOHCTpYKUMOHa cnabocT je cnefeha: EY je yBena jeAnHCTBEHY
BaNyTy W, TUME, jeAIMHCTBEHY MOHETapHY NOSIUTUKY, anu je dpuckanHa
oCTana Ha HauMoHalHOM HMBOY. Tako je oHemoryheHa, unu 6ap
BEOMa OTeXaHa, capafrba MOHeTapHe U ducKanHe NoNNTUKe Koja je
LileHTpasiHa 3a CBaKy pa3yMHYy eKOHOMCKY NonnTuky. Pesynrar cy ase
HenoBoJbHe moryhHocTu.

MpBo, ocTano je moryhe ga Heka 3emsba (Kao puka) joBege
cebe Hepa3yMHOM GUCKANTHOM MOMINTUKOM U 33Jly>KUBaHEM Y TELLKY
cuuyauujy, anu aa, c apyre ctpaHe, OHa HeMa MOHeTapHYy 1 Nonu-
TUKY Kypca Koje 61 je morne cnacutn. OcTaje joj camo cMarbetrbe LieHa
1 HaAHWLA, Kao Beoma 60JIHa BapuWjaHTa, MOLITO MOXe [OHeTH 3Ha-
TaH Nag ApyLWwTBEHOr Npor3Boaa 1 HemMoryRHOCT pefloBHOT CEPBUCU-
patba CnosbHMX Ayrosa. Tako ce AaHac cBe BuLe Bepyje Aa he Mpuka,
1 nopen nomohu op ctpaHe EY, pecTpykTypurpati cBOje Ayrose, LWITO
je camo nenwwu n3pas 3a 6aHKPOT.

W ppyro, kapa Beh geo unu uena EY ynagHe y Kpusy, He noctoju
mMoryhHoCT fia ce dprcKanHa NOAUTMKA LLEHTPANTHO KOPUCTU Y 60p6u
(kao wTo unHM Amepuka), Beh ce mopa nprberaBatn BaHpeOHUM
CpeacTBMMa, Koja He camo fia je noTpebHo forosoputy, seh n epu-
KacHo crnpoBecTy, WTto y EY HMKaKo Huje jegHOCTaBHO.

TBOpLUW OBaKBe yHUje Cy, CBaKako, 6Unun cBeCHM OBKX PU3KKa, Na
Cy CMUCNAM NpeLn3Ha Npasuia Kojux ce 3emrbe Mopajy npuapxa-
BaTM Kako He 61 ynane y Kpu3y. [magHo je 61no oHo o0 NnMuTy byLieT-
cKkor geduumTa Ha 3 ogcto B[IM-a, Kora je, rne yyna, NpBa NpekpLmna
Hemauka npe Buwe rogunHa.

OcHoBa oBoOr KoHLenTa 6una je naeja oa ce cBaka 3emsba 6purHe
3a cebe n nnaha ueHy conctBeHmx cnaboctu. OBaj Nnomano cypos
cTaB 610 je NpupofaH, NowWTo 61 yHanpes NpPoKIaMoBaHa WMpPOKa
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CONMAAPHOCT HaBena Marbe CoNMAHe 3emsbe fia TPOLLKape Kako UM
ce xohe, a fia pauyH, 360r conngapHoCTK, niaTe CBU.

Ha nanupy Ta cTporocTt nsrnega yBepsb1MBO: MOWTO CBAaKO CaM
CHOCKM Moceaunue CBOjUx NOCTynaka, To CBako MMa MOTUB fAa ce
noHawa pasymHo. Anu, [puka nokasyje fa ce u pasymHa JIormka Mmoxe
nsHeseputn. C gpyre ctpaHe, EY Huje 06rnyHa yroBopHa opraHusa-
uwja, Beh BulLe of Tora: gpaBa y HacTajaky. CTora oHa He cMe fa
[03BOJIV [la tbeHe unaHuLe nponagajy 13 6uno Kojux pasnora, yak
1 Kaja je To No keHum npasunmmal JegHocTaBHO, eBpoOmncKa nonu-
TUYKa nAeja CyLUTUHCKM HMje CNojuBa ca YCTaHOB/bEHNM MeXaHN3MOM
Koju 6u, ia ce gocnefHoO NpUMeHK, AOBeO Ao Tora Aa BehinHa cToju ca
CTpaHe 1 MoCmaTpa Kako jefHa unaHuua nponaga.

W Tako, caga nmamo Ha fieny cykob fiBajy KOHCTUTYTUBHUX Hayena
YHuje:,cBako nnaha cBoje rpewwke” n,4ynaHuua EY He moxe pa npo-
nagHe”. M wTa je nsabpana EY? Huwra: 3agpxana je oba. Cteopuna
je orpomaH ¢oHg op 750 munmjapan eepa 3a nomoh cnabvm ynaHm-
uama; 3aowTpuhe jow BUwwe NpaBuna o GUCKaNHoOj OJroBOPHOCTU
He 61 NN X Cnpeymnna aa ynagajy y Kpusy. Anu, npoTUBPEUYHOCT jep
ocTana.

3aHMM/bUBO je fa ce OBOr NyTa He MpuUMerbyje CTapa TakTuka
€BPOONTUMMCTA, MO KOjOj je CBakM NpobnemM y GyHKUMOHUCakY YHUje
pobap fokKas Aa je, eTo, NoTPebHO jolu BrLLe HaaIeXXHOCTW MPEeHEeTH
Ha bpucen. M3rnepa pa ce He camo cxBaTa Kako je Hemoryhe caBna-
Zdatu otnop bputaHnje n HeKMx gpyrnx y nornegy LeHTpanusayuje
duckanHe nonutuke Beh 1 aa je v kog pegepanncta NOMano yralleH
enaH pgarer npogyb/buBama 3ajeaHNLITBA.

C bpuTtaHujom nocToju Texm npobnem: n3Bykna ce of cydbrHaH-
cuparba nomeHyTor GoHfa y3 M3roBop fa ce pajy O CnacaBaky eBpa
KOju OHa He KopucTu. To jecTe TauHO, anu ce pagm 1 o crnacaBaky
AprkaBa unaHuua EY, na 6 nornuHo 61no fa cem nprickoue y nomon.
Kao wro je yunHuna LBeacka koja Takohe He ynotpebsbasa eBpo.
Mpobnem je TPeHYTHO rypHYT nog Tenux, anu hie ce Ha NOBPLWINHK
nojaBuTu Kag-tag.



ONOPE3VBARE Evoomuc =
CEJbAKA -

CTapa MOC/IOBMLA KaXke Aia Cy CaMOo [iBe CTBapPU HEMMHOBHE Y »KNUBO-
Ty: CMPT 1 nope3un. OBO ApYro CBakako BaXku y 0361/bHMM 3eMIba-
Ma Ca CNocobHOM nopeckom agMuHUcTpauyunjom. Anum, Cpbuja Huje
Te cpehe. Kog Hac ce 1 nopes moxe nsbehu, 6uno 36or cnaboctu
nopecke agMUHUCTPaumje 6uno 36or cnaboctn nopeckor cucrema.
W To ce HaBeNVIKO UMHW, @ OHJA CNean KyKare ofakie Ham byLieTckn
dednunTn, faj ga ce 3agyxunmo, aa nsmonumo MMQ... MmHuctapka
dUHaHCKja ce cTanHo 6aBM e30TeEPUUYHMM pedOPMCKUM naejama,
YMeCTO ia NPBO Cpeaun cTakbe Y cBojoj Kyhu. AKo yme.

JepHa og cnabocTu nopeckor cuctemMa jecte HeMoCTojake onope-
3uBarba JOXOTKa o nosbonpuspepe. Ha ceny ce He nnaha nopes Beh
rogmHama. Mnahax JuHkuh ra je ykuHyo 2004, 1OK je 6110 MUHUCTap
burHaHcKja, y3 obpasnoxere fa AOHOCK Make Hero LWTO HeroBo
ybupame KowTa Mopecky ynpaBy. OBoO nocnefme je TauHo, anu 1o
Huje fobap pasnor 3a weros notes. Mucnum aa je AnHkuh, oHako
JeMarollKn Kako ob1YHO paau, XTeo Aa Kpo3 yKmaame nopesa Ha
nossonpuspey npuaobuje cempake 3a cebe u cBojy cTpaHKy. a nu
My je ycrneno He 3HaM, anu HemMa CyMibe [a je TO KOLWTano Ap>KaBHY
6narajHy. Crapa 3noynotpeba 6yileTa 3a nmyHe NonuTUUKe fobuTKe.

JepHa anTepHaTuBa je, HapaBHO, 6una noseharbe Nopesa Ha AOXO-
Zak n3 nosbonpuspege. OH je 3ancta 6o Mr3epaH, a passor je To WTo
KaTaCTapCKu NpuxXog Huje peBanopur3oBaH of 1994, kaga je Takohe
610 HM3aK. 3HaTHa peBanopm3aLnja KatacTapCcKkor Nprxoaa Morna
je pa noseha npuxopae 1 yunHu akTMBHOCT [opecke ynpase Ha Han-
natu peHTabunHum nocnom. Anu, Wwra 6u peknm cerbaun? To nuTarbe
myuuso je cee Bnactm y Cpbuju, na je npso Munowesnhesa npo-
nywTana pesanopusauujy, a oHga joj ce npugpyxumna JOC-oBa, na
Tako pefoMm.

A moxpa je nobpo fa Taj nopes He NOCToju? 3aroBOPHULYK 61,
NPBO, peKknn Aa Cy ce/bauy BeoOMa CMPOMALLHK U Ja KX U3 counjan-
HUX pa3snora Tpeba ocnoboanTy nopesa. To jeAHOCTaBHO HUje TauHoO.
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Heku cerpaum jecy cupomalluHu, anv 1y rpagoBrMa nma Cpomall-
HMX, a 1 MeDhy 3anocneHnma Takohe. Ha ceny nma n gocta 6oratux,
na Huje nameTHo ocnoboanTtu cee HyType. Heka cupomatiHu 6yay
ocnoboheHn nopesa, Na »KUBENU Ha Ceny UNn y rpagy, U Heka obpo
cTojehin nnate nopes, 6e3 063npa Ynme ce 6aBe — NOSHLONPUBPELOM
Uy opyrum 3aHMMarbma.

MNMopepg Tora, Nope3 Ha foXofaK of NosbonpuBpeae He nnahajy Hu
npeay3eTHULUM, HU BU3HUCMEHN 1 TajKyHU Koju ce 6aBe nosbonpuepe-
oM. A Tpeba umaTh y BUAY YMHbEHMLY fa Ce Ha CPNCKOM Ceny caga
OfBWjajy KpyrnHe MMOBUHCKE MPOMEHE: 3eM/ba Npenasu N3 pyky cuT-
HUX cerbaka y pyKe KpyMHUX cesbaka U NOC/IOBHUX JbyAun. KOHUeH-
Tpauuja 3emsbe (610 Kpo3 KynosuHe, buno 3akyn) oybokKo je 3axBa-
TWNa HanpeaHuje NosbonpmuBpeaHe Kpajese. Yak 1 nojegmHn cerbaum
capa obpabhyjy 50 unu 100 xekTapa. A HMKO of KX He nnaha nopes,
jep nopes He NOCTOjW.

Opyrv pasnor koju 61 3aroBopHMLM HaBeNun jecTe NoACTALabe
pa3Boja NosbonpuBpeae, WTo MoXe foHeTn Behy npon3Boay U
HWKe LieHe. CBaka HeoMope30BaHa AeNlaTHOCT CTUYe pa3BojHe nped-
HOCTM y OQHOCY Ha fipyre, Na Tako 1 NosbonprBpesa, anv je nutambe
[a Ny njenHa genatHocT Tpeba aa byae HeonopesoBaHa. Jep, yKONnKo
OHa He loHece nopecke npuxoae, Taga he Heka gpyra unn cee apyre
nogHeTn noehaH ¢pucKanHy TepeT Kako 6u ce ob6e3bemna notpebHa
CpefcTBa 3a jaBHY NOTPOLWbY. A Tafa ce MOCTaB/ba NUTakbe Aa Nin je
8060 NOPeCKNM MHCTPYMeHTUMa GpaBopr30BaTL HEKY AENAaTHOCT Ha
pauyH apyrux, na 6una To 1 nosonpusBpesa, Unu je 6osrobe cBe genat-
HOCTM OMOpPEe30BaTV NofjeAHako — KPpO3 HeyTparnaH MopecKkn cMcTem
— W TPXKULWITY NPenycTUTX anoKauujy pecypca.

O6HaBsbatbe onopesnBatba AOXOTKA Of NosbonpusBpese npa-
BEIHO je 1 eKOHOMCKU edpukacHo. Noctojehe pellere NpBEHCTBEHO
je pe3ynTaT noAUTUYKNX NPean3bopHMX Kankynawumja, a He 6UIo Kak-
BMX 00jeKTVBHUMX pa3nora.

MNocToju BuLEe onumja onopesnBarba PasanunTnuX NO NOPecKoj
TEXHULM 1 3aXTEBMMa KOje NOCTaBIbjy Npes No/bonpuBpesHuKe n
nopecKky adMUHMCTPaLMjy: KpO3 OLeHy CTBapHOT JOXOTKa ra3fuH-
CTBa, @ Ha OCHOBY MOTMNYHOT KbMIOBOACTBA; KPO3 NOjegHOCTaB/beHO
yTBphHMBaHe JOXOTKa, 3aCHOBaHO Ha NOjeHOCTaB/bEHOM KhFrOBOf-
CTBY; Npema BpeJHOCTUN 3eMJbe, TO jeCT MOoTeHLUMjaTHOM KBannTeTy
3emJ/be; NpemMa KaTacTapCKoM npuxody; npema NpoueHn nopecke
aAMUHUCTpaUumje.
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OBu MeTOAM MOTY Ce KOPUCTUTM NCTOBPEMEHO, 3a NojefuHe
KaTeropuje nosbonpmuepeaHmnKka. Tako NpBu meTo  ofarosapa
HajKpyMHUjuM nosbonpuBpeaHNLNMA, KOju 1 360r cBojux noTpeba
(dbmHaHCMjcKo NnaHupare) Mopajy BoanTM J0OPO KUTOBOACTBO,
a nocnefrwn HajcMpomallHMjuma (OHM Mo NPeTnoCcTaBLUyM He Bode
HUKaKBO KHbMIOBOACTBO, HATU Cy YECTO y CTakby a MOMyHe CroXKe-
HWjy NopecKy npuja.y).

Mpowwnpery moryhHOCT/ onopesnBatba y OAHOCY Ha paHuja
BpemMeHa AONPUHOCK MOCTENEHO, a CBe LWNpPe YK/byyetre Nosbonpu-
BpeAHMKa y 6e3rotoBnHCKM crctem nnahara, a nocebHo y MNAB cuc-
Tem Kpos3 B HagokHagy, Koja UM nojefHOCTaB/byje yKibyuere y
cuctem MNAB-a.
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AKO CMO HeLTO Hayumnu y nocieamnx gecet rognHa, Hayuunm
CMO Ja AeMOKpaTuhja HUje caBpLUeH NOMNTUYKM CUCTEM. A Tako
CMo ce Hapanu aa he Ham cBaHyTM Kafa ce 3eM/ba 3a1CTa iEMOKpPa-
TU3yje 1 Kafa Bage NocTaHy CMemMBe, OHOCHO KaZla MOYHEMO Ja nX
CMetbyjeMo OHAa Kafa He page pobpo. M3rnepano Ham je NpypoaHo
Aa je cnab pag Bnage jacHo yousbyB 1 Aa cnaba Bnaga Mopa fa usryou
nowTeHe n3bope.

Anu, nonutrnyapwu cy y6p3o Hayuunm ga v Huje TOIMKO BaXHO
LITa Ce 1 Kako paau, Beh Kako ce To npeactaBu Hapogy. [MakoBare
je moctano BaxHuje of CyWITUHE, BELWTUHA peK/lame N MapKeTUHra
3aMeHWsIa je CTBapHY OpUry 3a HapOA U AP>KaBY Kao Hajbosby HauMH
Aa ce pohe 1 ogp»Kun Ha BlacTu.

Tako je 3a ambmuMO3He NonuTUYape noctano obaBesHo ga
CBaKW MK roTOBO CBaKM AaH n3ahy ¢ HEKOM OANMYHOM M13jaBOM U
CNUKajy ce Ha TeneBusnju. la ce 3Ha ga ce 6puHy o Hapogay. AKo je
MAapPKETUHLLKN CaBETHUK jyTPOC 61O MHBEHTUBAH U CMUCSIAO HELLTO
HoBO, fobnhemo, Ha Npumep, 1U3jaBy o NoTpebu cTBapara HOBOT
BpeAHOCHOr cuctema (Ma, xajae!), a ako Huje, ,O6PO je No CTOTK
nyT HajaBUTK 60pOy NpoTrB Kopynuwmje nnu pehn ga nyty EBpony
Hema anTepHaTuMBe.

MprceTuMo ce KONKMKO je nyTa nckopuwheH Megnjckm NoTeH-
unjan eseHTyanHor nocna ¢ ®unjatom y Kparyjesuy. He camo pa je
HEroBa HajaBa BepOBaTHO oaslyuuna nsbope 2008, sBeh ce 1 KacHuje
cnunkano n cnnkano. Cymmmyere Aa ce NCK/byurBO pagn o Npeamns-
6opHOM TpUKy 6p30 je 3abopasrbeHo, ogMax nowTo je QujaT yno-
MO HewTo mMare of 100 munmoHa eBpa. HuUKo ce Buwe He NuTa
Ja N je Taj nocao curypat, To jecT, xohe nu ce 3ancTa Ty NPON3BO-
anTn aytomobunu, Kao fa je cee y peay. A Huje, 6bap ja mucnum ga
Nnocao Huje curypaH.

YyaHo je To WTo Cce HW JaH-JaHac, ABe rognHe Mo HABOJHOM JOro-
BOPY, yornLuTe He 3Ha Koju he ce mogen Ty Npou3BoauTY, a Kamonu a
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Cy noyene ga CTUXKy MallnHe U HaupTu. Huwra of Tora, camo ctape
ONTMMUNCTUYKE NMPrYEe O BENIMKOj MPOV3BOAHY 3a roaunHy nnv age. A o
apyrum OujatoBum pabpukama ce roBopu 1 3Ha WTa he ce rae npowms-
BOAUTK, Kako Yy MNosbckoj, Hanysby nnn bpasnny Tako u Ha Cnumnnju.
Mpuya ce n 0 HOBMM MOAENNMA, a5 CBAKM HaJla3n MeCTO Y HEKOj ApY-
roj pabpuuu, a He y KparyjeBaukoj.

TakBa TULWMHa HaBoAM Ha nomucao ga Oujat HMje nocebHO
3auHTepecoBaH 3a Kparyjesau. Hajsehn 3agaTtak my je nHterpa-
unja Kpajcnepa, notom ogprkatbe cTapmx pabpuika, a TeK Ha Kpajy,
aKko bygne 6uno notpebe, Ty je Kparyjesau. Kao pe3epBHa BapujaHTa,
uuja je norogHocT 3a OujaT cnepeha: pobujeHe cy Benuke KoHUecuje
op Bnage Cpbuje 3a penaTMBHO Manu CONCTBEHU TpoLak. To WTo je
@ujaT HeLITO YNOXMO U LUTO Cafja PEKOHCTPYKLLE cTapy Gabpuky Huje
KOHavaH [0oKa3 [a je N0cao KpeHyo, NowTo 6u ce ynoxeHun HoBal
MOrao BpaTUTU KPO3 NpoZajy yaena yKonunko ce aedbuHnTMBHO oayc-
TaHe o Npou3BoaHbe.

Opyrum peunma, Qujat Kao fa je Kynmo onuujy Ha nogusarbe
¢$abpuke, O4HOCHO Aa je Manum napamMa Kyrnuo npaso Aa je noau-
rHe YKOMMKO jefHOT AaHa NpoLeHn aa je To uenucxogHo. A Cpbuja y
MehyBpeMeHy ynaxe BeNNKN HOBaL, y U3rpagky NHGPacTpyKTypHe
y KparyjeBLy 1 OKO Hera, nako Hema N3BeCHOCTM fia je TO KOPUCHO
yNnoXeH HoBal. HapaBHO, monuTryapu ce CvKajy u gasbe.

[la HaBegem 1 jepgaH cnmyaH npumep us Amepuke. 36or myke ¢
HadTHOM MpsboM NpeaceaHUKy Obamu je pejTUHr NoYeo 036UbHO
[a onaga. Takea kaTacTpoda, a OH 1 MOhHa aMepuryKa Ap»KaBa HULITA
KOPMCHO fAa YUMHe, Ma CBe 3aBNCU OF aHra>KMaHa jeHe npuBaTHe
¢dunpme (bIM-a). Yak je ncrparkmeatbe Bosciipulli yopHana nokasano
nonpunnyHe 6p/boTMHE aMmepuYKnx befepanHnX 1 IOKaNHKX Bna-
CTW y 3aWITUTK Nprobasba.

O6amu je 3aTpebao jepaH aTpakTUBaAH pekflaMHuM noTes. U
N3BEO ra je: 3aBpTarbeM pyKy M3a cueHe HaBeo je bl ga o6eha
cTBapame doHAa of 20 mMunujapamn fonapa 3a HakHagy TeTe.
Tume je nocTMrao gBe CTBapu: HaWao je KpMBLa 3a CBe rpeLke
1 ybp3ao ncnnaty wrete. Bpno neno. Camo, cTpagana je npasaa,
O[HOCHO MpaBHM CUCTEM: HOpMasiHo 6u 6uno aa cee Te NoCnoBe
o6aBu amepuruKo npaBocyhe, Kao 3aKOHCKN HaaNexaH U Henpu-
cTpactaH GaKTop, a He MONUTUYKM JOroBOP NpefceaHUKa N KOM-
naHuje. Jep, Tpebano je ycTaHOBMTU KPUBLA, 3a WTA je jeAUHO Ccyf
HafnexaH, Tpebano je BafbaHO NpoLecynpaTn 3axTeBe, Tpebano je
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MMaTun NpaBHe NeKoBe 3a CMNOPOBE, a He Aa APXaBHU YNHOBHUK Ha
yeny doHa TpoLUN Nape Npema CBOM Haxohemy.

Trme oneT fonasnmo Ao NuTama AeMoKpaTuje: Aa Huje NomTrKa
npectana ga 6yae nosbe TakMUYeHa naeja 0 HAPOAHUM Y [PKaBHUM
MHTepecrMa v noctana nonpuwTte ceeonwTe gemarormnje? la nv Ha
n3boprma nobehyjy oHM Koju Hajborbe n3parkaBajy TeXHe 1 noTpebe
Hapofa v HajBeLTUju MaHunynaTopu?



KPAJ PELIECWIE? Exonomucil 2

8.jyn

Cvala HaM je fojaanna oBa Kpu3a 3BaHa peLecnja. BepoBaTHo Haj-
BMLUE OHVMa KOju Ccy 6e3 nocna nnm nak C Manvm nnatama u nex-
3ujama. MebyTum, nrneaa fa nonmMTUYapy 1 Apyrv ApkaBHM dakTopu
HajBuLLE NPWKeSbKYjy HeH Kpaj, 6ap cyaehun no HajaBama.

Cehamo ce jol cacBMM jacHO KONMKO Cy oabujann aa ce € hom
nomupe na cy Yak TBpAWSIM Aa je je Hema 1 Aa je Kpur3a y Tyhem fiBo-
puwTy WaHca 3a Hanpegak Cpbuje. OHpa cy nporHosmpanu ga he
6uTK 6nara, roToBO fa je HeheMo NpMMeTUTK, a NOTOM Aa joj Beh
BMANMO Kpaj. Y cBeMy TOMe NpefAHayno je BeUnTM ONTMMMUCTA CPrCKe
NONIUTUYKE CLEeHe, MocebHO OTKaf je N0CTao MMHMCTap eKOHOMIje.

Kpaj peuecnje Beh gBa nyTta ornawasa n JparaH Bykmuposuh,
avpeKkTop Peny6nunukor 3aBofa 3a cTatuctuky. MpBu nyT Kpajem
anpwuna, a Apyru NyT NoYeTKoM jyna, ob6a nyTa Ha OCHOBY Manor pacTa
npouereHor bAiM-a y npsom kBaptany 2010. rognHe. bypyhu pa je
CTPYYHO N1Le, 3a OUEeKMBaTK je fja ce He 6aBM ONCeHapCTBOM Kao
MUHUCTPK, Na CTOra herosa oLeHa Aenyje ysepbusmje.

Mnak, ja ce He mory cnoxmTtu ¢ BykmnposmnheBom nNpoLueHoMm,
MoLwTo MUCITMM Ja Hherosa MeTofosnorvja Huje gobpa n pa je Cpbuja
1 farbe y peuecunjun, Aa He KaxeM Kpuvsw. MNornegajmo gedunHnumje. Mo
tbeMy, pMBpeaa ynasun y peuecnjy Kaga nponssofha onagHe y iga
KBapTana v n3nasu u3 pewecuje Kaga nopacrte y jegHom. To je, Kaxe,
onwTtepnuxeaheHa gednHnumja. E, Huje. MpuxsaheHa je mehy HoBK-
HaprMa 1 CIMYHUM MOCMaTpayrMa, jep je jeaHoCTaBHa, Aok mehy
030W/bHMM aHaNUTMYapUMa Y EKOHOMUCTIMA HUKAKO HMje NoLITo
KopucTe CNoXKeHWjy METOA0NOorjy.

Ha npumep, mano nosehame B/ilM-a y jeqHoM KBapTany cBakako
He 03HauaBa Kpaj Kpu3e ykonuko y cnegehrm noHoso fohe fo naga.
Mopep Tora, NocToje 1 Apyre BaxkHe eKOHOMCKe Bapujabne ocum npo-
M3BOJHE, KAo LUTO Cy He3anoC/IeHOCT, OXOAAK U NOTPOLLUHAa CTaHO-
BHULLTBA W CIINYHO, KOje ce ce obmyHo Kpehy 3ajenHo ¢ BAM-om ann
He yBeK. [lpyrum peunma, moxe b1 mano ga nopacre, anu fa apyru
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BaXXHU MHAWKATOPM M Aarbe YKasyjy Ha noropLiame Kpuse. Y cknagy
ca oBuM, amepunyku HBEP, koju o6jaBrbyje onwTenprxsaheHe npo-
LeHe noyeTKa u Kpaja kpuse y CALl, KOPUCTM CIOKEH CKYN MHANKA-
TOpPa, a He 0Baj HOBMHAPCKN.

3aHUMIBMBO je 1 NMTarbe Ha Koje je KBapTasne Mncimo Bykmupo-
Buh Kaga je pekao aa je BNy npsom keapTany 2010. nosehaH. Ove-
KunBano 61 ce, Kako ce paZiv Y BeJIMKOM CBeTY, la ce Mopeau C NpeTxo-
OHUM KBapTanom, LITO jefJHO Ma CMUCAIA: I1elaMO HU3 CYKLLECUBHNX
KBapTasia U TPaXKMMO OHaj Ca pacTOM NPOU3BOAHE Npema NpPeTxos-
HoM. Anun He, Bykmnposuh TBpaY Aa je Kpu3a OKOH4YaHa cTora Wwro
je ANy npeom kBapTany 2010. mankuue Behv Hero y NpBom Keap-
Tany 2009. roguHe! KakBe (eKoHOMCKe) Be3e 1Majy Ta ABa KBapTana?
Hukakse. WtaBuwe, AN y cTanHMM LeHama je y NpBOM KBapTany
oBe rofiviHe 610 mMarbu Hero y npetxonHom! HapaBHo, pa3nosu cy (1)
CE30HCKW, anu je To HeKa Apyra npuya.

Nmam jow jegHy 036mmsHy npumenby. Penybnuuky 3aBog 3a cTa-
TUCTUKY jOLI YBEK HEe pacnosaxe KoOHauyHum nogaumma 3a bAM y
2009. u, HapaBHo, y NpBoMm KBapTany 2010, sBeh noctoje camo npo-
LieHe, Na Hyije CaBETHO AaBaTy BeNUKe 13jaBe Ha OCHOBY Henoy3gaHor
CTaTUCTUUYKOM MaTepujana. [la noTkpenum: npoueHa pacta bAM-ay
npeom KBpTany 2010. cMarbeHa je ca 1 oacTo Ha 0,6 ogcTo nsmehy aga
caonuwTena P3Cy Tpu meceua. Huje mano - rotoBo ce npenonosumna.

Pacnonoxusu nogauu o Kpetamwy b[il-a He mory, Bepyjem, cyre-
pucaTu 3aKk/byyak Koju je n3seo Bykmuposuh. MehyTum, Kpetame
HeKMX Apyrux MHANKAaTOPa jaCHO rOBOPU A3 je Kp13a 1 Jasbe C HaMa,
YaK 1 fia ce noropuiasa H6alll y KBapTany Ha Koju ce OH No3uBa

HesanocneHocT 1 garbe pacte 1 JOCTUMXE aCTPOHOMCKE BUCUHE.
Crona He3anocneHocTn noeehaHa je ca 16,6 oacto y oktobpy 2009.
Ha 19,2 oacTto y anpuny 2010. roguHe. Ja nv 1o noTtephyje fa je kpr3a
oKkoHuaHa? CBakako He, Beh camo fia ce npogyosbyje.

Wnu, Kako nokasyje AHKeTa O NOTPOLLHM CTAHOBHULLTBA, Y NPBOM
KBapTany oBe roguHe, y kome je Cpbuja HaBoAHO M3allna 13 pelecuje,
npoceyaH meceyHn npuxog AoMahnHCcTBa M3HOCKO je 45,2 xumbaga
AVHapa, JokK je y 2009. gocturao 47, 6 xumbaga. CmambeH je, 3Hauu, 3a
5 ogcTo 1 nopep nHdnayuje. Telwko je BepoBaTy Aa je 3em/ba M3alusa
13 Kpu3e Kaja Npuxoam CTaHOBHMILTBA M Aarbe 6p30 onagajy.

Ja 6ux pekao ga je ocehaj mHormx ga um je rope y 2010. Hero y
2009. ob6jeKT1BaH 1 NOTKPENIbEH, €TO, 3BaHWUYHOM CTAaTUCTUKOM. be3
0631pa Ha To WwTo anpekTop P3C mucnu gpyrauvije.



ONET NMPOMEHE Tonulliura
[MER3IJCKOTI 3AKOHA

H aupT M3MeHa NeH3ujcKor 3akoHa nocsar je y CKynwTurHy, a te-
roBO yCBajarbe ce oyekyje y centembpy. OHO je jepaH of ycnosa
3a HacTaBaK pUHaHcmjcke nogpwke MM®-a Cpbuju n npeacTas/ba
jol jeAaH 3HaK »anocHe KanuTynauwnje notnpeacenHnka snage Kp-
Kob6abuha y erosoj 60p6bu 3a nonpasak NosioxKaja NeH3noHepa.
KpeHyo je cunosuto 2008, anu HMje Morao HMWITa NPOTUB Kpu3se
n MMO-a.

Cse npepgBrheHe NpomeHe nay y Kopuct bylieTcke LWiTefe, a Ha
LUTEeTY NEH3MOHepPa UM aKTUBHNX OCUTYPaHMKA KOjU YeKajy NeH3ujy.
To Huje uyaHoO Kapa je Tpebano 3agoBosbuTM MMO.

C KpaTKOpOUHOT OyLIeTCKOr CTAaHOBULUTA HajBaXkHWja Mepa je
npomeHa NHAeKcauumje neHsnja: caga ce yBoau MoAen nHaekcauuje
3aCHOBaH BMLLIE HA KPeTarby LIeHa, a Makbe Ha pacTy ApYLUTBEHOr Mpo-
n3Boga. To je peluere HeNO3HATO y CBETCKOj MPaKCH, anm Moxe noc-
NY>KUTK LUIbY: Aa CMakby NeH3mjcKe pacxoge 1 ga omoryhu aa u nex-
31MOHEepU, MakKap y Masnoj Mepu, y4ecTByjy y MN1ogoBMMa eKOHOMCKOT
HanpeTKa 3emsbe Kpo3 noseharbe peanHux neHsuja.

Y ocHOBW, rNaBHM Npobsiem ca nHaekcauujom je cnegehu: Tokom
Beher gena npetxofgHe geueHunje omoryheH je 6p3 pacT neHsuja Ha
OCHOBY BUCOKOT pacTa Mnara; Kafia je NeH3ujCK1 padyH, Ha Taj HauuH,
3HaTHO yBehaH, noyenn cy fa ce npoHasnase HauuHK 3a HEroso
CMatbMBatbe. Cafia ce TpaXkmn MexaHn3amM nHaekcaumje koju he 6utn
JOBOJBbHO LITEASLMB Kako 61 yCnopmro pacT KynosHe Mohu neHsuja,
anu 1 Koju ra He 61 NOTMYHO UCKIbYUHO.

Mopa ce NOMeHYTV U jeaaH HaOKO TEXHUUYKU Npobnem ca 0BUM
HauYMHOM MHAEeKcauuje: OH NpeTnocTaB/ba aXypPHY CTaTUCTUKY
APYWTBEHOr NPOM3BOAA, LTO KOA Hac Huje cnyyaj. Hanme, KOoHauHM
nopaum 3a BAM cTnxy ¢ BenmMKMM 3aKkallherbeMm, Na he mopaTn fa ce
KopucTe npenmmuHapHe npoueHe. To je He camo Henoy3aaHo, Beh n
3rofHo 3a NONMTUYKE MaHWMyauurje Ha padyyH NeH3MOHEepPa, KaKBMX
je y npownoctu 6uno ca nHaeKcMma LeHa.
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Cnepeha BaxkHuWja MPOMeHa T1Ye ce NOCTeNeHOr yjeAHayaBaha
yCNnoBa MeH3MOoHNCarba XeHa U MyLuKapaua. Taj npouec ce camo 3ano-
UnHbe OBMM MPEenorom, 1 ToO Ha BEOMa yr POK, v ce He OKOHYaBa.
Bruhe ny 6yayhHoCTn NoTpebHO HacTaBMTK OBO yjefiHaYaBake A0
CaMor Kpaja, Kako ce 1 pagu y pa3sBujeHnM 3emrbama. Jep, He nocToje
[o6pu pa3nosu, Kako cam Beh Nncao Ha OBOM MeCTY, 3a NeH3ujcKke
npuBunerunje jegHor nona.

Mpema npepnoxeHnm n3meHama, NnoTpebaH CcTax 3a NeH3MoH-
catbe »eHa Mo NyHOM cTaxy ce nogme ¢ 35 Ha 38 rognHa, a MUHU-
MaJsiHa CTapoCHa rpaHuua pacTte ¢ 53 Ha 58 roguHa »unBoTa. lNyH cTax
3a MyLKapue ocTaje 40 rogmHa. Oe npomeHe he ce nocTeneHo yBo-
AnTn y XnBoT fo 2019, ogHocHO Yak 2023, anuv HX Tapa ce Hehe JkeHe
nsjegHaunTn C MyLIKapLuy1ma.

Cnepeha BaxHMja NpoMeHa TUYe ce M3BEeCHOr 3aoluTpaBara
ycnoBa neH3noHncamwa no beHeduympaHmm ycnosmma. Hamme, osa
LWMpPOKa rpyna 3anocneHunx (nonunyuja, Bojcka, MAT, 3anocnenun y
pyaHVLMMa, 6anepriHe 1 MHOTM ApYri) 4ecTo Ma NpeTepaHe, He3a-
cnyeHe 6eHedurLMje — of paHOT NMeH3MOHUCakba A0 BUCOKE MNeH3uje
(y nonmumju jepHaka nocnefhoj nnatn). MpeanoxeHo je nocteneHo
nofmn3sarbe CTapoCHe rpaHunLe 3a ABe roguHe, WTO je MUHUMAasIHa Npo-
MeHa. [laneko je BaXHuje 3acyKkaTu pyKkase 1 TeMesb1UTO npencnmratu
Cnucak 3aHMMaka 1 NocnoBa Koju UMajy npaBa Ha neH3ujcke b6eHe-
durumje, WITo HY OBOT NyTa HUje YUNHEHO.

CBe y cBeMy, paZiy Ce O CKPOMHMM NpoMeHamMa y Lo6pom npasLyy.
Tpebano je noTnyHuje 1 eHepruyHmje Nnpuhu yjegHauyaBamy Nosoxaja
eHa 1 MyLlKapaua y NeH3njCKOM CUCTeMY 1 JeTajbHO NpeTpecTu
b6eHeduympaHo ocuryparbe. OBaKo je yuntbeH TeK NpPBMW 1 Hepdo-
BOJbaH Kopak.

Mpob6nem ¢ NeH3njcKMM NPOMEHAMA je LITO ce OfBWjajy nog npu-
Tuckom MMO-a, Koju je no npmnpoan CBOTr NOca NPBEHCTBEHO 3aMH-
TepecoBaH 3a MHAeKcaLujy, a Janeko Mmarbe 3a yHanpehera gyropou-
Hor KapakTepa. CTora ce n y Bnagn makcmmanHa naxta noksnara
NHAEKCcaUumju, a Mana ocTasiMm BaXKHMM npobrnemmma neH3mjckor
ocurypasba.



OOBPOYNHCTBA TMopuiiuka =
BOTATALLA

LI nTam oBUKX fJaHa Kako BopeH badet n bun lejtc nosusajy cBoje
Konere amepuyke munvjapgepe (HapaBHO Jonapcke) HU Makbe
HY BuLLe Hero Aa dopmanHo obehajy Hajmarbe jefHy MONOBUHY CBOra
6oraTcTBa 3a 4OOPOTBOPHE cBpXe. Hnje To MUInMoH munn cto, Beh mu-
Nnujapae 1 fjeceTuHe MUNMjapAM fonapa, KoNnKo nMajy Hajéoratuju.
Meby wurma 6aw lejtc n badet. Cam ejtc je Beh gao 28 munujapgu
concTBeHoj doHAaaumju, a ucToj je bapet obehao 99 oacTo cBOje MMO-
BMHe 1 Beh 4oCTa NOKOHMO.

Opn3uB Ha HMXOB anen yonuwiTe Huje noLw. 3a mecel, aHa npuja-
BUWJIO MX Ce yeTppeceTak, of ctapor Pokdenepa u rpagoHavenHmka
Hyjopka bnymbepra go npoayueHTa Jlykaca n ocHmava LiHH-a Tap-
Hepa. Nonygenn? Yonuwre He.

Mu oBie HeKako noapasymeBamMo fa je obaBesa poguterba Koju
BOJIe CBOjY feLly fa MM OCTaBe LiefIoKYMHO nmare. OBO TMM npe WTo
y ApYyroj nonosuHM XX BeKa HAKO HULITa HUje faBao Y fO6poTBOpHE
CBpXe jep je ppxaBa TBpAMNa Aa he oHa pewntn cBaumju npobnem.
[lopaTHo ce y Bpeme HemallTUHe 1 paToBa U3rybuno o6 poUnHCTBO.
A Hekafa JaBHO 3HanM Cy M HalWW AeJOBU Aa 3a NJIeMeHnTe UubeBe
Japyjy cBoja nMarba: NoMeHMo ceeTne npumepe Hrukone Cnacuhe,
Jlyke henosuha, Hhopha Bajdepta, Mnuje Konapua...

3aHMM/BMBO je NTakbe 3alWTo 61 MUnKjapaep OCTaBUO CBe Nape
COMCTBEHOj Aeuu Kaja je curypHo fa he Hajuewhe 6uTtn npohep-
AaHe. MicKycTBO je neno nokasasno Aa npunagHuum gpyre n nocebHo
Tpehe reHepaynja narogHo umee, Tpowkapehn HacneheHo n
yonuwTe He noka3syjyhu »esby fa ce yrneaajy Ha npeTka — fa ce 6ope
1 yBehajy nopoanyHo umame. Yak 1 Kaga Mmajy Taj HaroH, ucnpeumu
ce Marbak cnocobHOCTM U nopoAnYHM BU3HUC cTpada. Jep, Tewko
je ouekuBaTtu ga he BuLe reHepalvja jegHe nopoauLe NMaTn nsy-
3eTHe NOC/I0BHe CNOCOBHOCTY U pe3ynTaTe. [lakne, oCTaBUTK geuu
nape yonuwrTe Huje gobpa uHBectTuuwmja, nowTo he npuHoc Hajuyewhe
6UTK HeraTMBaH. A Munmnjapaepw 3Hajy BpeaHOCT HOBLiA 1 He BoJle
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Ja ce becmmcneHo pacuna. MHoru mucie aa je 6orbe gatu ray nne-
MeHUTe CBPXe Hero ra yHuLWTaBaTu Kpo3 Hac/legHuKe.

Opyru pasnor je 6aw 6pura 3a geuy. YKONUKO UM ce ocTaBe
MUnunjapge fonapa, Bpo je BeposaTHo Aa he ynponactutu XmeoT
AaHrybom v narogHMM X1BOTOM. A poauTesbu TO He Bone, nocebHo
OBV HAaBUKHYTW Ha MYKOTPMaH paj 1 BeNIMKY XUBOTHY 60p0y. YnHK
1M ce ga he camu, Kpo3 OrpOMHO HacNeacTBO, NPeCyAHO AOMPUHETH
ynponawhaBamy »MBOTa CBOr nopoga. U 3aTo »ene Aa n3berHy Takas
rpex v rnegajy aa sehHy HoBLa fajy HEKOM JpYyrom.

MocToju Ty, cBakako, 1 pa3snor obpor, MUIIOCPAHOT CpLia 1 Kerba
[a ce MOMOTHe JbyAMMa KOjy MaTe, LUTO je flakLue N3BeCTV OHUMA Koju
HeMajy eraucteHumjanHux npobnema, seh, Kako 6u ce pekno, nnu-
Bajy y napama.

[eo pasnora moxe ce Hahv 1 y XOBOj CBECTM Aa HUCY CBe 3apa-
AV NCKIbYUYUBO COMCTBEHUM pPagoMm 1 cnocobHocTuma, Beh aa je
6uno n pocta cpehe N NOrogHOCTM Koje Cy CTUNE N3 OKPY»KeHa, Of
ApYywTBeHe 3ajegHuue. Of Tor cxBaTakba A0 AOOPOUNHCTBA Manu
je Kopak — noTpebaH je camo 3akJbyydak fa je pef BpatuTy 6ap aeo
~He3apaheHor" Toj NCToj ApYyLWITBEHO] 3ajeAHNLN.

A rpe cy Ty Hawwm 6oratawmn? Hema ux HUrge, He fajy HoBal, Ha
[obpoumnHcTBa. M3rnepa fa cy jow y NoxnenHoj, ToBauyko-cakynsbau-
Koj $ba3u, y Kojoj ce He pa3muwba WwTa he pagutn nocne, seh camo o
capalwmocTy. A 1 Kaga fajy Heky cutHuuy (Hnp. Kapuhea Harpaga),
TO UMHEe NPeBacXOfHO 13 (Camo)peKTaMHIMX Pa3siora, a He 13 NpaBor
MWUNOCPAHOT MOTMBA.

Yknonunu cy ce, usrnega, y yobuuajeH mogen octaB/bara CBe
MMOBWHe CONCTBeHO] Aeun. Kakga cy feua 6ap HeKux ofi lbUux, MHora
BpefHa MMaka U BeNnKKU Kanutanu 6uhe ynponawhenu. euu cy
BaXKHUWje neBasbke, dyaban n Kpctapera Ha CKYMMM jaxTama Hero
HeKO 036M/bHO XXMBOTHO 3aHMMatbe.

M Tako, HeKagala pawnpeHa Tpagmumja ,JaprBata oTaya-
CTBY" 0off CTpaHe 6oratux jbyam y Hac AeGUHNTUBHO je 3abopaBrbeHa.
Mok pa he anenu lejtca n badeTa NOKpeHyTU Ha pasMmuLIbarbe U
HeKora ofj OBfalHbMX, MaAa y TO CyMHbaMm.



OVIHAHCNICKA ExoHoMuci =
CTABMITHOCT

MI/IHI/ICTapCTBO durHaHcWja npunpemnno je HaupT 3akoHa o ¢u-
HaHCWjCKOj CTabUNHOCTK, KOra je MMHUCTapKa HajaBua joLu
nponetoc. [NNomnbe ce eroso ycajarbe Ha jeceH. a fa nornegamo
OCHOBHa peluema.

Kaga Bnaga npornacu ga je HacTynuna nnm fa je sepoBaTHO fAa
he HacTynuTmK ,cucTemcKka Kpursa” y 6aHKapCkom CeKTopy, oTBapa ce
MoryRHOCT fia npefly3me foAaTHe Mepe NojpLiKe AenNOoHEeHTUMa U
camum H6aHKama.

Obesbehene drHaHCKjcKe noapluke 6aHKama MOTMBMLLE Ce
esboM Aia ce n3beraHy,036MbHN Npobnemn” y GyHKLMOHKCakby 6aH-
Kapckor cekTopa. Ta nogpLuka 6aHLm Moxe 61UTK Yy 061MKY rapaHLmja,
JYropoyYHVX KpepuTa 1 yrnarama y Kanutan baHke.

CpepncTBa 3a noaplwky 6aHkama o6e36ebhyjy ce us byueta
Penybnuke Cpbuje nnu veHUM 3agy>KmBarbem y 3eMsby UAN UHO-
CTPaHCTBY.

MpouecHo rnefaHo, 3auHTepecoBaHa 6aHKa NOJHOCK 3axXTeB Koju
ce pa3maTpa Mo XUTHOM MOCTYNKY. KoHayHy oanyKy AOHOCK BRaja,
Ha OCHOBY MULWbera HapoaHe 6aHKke n MUHUCTapCcTBa drHaHCKja.

YnHM MK ce fa ce paZm O BPSIO CMOPHOM KOHLIENTY C BuLLe cnabo-
cTtn. MNpBo, cnopHo je aa nu yonuwTe Tpeba n3ahuv ca oBMM HaupTom/
npegnorom, jep he erosa nojaesa pacnMpUT HeEMoBepeHe y HaHkKe.
MHoru he, 60jum ce, NOMUCINTY fa Cy BaHKe CBaKakKo TPyJie Unm ce
cnpema bUuxoBa ApXKaBHa 3alTuTa.

3atum, naeja fa ce MexaHM3MM 3alITUTe aKTMBMPAjy Kaja Bnaga
npornacu cTame ,CMcTeMcKe Kpr3e” Bpsio je onacHa, 6byayhu ga he
oAMax Nno npornatleny HacTaTh 6aHKapcka NaHMKa, O4HOCHO NMOKY-
Waj AernoHeHaTa fja NofgurHy cBoj HoBal U3 cBux 6aHaka. CeTumo ce
KaKo je TeneBusmjcko hackarbe 4BOjULIE EKOHOMUCTA O NOTEHLMjANHO]
Kpu3n 13 gelembpa 2008. foBeno Ao noBnaverba BuiLle Of MUvjapae
eBpa. Ta naHuKa 6w, 1 nopep Ap»aBHWX rapaHLUuja, BEpPOBaTHO CPY-
Wwunna 6aHKapCKn CUCTEM.
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360r oBO OMacHOCTM Nako je moryhe fa Bnafa HUKaga He npor-
nacu cTarbe cucTemcke Kpuse 1 cebu Bexe pyke 1 nponyctu npu-
NUKy fa nomorHe 6aHkama Kafa je To notpebHo. Mucnmm ga 61 mHoro
60sbe 61no fa ce roBopu o NojefnHUM 6aHKama y Kpr3u unm o noje-
AMHUM 6aHKama Koje MOry IOHeTU CUCTEMATCKN PU3MK.

Tpehe, oBakaB 3aKoH pa3byKTaBa MOpasiHU Xa3apg Ha Jyru poK,
LITO je onacHo. Hamme, noctojare BepoaTHohe aa he gpxasa cna-
caBaTui 6aHKe HaBoAM OBe Aa ynase y Behu py3uK HEro LWTO je onpas-
[aHo, 1 TO MO NO3HATHOj NOTMLM: YKONMKO Aobujemo, NpoduT je Halw,
YKONMKO 13rybmmo, nnatuhe gpxasa. A TO je AMpeKTaH NyT Yy CUCTeM-
CKy 6aHKapCKy Kpuasy.

LtaBuwwe, moryhe je ga ce Kpo3 oBaj Moaen NPOBYKY Heke 6aHke
¢ fomahum BnacHuLMMa Koje cy Beh y Kpusu ycnep nowler nocso-
Bara. Hajam ce fja MOTUB JOHOLWEHa OBOI 3aKOHa HUWje cnacaBakbe
TakBux H6aHaka. Jep, 6aHKama y CTpaHOM BIaCHMLUTBY TakBa NoApLUKa
Huje notpebHa, 6yayhu ga he ux majke 6aHKe cBakako cnacasaTu
edurKacHuje of cpricke JpKase.

YeTBpTO, LIeo HaUpPT je NOAHOPMUPAH: HE MOMUKY Ce HUKAKBY
KpuTepujymm Koje 6u Bnaga tpebano fa npumerbyje npuankom
Jofene nogpLukKe, LWTO AOHOCK NpeTepaHy ANCKpeumjy n omoryhasa
joj ma no ceom (M NoNUTMUYKOM) Haxohery cnacasa HaHke.

Borbe 61 61no aa ce 3akoHOM popmynmLLe Nporpam nogpLuKe H6aH-
Kama Koje MOory [JOHETW CUCTEMATCKM PU3MK Ca YHanpes no3HaTim ene-
MEHTMMA U MEXaHWN3MMMa, MNa [a Ce OHe YKNanajy y hera (Kako cy pagune
CALl), a He pa warby apxasu GakTypy 3a cBoje Telwkohe 1 npomMaluaje.

Ha Kpajy cToju nutare o prHaHCKjcKoj noapLuLm 6aHKama, To jecT,
opakne HoBaL? Y BylleTy ra cBakako Hehe 61TW, a HUje jacHO Kako ce
MOe 06e36eAUTI CNOSbHO 3afyKetbe 3a Heferby AaHa. Minak Cpbuja
Huje AMepuKa, Na He MOXKe NTaKo 1 6p30 Aa Hahe 3ajam Ha CBETCKOM
TpXKUWTY KanuTtana. OcTaje camo jefHa MoryRHOCT: yHanpep ogobpeH,
a HenoByueH 3ajam MM®-a, LWTo He MoXe 61T Npasuno Beh n3yseTak.

He 6v pobpo 6uno ga ce nogpluka o6ehasa, a 4a He MOXe fa ce
ncpunHaHcupa. To 6u oHaa 6mo 6ned ycmepeH Ha noseharbe nose-
pema, anu 6w, ycneg Mmarbka HOBLA U HeU3BpLLABakba Npey3eTux oba-
Be3a, MoBepetbe joLU BuLLe onarso.

CBe y cBemy, BepyjeM Aa ce paau o HaupTy 3aKoHa Koju 61 foHeo
036UIbHe pU3KKe, a TelKo Aa 61 NOCTUrao OHO LITO je MNPOKIamo-
BaHa Hamepa. Yak 61 morao gonpuHeTtn gectabunmnsauymnjn 6aHkap-
CKOT ceKTopa.



H EBPOTTA HN KOCOBO  Monuiiiuxa =

8. centembap

OK Mnuiwem oBe pefose (yTopak y nogHe) npegcenHuk Taguh ce

cnpema 3a pa3rosop ca KeTpuH EwToH, weduuyom gunnomatumje

Y, Ha Kome 61 Tpebano fa ce PprHanm3syje LOroBop oKo cyaduHe cpn-
CKOr npegnora pesonyuuje y YjeAHntbeHM Haumjama.

Hema cymme fa he Cpbuja u r. Taguh foxmeetn nopas. loHako
6nar npegnor pesonyuuje BepoBaTtHo he 6UTK NOTNYHO Pa3BOAHEH.
Hanme, 3a 3anag cy cnopHa gBa CTaBa: Aa ,jefHOCTpaHa ceuecuja
He Mo»Ke 6UTK NPUXBAT/bUB HAUYMH 3a pellaBake TepUTopujanHUX
nuTama’, LWTO je HeNMpUXBaT/bUBO 3a CBe Koju cy npu3Hanu Kocoso,
Kao 1 fa ce ,y3ajaMHO NPUXBaT/bMBO pellere 3a CBa OTBOPEHa
nuTama NyTemMm MMPHOT AuMjanora’, WTo acoumpa Ha CTaTyCHe npero-
BOpe, Aok Bogehe 3anagHe 3em/be cMaTpajy fa OTBOpPeHa NuTaka
n3mehy Kocosa n Cpbuje BuLLe He NOCTOje.

BepoBaTHo je fa he oBa ABa cTaBa 6KTV 3aMetbeHa HEKOM BELLTOM
¢dpasom o gujanory beorpapa u MpuwTtnHe nog okpubem EY. Tume
he npeanor pesonyuuje, unja je cepxa bmna ga Cpbuja ogHece nonu-
TUYKy nobefdy Hag npucTanmuama He3aBUCHOCTM KocoBa 1 HeyTpa-
nu3yje HenoBosbHO MULberwe MCI-a, 61T NpeTBOpeHa Y HeBaXKaH
nanup Koju CylwTMHCKM Hehe 3HaunTu HUWTa, Beh he camo nomohu .
Taguhy ga nokywa fa ce n3ByYe 13 WKpunua npeg gomahom jagHo-
why y3 nomoh cBoje nsBaHpegHe Nu-ap malLmHepuje.

Mwncnum pa je r. Taguha Ha nyT nopasa Kome npucyctayjemo 6ap
JeNVMMYHO ofiBesia Napora KojoM je aobuo nocneame nsdope: u EBpona
1 Kocoso. OannyHo je 3By4ana npe ABe roanHe, MHoro 6osbe Hero Kolwu-
TYHMUUYMHO Mproherbe NpemMa Toj ncToj EBponu, anu je n Taga 6uno ounr-
negHoO Aa He MoXe BUTK peanncTnyHa. Jep, Hrje 61No HUKaKBe LaHce
na ce Cpbuja He cyoum ca nuTarem: EBpona nnm Kocoso?

Y mehyBpemeHy je TonnKo nyTa NOHOB/bEHO Aa EBpona Hema
anTepHaTtuBy, ogHocHo aa Cpbuja jako xenu fa ce yunaHu y EY, na
je n noptupuma y bprceny n BawmHrtoHy noctano jacHo aa he 6utn
L0BOJbHO fAa ce Cpburja Mano NpuTUcHe Kako 6u nonyctuna. Jep, OHaj
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KO BULLEe Off CBera Xenu npujatesbcTeo JIoHaoHa, bepnviHa n BawmHr-
TOHa, Ma YaK 1 Ja ra wro npe npume y CBoje ApYyLITBO, CBakako HeMa
HMjedaH afyT, Yak HY npa3aH 6ned y HaTe3amwy C TUM UCTUM Npuja-
TesbMMa Kaga My oTMMajy Aeo TepuTtopuje.

Ocrtaje HejacHo wTa cy mucnunm r. Taguh u r. Jepemuh Kaga cy
nogHocunu oBaj npepnor pesonyyuje. la he nx 3anag nyctmtun ga
je nporypajy Kpo3 YjeaurbeHe Hauuje, To jecT aa Hehe 6UTN 036MIb-
HOTr NPUTKCKa W 3aBpTara pyke? [la he ce LemKaTh U UNak HewWTo
n3syhn? CBe Mu ce YMHM Aa Cy HaMBHO NPOLeHUNN cuTyauunjy. Tpe-
6ano je nnn 6UTK cnpemaH Ha OTMOpP U He NOMYCTUTU NPUTUCLMA
WM He MOAHOCMTY OBaKaB npeanor pesonyuuje. OBako ce HuLTa He
nocTuKe, ocum 6namaxke 1 fasber cnabsberba nosuumje Cpbuje.

OTnop je 6o moryh y3 ocnoHal Ha Pycujy u 3agpkaBate npo-
6nema y CaBety 6e36egHocTun. Ho, To 61 6rna NnonnuTnKa KOHPPOH-
Tauuje a na KowTyHunua, Ha Kojy Taguh Huje HU XTeo, a HX Morao Ja
ce BpaTtu. Huje xTeo jep je y CynpoOTHOCTY C HeroBOM MeKaHOM CTpa-
Tervjom npema 3anafHMM 3eMm/baMa, a Hvje MOorao 13 nosIMTUYKMX U
nu-ap pasnora.

Mopen Tora, oHa 3emMsba Koja je eKOHOMCKM cnaba 1 HecamocTanHa
Hema LWaHce Aa ce 036M/bHO oflynpe OHVMa off Ynjux napa 3aBucu. A
Cpbuja je, 3axBasrbyjyhn guneTaHTMMa, CBaKaKo 3aBCHa Of UHOCTPaHe
nomohu, KpemTa 1 3ajMoBa, Na BECT AaHa, U TO NO3UTUBHY, NpeacTa-
B/ba CBakW ofobpeHM 3ajaM, CBaka HajaB/beHa nomoh. Kao ga 3emrba
Ha OBOM H1BOY pa3Boja He MOXe fia KB Of CONCTBeHUX napa. [Mapa-
3UTCKa OpujeHTauunja y nocneanoj AeLeHnju MMa CBOjY LieHy.

Tapuh ce capa 3aknuke ga Cpbuja HMKaga Hehe NpusHaTK
Kocoso. Anu Kako fe, y TpeHYTKY KaHaugaType 3a EY, ogrosoputu
Bpuceny Ha nuTame: rae cy rpaHuue Cpbuje? Beh Taga he, moxga
baKTNUKKM anm jacHo, Mopatu fa npusHa Kocoso, nnu he bpucen
opbutn monby beorpaga. MpocTo je Hemoryhe Aa ce jegHa 3emba
036M/bHO KaHAMAYje 3a yunatere C rpaHuUamMa Koje joj BehnHa
unaHuua EY He npusHaje. bojum ce ga nsa nopasay YjeanrbeHum
Hauvjama cneay aedMHUTUBHA KanuTynaLuunja Ha KOCOBCKOM MTakby.
Ko kaxke A 061YHO Mopa Aa Kaxe 1 b.

Hajrope je, HapaBHo, To wto ry6utak Kocosa Hehe 6utn npaheH
nobutkom EBpone. Beh Ham je peyeHo aa He Tpeba Aa pavyHamo Ha
yunamerbe y cnegehmnx 10 go 15 rogmHa. Napona,n EBpona n Kocoso”
npeTtsopwuna ce y,EBpona unu Kocoso?” fa 61 Ha Kpajy cTurim fo ,Hu
Espona Hu KocoBo®. TyxHo.



NOJTTUYAPU ... Enowonucii 2
NCTUHA -

0

3HaM ja pa nonuTnYapu y femokpaTtunjm HeMMHOBHO yreniuaBajy
CBOjy BNajjaBuHy, la Ce K/Te NepjeM Koje He NoCToju; 3HaM 1 Aa
NOHJOHCKU EkoHoMucili iMa je3rpoBuTty aedurHMLMjy Koja Kaxe ,Mno-
nntuyapm naxy". CeejefHo, 4eCTo M1 CKOUM NpUTMCaK Aa S 3aTO LWTO
Cy HallK, UNn 3aTo WTO NpeTepyjy?

Tako cam mano npenncTaBao HOBMHE U3 NOCNEeAHUX AaHa 1 N1ako
CKynuo npumepe Koju notephyjy Tesy oHor EkoHomucitia. Ha npumep,
LAMMWOH ANCLUMNINHE KOjoM ce oBe 6aBMMO, NoTnpeaceaHuK JuH-
kuh, HajaBmbyje aa he QujaTt Tokom cnegehe aBe roguHe ynoxuTn y
KparyjeBay, mununjapay espa! Xej, na 1o je pobpa sect! To 3Haum HoBYy
babpuiKy, 3anolurbaBare, Mopecke NpUxoge...

HapagHo, npo6nem je wto [uHKMh To UcTO HajaBsbyje Beh aBe
roguHe, a camo nomMepa poK 3a usBpluere 6yayhu fa ce HUWTa He
fewasa. Capa je Beh Ha 2012, lUTO 3HaUM Aa UMa Hamepy fa ca UCTOM
npuyom yhe ny cnegehn nsbopHm unknyc. HesepoBaTtHo: YeTnpu
roguHe 3noynotpe6sbaBa ce UCTa peknamal

Wnw, HajaBIbyje ce HOBY 3aKOH O jaBHUM HabaBKkamMa c npatehom
npryom Kako he nsmeHe 6KTK n3BaHpeaHe nowTo he foBecTu Jo Cy3-
6ujarba Kopynuuje. JeanHo WITO CTaB BNacTy NpemMa jaBHUM HabaB-
Kama 1 Kopynuuju faneko jacHuje Hero CBe peuu rnokasyje ckopo
LOHEeT 3aKOH 0 noAcTulamy rpaheBmHcKe MHAyCcTpuje. bbume je,
HanMe, NPONUCaHo fJa rpaheBUHCKN NPOjeKTN Y APXKaBHOj pexujn
BUMLUE He NOoTNaaajy nof 3akoH o jaBHMM HabaBKaMa, Na Haa1eXHu
MUHUCTap MOXe fa Y Me Bnage HenocpeaHo nperosapa c rpabhe-
BUHCKMM drpmama. Huje nm To OTBOPEH NyT Y KOpynuujy, 1 TO BeNu-
Kux pasmepa?

Wnu, npemunjep LiseTkoBuh rosopu o Bennkoj ywrteam og 60
MUANOHa eBpa of pebopmuncaHux nponuca. (Mpucehamo ce, 1o je
OHa nponana 6acHa o rubOTUHN Nponuca.) LLTo nn ce xBanu ¢ Tako
Manom CBOTOM, MNTaMO ce MW. ANy, pe30H NOCTOj1: MOANTUYAPU 3HAjY
fa BehrHa y Hapogay moxe aa nojmu cyme og 1.000 nnmn 100.000 eBpa,
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HajBuLLIEe MUIIMOH, AOK je CBe NpeKo Tora orpomHo. fla nu je 100 munu-
oHa unn 100 mmnunjapan NpakTUYHO je cBejefHo, Na 1 og 60 MnnnoHa
Moxe fa byae nena peknamHa Bajguua.

Wnn, MmHCcTapKa 3a TenekomyHuKauuje, noBofaom npogaje Tene-
KOMa, OMNeT Kake ,gd 3auHlliepecosaHux Kyuayd uma u ga ce jaBrbajy
1 HEeKM 3a Koje ce npe Huje oueknsano” OBO je npumep CUTHe, CBa-
KOHAEBHeE Nakn y KOjoj ce BPLUM Mana U3MeHa 3Hauemna, CBe y Linby
Wwrpera onTumm3sma. Jep, oHa npornawasa ,3auHTepeCcoBaHnMm
Kynumma“ cBe oHe Koju ce camo MHPOPMaTUBHO PacnuTyjy 3a pasHe
JeTasrbe, a Koju e HaKHaZHO OfNYYNTY O CBOjOj EBEHTYANIHOj 3aUHTe-
pecoBaTu 3a KyrnoBuHY Kaaa TeHaep 6yae objaBrbeH.

M oko gpyrux npobnematnyHnx Grpmm CTasHo Cy ce Bp3manu
»3aMHTepecoBaHu Kynuu*, 6ap No HajaBama Ap»KaBHUX YNHOBHMKA,
anu npogaja HewTo cnabo nae. Cetumo ce JAT-a: CTanHo Cy HajaB/bu-
Ba/l1 pa3He aBMO-KOMMaHUje Kao BPJio 3aMHTepecoBaHe, CamMmo LWTO
HUCY U3Bagwune nape, a Ha Kpajy HuWTa — cBe je 6buna nycra xeba
WA LWapeHa naxa.

MowTo npogaja JAT-a HMje ycnena, caga he myapa fprkaBa aa
oA mera Hanpasu usBaHpegHo npepysehe: nHeectnpahe gecetnHe
MUWANOHa eBpa 1 HabaBnUTU HOBe aBMOHe, oTnucahe cBOja CMMHa
noTpaxmBama, npesapuhe gpyre noeepuoue jep he ocHoBaTn Hosu
JAT, a ctapom ocTaBuTY gyroee 1 canyHo. Camo joww aa nobeae Heno-
Bepere NyTHMKa Koju Mucie aa je JAT ognvyaH 3a nsberabame.

HapaBHoO, pa3ymem ja ga nonutMyapu onpaBgaHoO payyHajy C
KpaTkum namherem 1 cnabum pasymeBarem cBeTa kog BehuHe rna-
cayva. Anu, ouekmBao 6umx, ounrnegHo y3anyg, ia 6ap noHekas nomu-
Cle fa NoCToju 1 036UIbHMjHA MarbHA OHMX KOjY BUAE U CXBaTajy LUTa
ce paau, n ga ce 6ap mano ysgpxe. Anu He: NpaBy NOANTNYAPUN He
3Hajy wWTa je cTna. Bamwaa um je To ycnioB 3a 3anowbaBatbe.

Hbrma y Tome nomaxe jeaHa Bennka rpyna HoBuHapa (13ysu-
MaM OHe u3 EkoHomucli MaiasuHa, n To He N3 KypTtoasuje). Haume,
OHV CaMO MpeHoCe LWTa ApXKaBHW GaKTopu Kaxy 6e3 NKaKBe aHanu3e
unm 6ap pacnuTrBarba, Na UM Tako YnHe 6ecnnatHy peknamy. Mutao
caM jegHor npuvjatesba, Takohe HOBUHAPA, Aa K je TO 3HaK KOHTpose
mMefuja of cTpaHe Bnagajyhe koanuumje. He, peue oH, cTBap je jow
ropa: HoBMHapyu 06MYHO HYLLITA He 3Hajy O CTBapMMa O KOj/Ma MuLLy,
na 1M je HajnakLle fa npeHecy nsjase NoanTMyapa.
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6. oKT0bap

aKeT 0 PUCKaSTHOj OAroBOPHOCTU CTUIao je y CKynwTrHy Cpbuje.

Houme 61 Tpebano Aa ce yHece BuLLe peaa y ApxaBHe GUHaHCHje,
6ynyhu fa cagallbM CTakbeM HUKO Huje 330BOSbaH.

NHuumjaTop poHOLWeEHa 0BUX 3aKOHCKM oapefaba je MehyHa-
poaHM MOHeTapHMU GOHA, KOju jacHO BMAMW Aa Baja U CKYMLWTWH-
cka BehuHa Koja je nofp»kaBa HUCY Y CTakby [la YpaBHOTEXE jaBHe
duHaHcuje. NMoanerny cy AemaroLwKoj NoANTULN 1 O PXKaBajy 3HaTHe
pacxone, a Hehe ga nosehajy nopese HUTK yMejy Aa 60sbe Hannate
nocrtojehe, oK ce BenvKky aedbunumnT roMmnnajy 1 agy>eme 3emsbe
6p30 pacTte. Haj6bosbm n3pa3 TakBe NONUTUKE jecTe OaSlyYHa usjasa
notnpeaceaHvika Bnage AuHkuha ga nopesm Hehe 6KTn nosehaaHu
[0 nsbopa 2012. rogunHe.

HoBu 3akoH he, cTora, NOKyLLaTh Ha BlLLIE HauMHa [la BeXe pyKe
BNaAmn U CKyNWTUHCKOj BeANHU, OQHOCHO fja M ofly3Me NpaBo Aa
cnobopHo foHecy byLieT KakaB xerne.

MpBO, y 3aKOH je yHeTa MaTemaTuuka dopmyna Koja he, Ha OCHOBY
deduuymnta y npeTxoaHoj roguHN 1 NpoLerheHe CTone eKOHOMCKOT
pacTa, NponmncaTh KONMKN YKynaH apxasHu gebuumt cme ga byge.
Tume ce nocTaB/ba rpaH1LUa garbum aebuumTriMa 1 3agy»Kusarby. Anu,
BNlaja je ycnena pa ce y uerbkarby ¢ MM®-om n36opu 3a nocteneHo
CHUXKaBatbe fedununTa, Tako Aa Ao usbopa Hehe mopatu 6GUTHO aa
MeHa TPOLALIMJCKY NOSINTUKY.

Apyro, nponucaH je numuT gpxaBHor ayra Cpbuje, n To Ha 45
OACTO ApYLITBEHOr Npon3Bofa 3em/be. To je fOoCTa HMUCKa rpaHnLua,
6ynyhu ga je capa Beh oko 37-38 opcTo. MNowTo he 3HaTHUX fedu-
umTa 6uTK N cnepgehinx rognHa, To NOCTOjU peasiHa LWaHca aa ce
Cp6buja QOCTUIHE NUMUT 3@ HEKONTMKO rognHa.

[maBHa Haga Bnage jecte npopaja Teniekoma, NOLWTO 61 NPUXOA
MOrao cMamuTn noctojehin ayr 3a OKO NeT NPOLIEHTHUX NoeHa. Anu,
peanucTuyHa cMmynauuja ykasyje aa he ce n taga gyr 2014-2015.
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KpeTatn oko 42-43 OACTO APYWTBEHOT MPOU3BOAA, LWUTO OCTaB/ba
Many pe3sepsy 3a 6yayhHocT.

Anw, wra he 6utn ykonuko Tenekom He 6yae Npoaart ycne marka
NHTepecoBakba MHBECTUTOPA MM HUCKe NoHyheHe ueHe Kojy Bnaga
He 61 Morna ga npmxsaTv? Taja ce NMMUT ogMax npekopauyje. MNopeg
TOra, NOCTOje 1 ApYyru pM3nLm Koju ra Mory yrposunTtu. HajonacHuju
je KypcHu, nowTo je Hajsehu geo gyra y nesusama, na 6u peanHo
CMarbere BpeHOCTW AnHapa ogmax 6p3o ysehano npoueHat v
MoxJa npebaumno fo3BosbeHnx 45 oacTo.

Tpehe, npeasuha ce jegHo HoBo Teno, ®ucKanHu cagerT,
ymju 61 Nnocao yrnaBHoM O6MO CTPYUYHO-aHANUTUYKU. Hema
CyMhe 13 je Ha ToMe nHcuctupao MMO, nonasehun op not-
pebe fa ce nomorHe MnHucTacTBy GMHAHCKja Y CTPYYHOM CMU-
cny n aa ce obe3beam He3aBUCHa OLIEHA CTakba M KpeTakba Ap»KaB-
HUX PuHaHcKja. Jep, ApKaBHa GnarajHa je npeBuLLEe BaXHa CTBap
fa 6y ce y nOTNyHOCTU NpenycTusia YNHOBHULMMA U NOANTUYapVMa.

Huje n3secHo, mehytnm, na he OuckanHu caBeT OfroBOpPUTY OYe-
KnBarMMma. Jlako je moryhe pga he ra snagajyha sehuHa nonyHuTu
CBOjUM MOY34aHNM U He MHOIO CNOCOBHMM sbyauma 1 aa he ctora
Kopuct 6uTn MrHMManHa. ickyctea ca cnnyHmm tenuma 'y Cpbuju
Hucy oxpabpyjyha, na cMo AOGUNIM MYHO HOBUX APXKaBHUX UHCTUTY-
LKja umju je rnaBHM 3apaTak obesbehHerbe nene nnate NAPTUjCKUM
AKTUMBUCTMMA U NI0jafIHM YNHOBHULMMA.

Hate3arbe n3mehy Bnage 1 MM®-a oko cagp»<aja [OHENO je Kom-
NPOMKC Kojum cy 0be cTpaHe foCTa 3aj0BO/bHe. Bnafa ctora wro je
obe3beanna ga nx nomeHyTa GpMCKanHa npaBmna He CTeXy 4O Kpaja
MaHpaTa: ,03BO/beH MM je npunryaH byyeTckn gedbuunt, a nMMmT
jaBHOr gyra JOBOJBHO je BUCOK 3a Tekyhe noTpebe.

MebHyHapoaHn moHeTapHM GOHA HapaBHO cxBaTa fa je fao
NonycT OBOj BNaAu, anu je, Kao MHCTUTYLMja Koja pa3MuLLIiba Ha JYy»KK1
POK, 3310BO/baH NpaBunmma Koja he Baxutu y byayhHocTtn. AKo He
0oAMax, OHAA 3a KOjy rofiuiHy.

JNowe he npohu cnepeha Bnapa jep cy ce ABa capallrba akTepa
Haroguna Ha keH paudyH, 6yayhu ga he ce nyHa pecTpUKTUBHOCT
3aKOHa NoKas3aTu TeK 3a HeKOJIMKO roauHa.

Cse y cBemy, Cpbuja he ce Bpno 6p30 cyounTu C IMMUTOM jaBHOT
ayra og, 45 opcto. Mpeja MM®-a je pa To 6yae CHa)kaH NoAcTMLaj 3a
paguKanHe pe3oBe y HapeaHOM nepuoay, aNnu je BeMKOo NuTarbe Ja
nun he Bnage KpeHyTV TUM NyTeM WU NyTem U3BpAaBatba.
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MoTnucHKK pegoBa Xanu NOBOAOM JOHOLWEHa OBOI 3aKOHa He
360r yobuyajeHor neneka WTo ce NpuxBara,AuKkTaT’ mpckor MM®-a
Beh 360r Tora wro je Cpbuja foBeneHa y TakBy cMTyaLmjy Aa je 3ancTa
HY>KHO 1 06PO Aa ce HeKo cnosba bpurHe 0 eHoj bnarajHu Kaga To
cama Bfiafia He YMHMW Ha BasbaH HauUH.



HV/ILTA OL MOPECKE Exoromuci =
PEQOPME

3aHVIMJ'bI/IBOje nornegaTy Kako je y 3emsbu Cpbuju npeasioxeHa un
nponana jeaHa py6oka pedopma. Moxpaa 61 ce us oor cnyuyaja
Morne n3Byhu Heke Noyke, Mafa To Huje OBAALLHN MaHUP.

MponeToc je HajaB/beHa BennKa nopecka pedopma. Y jegHom
TEKCTY Y CTYANjU Ynjn je pepaktop 610 caBeTHUK Npemujepa UsHet
je koHuenT pedopme. Tpebano je pacTepeTuTn 3apage Kako 6m ce
NoCTUINW Nenu pesyntatu: ybp3ame nprBpeaHor pacTta, nosehare
3anocC/IeHOCTU, CMatbebe CMBe eKOHOMUje 1 YBO3a, N CJINYHO.
Hanwnuje 6v 6uno nosehare ctona NAB-a.

MwuHuctapka durHaHcCKja je ogmax nogpkana UAejy 1 HajaBuna
3aKOHCKe MPOMEHe joLl OBe jeceHu, ¢ bylieTom 3a crnegehy roauHy.
W noTnpeaceaHuk Bnage 3a ekoHomujy 610 je carnacaH, ¢ TUM fa
HYje NPONyCTVMO NPUNUKY Aa NOHyaAK jow Behe cMarere Nopesa Ha
3apage (8a ce 3Ha Ko je WamnuoH), Maaa 6e3 obasmparba Ha CUTHULE
Kao LITO je NuTarbe ofaksie NOKPUTK rybrTak ap»KaBHUX NPUXOAA.

M3rnepano je fa HeMa npenpeka jeaHoj Tako Ao06PO 3aMULLIBEHO]
pedopmun. Mucnuno ce ga he npmBpeaa oagmax nogpKatu npeanor
jep je Tpebano pa 6yae KopucHuk of pactepeherba 3apaga. Mehy-
TUM, WKpa nogpLuka 6rn3HMUCca je n3ocTana, NOLTO CY NOC/IOBHU Jbyam
BehrHOM cxBaTunK, NPBO, Aa 61 Taj fobrTak 6KOo TpaH3UTopaH (Hema
eKcTpanpodurTa Ha Ayru pok) 1, Apyro, Aa 6u nm ce nosehano Kpeau-
Tnpare apxase Kpo3 N1B.

buno je n KpuTKKe y jaBHOCTK, KaKo Npeanor H1je CTyguo3Ho
ypaheH, Kako Huje U3BeCHO fa 61 epekTn 6K Baw TakBM Kako ce
TBPAYW, Kako O Liex NnaTnno CTaHOBHULLITBO, KaKo Ce 34PpaBCTBO He
CMe pafrKanHo pepopmumcaTii NOPECKUM 3aKOHMMA U CAINYHO.

Kapa je jeaaH apyrv npemMujepoB CaBETHUK jaBHO MOCTaBMO NuTare
[a nu je BpeMme 3a TakBy pedopmy 1 pekao aa 6u Tpebano obasuTu
JoJaTHa UCTpaxrBatba, BUAENo ce fa ce HaBnaye obnauun. Morno ce
3aK/byumnTL fa HU Npemujep Huje oaylueB/beH moryhHowhy aa, nopen
CBUX OCTaNuX MyKa, gobuje y 3apaTak jow jenaH spno Bpyh kpomnup.
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Mnak, koHayaH ygapau npeanory je, makap 3a JorneiHo Bpeme,
3ala0 NOMeHYTU NOTNPeACeAHUK: N3jaBMO je TBPAO Aa NOPecKmx
npomeHa Hehe 6uTK go n3bopa 2012, TauHo Kankynuwyhu aga Huje
NONINTMYKM NAaMeTHO y NpefBeyepje n3bopa CNPoBOANTY BEAUKY
pedopmy koja he HEMMHOBHO NOroANTN CTAHOBHULUTBO KOje rnaca
Ha TUM n3bopuma.

bynyhu pa je BoTUYHM NoTNpeaceaHNK NCTOBPEMEHO U Wwed
CTpaHKe Koja je je3nyak Ha Barv y Koanuuuju, Huje 6uno cymme ga
he eroso mMuwsberwe OgHeTV NpeBary Haf MMHUCTaPKUHUM, Kao 1
yBeK. Yak He camo 3aTo Hero 1 CTora LWTO My je apryMeHT NOAUTHUYKN
ybea/bumB 3a KoanmuuoHe naptHepe. [Npemujep je 3a TpeHyTak npu-
KpMo nopas MUHUCTapKe prHaHcmja pekaBwn aa he ce o nopeckoj
pedopmu pa3roBapaTtu Ha jeceH, a OHAa Leny uaejy CTaBumo af akTa.

[la 6u peanusaumja oBe nopecke pepopme norognna CTaHOB-
HULWTBO NOTBPAUIA je 1 ckopala cTyanja LleHTpa 3a nubepanHo-
AEMOKpaTCKe CTyauje Y KOjoj Cy KBaHTUTaTMBHO aHaNN3npaHn HeHr
noteHumjanHm edekTu. MNoTpoLra cTaHOBHMLWITBA 61 y MpoceKy 6una
CMatbeHa 3,4 oacTo. A fa nun 61 6uno AyropoyYHOr EKOHOMCKOT pacTa,
OCTarno je HejacCHO.

Mornepajmo Kako ce y Cpbuju pagu. MNpBo je MruHUCcTapKka GrHaH-
CuWja JocTa Heo36WIbHO XTena fa npeko Hohu cnpoBefe Nopecky
pedopmMy Ha OCHOBY TEKCTa O NeTHaecTak CTpaHa, Koju 61 moxga
Morao Aa 6yfe Tek yBOAHU 3a HeKY 0306UibHY CTyaujy.

Tako He cme fa ce paau. MNoTpebHo je aa ce n3Beny pasnuunTa
NCTpaXxkmnBama 1 aHanmse (EKOHOMCKe, colurjanHe 1 NoINTUYKe) Aa
61 ce yonwiTe cMeno NOMUCIUTY Ha MoYMhbarbe npasor nocna. Tpeba
[oKasaTu fia cy unbeBu 8obpw, a ia 61 ce NpeanioXxeHnm npomMmeHama
OHU 1 NOCTUIN, Na Ja ce nornesa Ko fobwja, a Ko rybu; 3aTim aa ce
BUAM Kako eBEeHTYaJIHO KOMMEH30BaTh ryOUTHUKE, @ OHJa NCNUTaTu
NOMNTUYKM acneKT CTBapW... 3a OBUX NONa roAnHe Huije OpraHn3oBaH
HujedaH CTPYYHM CKyN Ha KoMe 6u ce 0 Npeasiory NPoMCcKyTOBaso.

MoTom je noTnpeAcefHNK INKBMANPAO NPeanor NCKIbyYmBo
NONNTUYKMM apryMeHTOM, U TO OHUM Hajnpu3eMHUjUM: Hama (Koa-
nuumju) He ogroeapa oBa pedopma jep he Ham BepoBaTHO onacTu
PEjTUHI Kag Tome Huje Bpeme. A npegnor pedpopme H1je eKOHOMCKM
6ecmucrieH, o lbemy ce Moxe 0361bHO pa3roBapaTy, anu To yornwTe
He Bpeawn y cyaapy C MOAUTUYKOM JIOTMKOM 3aCHOBAaHOM UCK/bYYMBO
Ha MapKeTUHrY.

Cap 3HaMo KaKo He Tpeba fia ce paau.
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O3bM/bHA MEPKEJIOBA ~ Monuitiuka 2

3. HoBembap

0cafunu cy Ham, unu 6ap MeHu, 0B MogepHU, 1 fomahu 1 cTpa-
ﬂ'HVI noNnTUYapu, Koje nHTepecyje camo CONCTBEHU MNOAUTUYKN
PEjTVHT 1 KOj/1 FOBOPE CaMO OH LITO 61, N0 MULLIbEHY HUXOBUX BELL-
TUX peKknamMHuX MaroBa, Tpebano pehun. PeTko Ham ce npy»a 3aao-
BOJbCTBO Jla Hamhemo Ha xpabap 1 HEKOHBEHUMOHANaH NoOANTUYKN
noTes WUnu nsjasy Koja nge ys anaky.

AHrena Mepken je To yunmHwuna fiBa rnyta TOkom ose rofuHe. [Npso
ce 036usbHO 60pK 3a BarbaH NPUCTYN Neyetby KOHCTUTYLIMOHANHe
cnaboctn EYy drHaHcmjckoj cdepu. Haume, y EY He nocToju mexaHu-
3aM Koju 6u cnpeyuno Heky unaHuly (Ha npumep, NpuKy) aa gosege
cebe no 6aHKPOTA HEPA3YMHOM NOIMTUKOM, a la OHAA pPadyH npe-
6aum Ha ocTane. MepkenoBa Huje 3a cafia NOCTUIMa »KeSbeHy pe3ynTaTt
cTora wTo je Hemauka Beh gana HoBal 3a cnacaBame [puke 1 ocTa-
nnX, Na je Tume n3rybrna HajBa)kHUjW apyT Y LierbKakby ca eBPONCKUM
onoHeHTMMa. inak, yeka ce geuembapcka pyHaa.

Opyrun 036ubaH NoTes jecTe beHa M3jaBa fa je MynTUKYnTypa-
nusam y Hemaukoj ,feprHnTrBHO nponao”. To je xpabpo, 6yayhu ga
je MpakTNYHO Lena 3anagHoeBPONCKa NOANTIKA NpeMa UMUrpaumjm
6una 3acHoBaHa Ha uaejy MynTUKYNTYpann3ma, To jeCT CyKnBoTa y
pa3fnnkKama, Kako 6u ce pekno.

Hemauka ngeja o MynTukyntypanvsmy CBakako je nogpasymesana
6ap fenuMUYHY NHTerpauwmjy 1 6ap AeNUMUYHO NpuxBaTake Hemauke 1
FbeHUX BPeJHOCTW Off CTpaHe uMmurpaHaTa. Behiix Tewukoha Huje 6uno ca
oHuMa 13 EBpone, anu ce nokasasno Aa cy MHOMM MyC/TIMMaHCKW, yrnas-
HOM TYPCKW, HECKJTOHM MaKap MAHUMYMY UHTerpauuje, To jecT Aa ocTajy
3aTBOpEHa eTHMYKa rpyna Koja »kuBu noped Hemaua ogBojeHa LBmnu-
3auUmjckum 3uaom. MynTu-KynTi KoHUenT Jaje AONPUHOC cerperaumjn
jep HaBoAM MMKrpaHTe Ha MOMKCA0 Aa He MOpajy Aa ce NHTerpuLy, Aa
Hayue je3uk BehHe 1 NprxBaTe obuYaje HOBE IOMOBMHE.

Mpobnemu cy 3a gomahuHe pasnnMunTN — off CUTHOT KPUMMHaNa
1 OCNOHUA MMUrpaHaTa Ha couujanHe GoHAOBe, NPEKO YrpoXKeHOCTH
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yobunuajeHor HaumHa »K1BOTa, 10 CTpaxa Of BUTaHe nonynaumje Hacy-
NPOT HemMauKoj fenonynauynjnu. JeAHOCTaBHO, KaKO OBU UMUTPaHTU
cnabo nprxBaTajy HEMauYKy HauMH XMNBOTA, Tako U X Hemuwm cee
Texe npuxesaTajy. Jas ce npoaybibyje, a 0,cpehHOM XUBOTY jefHMX
nopeg apyrmx’, kKako peue MepkenoBa, Hema HM NOMeHa.

O npobnemuma mehycobHux ogHoca gomahuHa n nmurpa-
HaTa y uenoj EBponu Huje ce cmeno oTBOPEHO roBOPUTK, MNOLUTO je
Tako3BaHa MONNTUYKa KOPEKTHOCT 3axTeBana Aia ce U Aarbe npuyajy
MyNTU-KynTu 6ajke. Huje ce yak cmeno pehu aa je pawmpeHocT Kpu-
MmHana 3HaTHo Beha mehy MMMUIrpaHTMMa, WITO je HeOCNOPHa Ynhe-
HMLa; ogMax 61 nana onTy»06a 3a pacm3am. TepeH je Tako NpenyLuTeH
Kpajium AecHrnYaprmMa, C Kojuma Cy NpaBoOBEPHU NIaKo 131a3uan Ha
Kpaj, anu n peanHo noctojehe npobneme rypanu nog Tenux.

MepkenoBa je gogana aa je ,ucnam geo Hemauke” n ga cy nmu-
rpaHTn 1 gasbe ,gobpogownn’, anv u fa,Mopajy fa Hayue jesunk u
npuxearte KynTypHe Hopme 3emsbe”. OBaj 3axTeB 3aucTa genyje pas-
YMHO 1y CKnagy je He caMo Ca eBPOMNCKMM MepuvMa 3a HauMoHasHe
apxase, Beh n amepuukmm, rge ce rpahaHnHom CAJl noctaje npuxsea-
TakeM eHITIeCKOT je3UKa, 3aCTaBe Y OCHOBHYX AeMOKPATCKMX U Nnbe-
panHuX BPeaHOCTU.

MepKenoBoj je TeLKO OCMOPUTN YMEePEeHOCT, OfHOCHO NpunucaT
pacu3am unu aHTunnbepanmsam, Kako ce 06MYHO YNHWIIO C APYrUMA.
Mnak, HemauKa neBmyapcka onosmumja XecToko je pearosana, a bpu-
TaHUM Cy, Kao 1 yBeK Kafia M HewTo cMeTa kog Hemaua, ogmax nome-
Hynu [Ipyru cBeTCKK par.

3Ham pa he ce MoXe 1 y OBMM NOTe3MMa TPaXxUTN NOANTUYKN
pauyyH, anu je 3a MeHe nNpecyfHo To WTo MepKenoBa OTBOPEHO
roBopuv 0 NpobnemMrma 1 Tpaxu nekK 3a kKX, a HaCynpoT CBUMa U
YBPEKEeHOM MULWIbey, 3a Pa3nuKy of yrogHe nosuumje atpakTuBs-
HMX NpUYanuLa-onceHapa Koju mano wra ypaae 036ubHo. HapasHo,
OCTaje HajBaKHMje 1 HajTexe NuTame: MOXe SN Ce HeLTo NaMeTHO
YUMHWTM Kako 61 ce ybp3ana uHterpauuja? buno kako 6uno, Mepke-
noB.a je, 6e3 cymme, 036usbaH NnonnTnYap.



PEBAJTAHCNPARE Evononucii 2
CBETCKE EKOHOMWIE?

0

ynocnep,rbe BpEeMe y CBETY Ce NMyHO roBOpu 0 NoTpebu pebanaHcu-
parba CBETCKE eKOHOMMUj€, M TO Kao O BEOMa BaXKHOM 3aJ1aTKy Koju
CTOju Npef CBETCKMM nuaeprma u npatehivum nHctutyumjama. Kaxe
ce, Haume, Aa Cy HepaBHOTEXKe OrPOMHE M ia HaHOCe BENNKY LWITETY
CBETCKOj eKOHOMMUjU.

Tepau ce fa NOCToje 3emsbe Koje MMajy NpeBennKy NOTPOLLHY U Npe-
Many WTeamy, Ha yeny ca CALl, Kao 1 3emrbe C NPeBeNMKOM LUTEAHOM 1
npemasnom NOTPOLLHOM, MONYT KnHe, LWITO je Benrka HepaBHOTeXa Koja
je butHo pjonpuHena noctojehoj Kpu3u 1 Koja npeTn Gyayhum Kprsama.

A Kako HepaBHoTeXxe wreTe? Tako, KaxKy 3aCTYMHMLM, WTO Cy
3eMsbe ca cypuumnTOM nnaTHOr 6UsTaHCca CBOjOM BENMKOM MOHYLOM
HoBLa o6opusie KamaTHY CTOMY, LWUTO je HaBeNo 3em/be C gedpuum-
ToMm (npe ceera CAJl) Ha onako 3agyKnBarbe, CTBapahe Mexypa Ha
TPXMWLITY HEKPETHUHA U CAIMYHO. ANK, 3alUTO Cy 3emsbe ca cyduun-
TOM KpuBe 3a nowe ognyke y CAZl?  3ap HMCKe KamaTHe cTone H1CY
fobpe 3a nHBecTMLMje 1 pacT?

MocToju 1 apyru, AUPEKTHUjU KaHan, Kaxy. KnHa ¢popcupa
N3BO3HY eKCNaH3ujy Kpo3 NoTueHeH PeHMUHON LWTO rywm npons-
BOAHY M 3aMOCTIEHOCT KOA APYruX, NpBeHCTBEHO Yy Amepuumn. OBO
je Beh MepKaHTUNUCTUYKK, 32 NonUTUYape yobuyajeH aprymeHT,
anu Koju Hema NoApLUKy eKOHOMCKe Hayke. U/ 3aucTa, wTa je nowe 'y
jedbTHOM yBO3Y, Ha KOPUCT U PafoCT NoTpoLaya? A yrpoXKeHu nNpo-
n3Bohaum Heka ce npunaroge. 3aTMm, 13 Tor BrLKa KnHa kpegutnpa
CALl xusbagama munujapam gonapa, 1 1o jepTuHo, wro 6m Tpebano
[a 1n3a30Be NOHeKY pey 3axBaslHOCTH, a He KpUTHKe.

A pa nn cy Te HepaBHOTeXe 3ancTa TONNKe Aa Yyrpoxasajy cBeT?
W Hucy: peduunt nnatHor 6unaHca CAJ] je ckpomHumx 3 oacto BAMM-a,
a cyouumt KnHe n Hemauke 5 1 6 ogcto bAiM-a. LLta 61 Tek 6uno ga
CTUrHY [0 cpnckux asoumndpeHmx gebuumuta?

DOyHaameHTanHo rnefaHo, NPUPOAHO je Aa noctoje aeduunTn n
cyduumTn NnaTHor 6unaHca, WTo 3aBUCK OF Pa3HUX YMHUNALA: O
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¢dase y npmBpeaHOM pa3Bojy NojeANHMNX 3eMarba (pa3BujeHe, y pas-
BOjY), NPEKO UHBECTMLMOHUX MOTyhHOCTM Ao Tekyhe eKOHOMCKe
cuMTyaumje n Mepa eKOHOMCKe MOoNnTUKe 1 canyHo. lMoctoju n ceeT-
CKM GMHAHCKjCKM CMCTeM Koju ce BprHe o duHaHcKpary aeduunta,
OQHOCHO NMnacmaHy HoBua of cyduumTa. Hnko jow, Hagam ce, He
TBPAW fa je paBHOTEXA Y CBMM MNaTHUM GnaHCcMMa naeanHo cTakbe
CBeTCKe eKoHoMUje.

3Hauw, WKaKJbUBO je NuTakbe Aa Jiv NocToju noTpeba Aa ce HewwTo
npegy3me, TO jecT, 4a N1 je CUTYpPHO Ja OBe HEpPaBHOTEXe 3ancTa
LITeTe CBETCKOj eEKOHOMUjU. MeHu ce YMHK fa ce y No3aaunHu uene
npuye Hanasn MepKaHTUIMCTUYKA nAeja o pacnogenu ,CcBeTcke
Tpaxte”, OAHOCHO O TeXh U npBeHcTBeHO CA/l fa M ce omoryhn
Behe yuyewhe. Ta ugeja nosHaTa je n3 BpemeHa Benuke genpecuje
Kaja cy ce 3emsbe Hopuse 3a yaeo y CBETCKOj TPrOBMHMW KPO3 Kna-
CMYHe npoTeKkumnoHncTnuke mepe. Cpeha je ga ce gaHac To niaHUpa
Janeko 6naXxnum metognma.

Buno kako 610, NnaH je n3y3eTHO aMObULIMO3aH: Npeanaxe ce
ZLOroBOp Ha CBETCKOM HUBOY O NONUTMLM Kypca Bogehux BanyTa, ca
jenHe, 1 0QHOCY NOTPOLLHE M UHBECTMLM]jA Y TaBHUM 3eM/baMa, C
Aapyre ctpaHe. To nogocTa nMun, Kako peye Hemayku MUHUCTap eKo-
HOMMUje, Ha AyX NIaHCKe eKoHOoMKje.

W 3ancTa, npobnemu c Kojuma 61 ce Cyounnmn oHn Koju CNpoBoAae
nnaH ypaBHoTexera 6unm 61 Bpio CIYHM OHMMa LeHTPanHor nia-
Hepa: Koju cy KypceBu Hajoorbn? Konvka ga 6yne wregha? Konvka
Ja 6yne npoceyHa HagHuua? [ae cy HajmoBOJbHMjEe MHBECTULNOHE
moryhHocTn? Ha Koju HMBO cMambuTK noTpolty? bojum ce ga Hu
momuwm n3 MM®-a He 61 ycnenm BarbaHO fja OArOBOPE Ha OBa NuTakba.

MocToju joww jepaH Npob6sIeM: ypaBHOTEXEHE CBETCKE EKOHOMMjE
KpOo3 036M/bHO CMatberbe MOMEHYTUX HEPABHOTEXA JOBeNo 61 Ao
HeraTMBHUX NocneauLa no camy CBETCKY eKOHOMUjY, 6ap y KpaTKoM
poKy. Jep, anpecujaumnja peHMMHOMja ycnopuia 6u npuBpeaHN pacT
KnHe, Kao wto 6u n nosehaHa wreara (cMakbeHa notpolba) y CAL
3akoumna pact CAL. Yx.

Lta pa ce pagm? [a ognoXmnmo akumjy Ha cpefmu pok? HapaBHoO:
20 cy ce npe HeKM JaH JOrOBOPWIIM 3@ N3BECHO CMatberbe HepPaBHO-
Texa go 2015. roguHe. A go Taga he cBe 61TV 3aBOpPaB/bEHO.
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MM® KAO MUHWCTAP  Tonuiura
OUHAHCUIA e

y3EMJ'bI/I Cpbuju MehyHapoaHu moHeTapHU GOHA CYLITUHCKU
BPLUM YNOry MMHUCTPa dUHaHCKja, Kao aa gomaher Hemamo. OH
je nputncHyo Bnagy fa ce npomeHun 3akoH o OyLIeTCKOM crucTemy,
Koju je nponucao ¢opmyny 3a n3payvyHaBarbe JO3BO/bEHOT BylleT-
cKor gedumuyunta.

OH je HaTepao Bnapy Aa ckpelle niaHMpaHe pacxoge 3a 2011.
Ha 03BO/bEHM HMBO, NakKo CY CBM MUHUCTPUY TBPAO BpaHunu ceoje
bylLieTe Kao HecMmarbmBe 6e3 rpo3Hux nocnegmua. MMO je Takohe
NPUCMANO BRagy Aa Mnak nowasbe y CKynwTnHY 3akKOH O MeH-
3UjCKOM OCUTrypatby, Kako 61 ByLieT NpuwTeseo Ha ayxun pok. Cee
BaXHe OylleTCKe ofiNnyKe JOHOCE Ce Ha NPUTKCAK U Y3 HenocpeaHy
NHTepBeHunjy MM®-a.

Hun y pobpo ypeheHoj 3embn 6yLIETCKU NOCTYNaK Huje jegHOC-
TaBaH, MOLITO CBa MUHWCTApPCTBa MMajy Behe noTpebe Hero WTo num
6yLlIeToM Ha Kpajy npunagHe. Anu, 036urbaH MUHUCTaP GrHaHCKja y3
OANlyYHy NoApLIKy npemujepa obrnyHo nako nsahe Ha Kpaj ca npe-
TepuBambMMa Konera.

Y Cpbujun, nak, 6yLIeTCK1 NOCNOBM 1y 3HaTHO Texe. MnHmucTpu
Cy 11 oBle BenuKe Tpolalmje n cnabo ce ob6asnpy Ha byLieTcka orpa-
H1uyera. Mrcne pa je wrxoBo fa Tpoue (ej, bupao nx Hapopa!), a fa
je nocao MmuHucTpa dnHaHcmja ga Hahe nape.

CuTtyauunjy nogaTHO noropliasa YnkbeHuua aa ynasmmo y npe-
An3bopHY roanHy Kaga Tpeba gpxaBHUM napama (a unjum 6u
ApYyro?) NoAMUTUTK aKo He Lleo HapoA, a OHO 6ap Heke UubHe
rpyne. Pa3BojHa noactuuajHa cpepctea genuhe ce npema noTpe-
6ama 17, nokanHu nyteBu he ce rpagnTn y cKnagy ¢ napTujckum
obehamwuma brpaurma (Knnomertap osfie, iBa OHAE), NaTe n NeH-
3umje mano he ce nosehatu, anu y npaBom TPEHYTKY, cesbaluma
he ce popgatn cyb6BeHUMje, pagHMLMMaA HEKMX Nponanux npegy-
3eha he ce 1 nocne net unu geceT roAnHa gaBaTu NiaTe N Tako
pefnom. Y 6yLieTy Hema napa 3a CBe, anu Npean3bopHM NaH MoXxe
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Ja ycne ako ce mameTHO pacrnopean, HapaBHO Y3 NPUCYCTBO Tene-
BU3MjCKMX Kamepa.

WTaBuwe, opxaBHO dMHAHCUpPaHe Npean3bopHe Kamnakwe
Bnagajyhe koanvuuje yBek je notpebHuje Kafa cy pe3yntatu Brage
cnabuju. YcnelwHa Bnafa 3Ha Aia Cy heHu pe3ynTtaTv BUQJbMBY, Aa
Hapog oceha fa »uBm cee 60rbe, Na Hema NoTpebe Haww fa Npetepyje.
Anu, HeycnelHa BNaja, Kao LWTO je 0Ba, BUAW [a He YXX1Ba HUKAKBY
MonyNapHOCT Y HApoAy Y Aa je pu3uK rybuTka cnegehmnx nsbopa pea-
naH, Na CTora KOPMCTX CBa CPeACTBa, M OHAa Ha FPaHNLM 1 MPeKo rpa-
HULe [O3BO/bEHOT, He 61 N ce oapKana y ceay.

Ha 6ylieTcke nocnoBe HeraTMBHO yTUYE 1 KOAIMLMOHUN Kapak-
Tep Bnafdajyhe BehnHe, MOWTO CBaka CTPaHKa Byye Ha CBOjy CTpaHy (y
KOPUCT CBOjMX MMHMCTapa). [loK je y XxomoreH1m Bnagama penatmsHO
nako oby3aatuv aneTuTe NojeAnHNX MMHUCTapPa, AOTe ce y Koanvuu-
OHWM Hecnaraka BpJIo 1ako MPeHOCe Ha NOSINTUYKN TepeH (4nTaj:
yLEeHe) 1 3HAaTHO TeKe peLuaBajy.

ByieTckum Tewkohama Cpbuje gonpuHOC faje 1 nepcoHanHu
acnekT: ABOje Y/laHOBa Bflage Koju 6u Tpebano ga 6yay rnaBHa
6paHa ap»aBHOM pacnukyhcTBy He noceflyjy notpebHe ocobuHe.
MwuHuncTapka ¢uHaHcmja je 6nara ocoba Koja He y>KnBa ayTopu-
TeT Mmehy Kolerama MMHUCTPUMA, Ma ce Ha keHe anesne cnabo Ko
ob6a3upe. Hu npemujep Huje 60rme cpehe: OH ce foXMB/baBa Kao
OTNpPaBHMK NOC/IOBA 63 NOANTUYKE TEXKUHE U He MOXKe caM fa n3ahe
Ha Kpaj H1 C MUHUCTPYMa 13 [leMoKpaTcKe CTpaHKe, a KaMomu € Koa-
NNLUNOHUM.

W TaKo, y Bnagu Hema Ko fia Npy»Kn OTNop NpeBevknum GpuHaH-
CMjCKUM aneTuTMa MUHUCTapa. Hema gomahunHa, oHor Koju 6puHe
Aa Kyha He 6aHKpOTVpa 1 KOju yMe Aia LUAKOM JIyrin O CTO Kafa Yerbaj
MoYHe fa pacuna.

W'y TakBOj XaOTWMUHOj, He34paBoj CUTyauujy nojassbyje ce MMO
fa 6paHu 6ylerT. FberoBa ycnosrbaBama (Tj. yueHe) nmajy nonu-
TUYKY TEXWUHY 1 ycneBajy 6ap AoHekne aa oby3fajy noTpollayke
aneTuTe 1 U3rypajy Mmakap MMHMManHo pasymaH byLlet. Tako je 6uno
1 oBor nyTa: 6ylleT 3a 2011. CKpojeH je nocne CHaXXHUX NpUTUCaKa
MM®O-a.

Ocrtaje nonuTrukmM acnekT uenor nocna. Ca jegHe cTpaHe, NpuTK-
cak MM®-a onakwaBa ofinyyrBatbe 0 OyLleTy, LITO MOMano napagok-
canHo oArosapa CBMUMa: 1 TpoLlaLnjama, jep MOry a Kaxy ga cy ce
60opunmn 3a HapoaHe NHTepece, anu fa ce NpoTme MM®-a He MoXe;
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N MUHUCTaPKK GMHaHCKja 1 NpeMujepy, jep 3a X 3aBpLLUaBa nocao.
Oproapa u npefceaHnKy Peny6nvke, nowTo 61 1 OH Ha Kpajy Mopao
Ja ce ymellia 1 My4YHO nocpegyje.

C ppyre cTpaHe, ncnaga ga Cpbuja, ofHOCHO HeHa BNacT, Huje
y CTamy fa ce 6puHe 0 HajBaxHMjum gomahum nocnosuma, Beh ga
je notpebHo ga To UMHe cTpaHuu, oBor nyTa y o6nmky MM®-a kao
MMHMCTapCTBa PUHaHCKja. To je XKanocHa YnMHbeHnLa, anu je KpuemMLa
fomaha. 3ap Ham je 3ancTta notpebaH TyTop?



HE TMOCTOJN EngHomucii 2
KOHKYPEHTHOCT
[PXABA

0

KOHKypeHTHOCT bupmu je nobpo pedurHUCAH 1 pasymaH nojam —
roBOPU O HMXOBOj CNOCOBHOCTU fa Npofdajy poby Ha TPXKMULITY
y yTakMuum ¢ apyrum ¢ripmama. AKO He ycrnejy — n3nase us nocna,
[06pPOBOSLHO UK KPO3 BaHKPOT.

Og Kapa je cBeTa 1 BeKa nonynapaH je 1 nojam (EKOHOMCKe) KOH-
KYPEHTHOCTU ipXKaBa: paBe e NocMaTpajy Kao KOHKYPEHTU Koju
ce TakMUye Ha CBETCKOM TPXKULLTY 1 Bepyje ce Aa U 3a X Baxu
jepHaka noruvka Kao 3a mehycobHo HagmeTame pupmu. TakBo rne-
AVLTe Aene nonmTnyapu, AUPEeKTopyr KomMnaHuja, HoBUHapu, Npo-
becopu meHaLIMeHTa 1 MHOIM Apyru. Ha cBeTCKoM nnaHy nosHart je
roguwbn M3seluTaj o rnobanHoj KOHKYpeHTHOCT CBETCKOT EKOHOM-
cKor popyma.

Tpeba ogmax pehu aa je ynotpeba nojMa KOHKYPEHTHOCTU Ha
HNBOY Ap»aBa NOTMYHO MOrpeLlHa: HewWTo TakBO jeJHOCTaBHO He
nocToju. [lpxase HUcy npeay3eha 1 3a bUX BaXku gpyra Joruka.

YKONNKO y3MeMO Aa KOHKYPEHTHOCT 03HayaBa CMoCcoBHOCT
ApaBe fa npopaje poby Ha CBETCKOM TPXKULLTY, NUTakE je Kako ce
mepu ycnex. Jeduruutom TproBrHCcKor 6unaHca? He, To je nowwa mepa,
jep pednunT yonwTte He 03HaYaBa EKOHOMCKM YCMeX Uin Heycrex
nojeauHUX 3emasba y nopebhery ¢ gpyruma.

MpupopHo je fa 3eMrba Koja ce pa3Buja UMa TProBMHCKN aedu-
unT. Taj AedununT Yak MoXKe O3HaYaBaTK yCrex y npuBaverby cTpa-
HUX MHBECTULMja U KpeauTa 1 AoHeTH 6p3 eKOHOMCKM PacT, Kao WTo
1 cydbuLnT MoXKe 6UTK 13 HyXae Aa ce oTnnahyjy Ayrosum y yciosuma
CMatberba NpuIrBa CTPaHUX MHBECTULMja U KpeamTa 1 Noropluama
€KOHOMCKMX nepdopmMaHcm 3emibe.

3aTum, Heycnex jefHe 3eM/be Ha CBETCKOM TPXULUTY HMje 3a by
KaTactpoda: BehrHa 3emarba (n CALL v EY v JanaH) Hajeehn geo BAMM-a
OCTBapyjy Ha YHYTpaLltbeM TPXKULLTY, Ma Mano 3aBuUce off CNOSbHUX, a
HajBuLLE O YHYTpaLUHKX YMHMNaLa pacTa. KuHa jecte cynpotaH npu-
mep, anu IHanja jegHako pacTe, a ¢ MakbOM OpUjeHTaLNjOM Ha N3BO3.



Cp6uja Ha Hu3bpguUU 191

3a pa3nuKy og drpmm Koje Heycnex nnahajy 6aHKpoToMm, AprkaBa He
MOXe fja ofe y CTeyaj U npecTaHe Aa NocToju.

[a je cnocobHOCT npopaje pobe Ha CBETCKOM TPXKULUTY HajBaX-
HWja, pe3ynTat 61 ce nako morao nocTmhu Kpo3 genpecujaunjy Hauw-
OHasHe BanyTe. TakBo nojedpTuerbe pobe 61 NoACTakNo N3BO3, Maaa
je nuTarbe Ja nu je To yBek gobpa ctpaTerunja. Haume, genpecuja-
LMja AOHOCK Makbe HOBLIA Of M3B03a Y MOXKe NOropLUaTh YKYnHe eKo-
HOMCKe pe3ynTaTe faTe 3emsbe.

Nnak, Hajjaun aprymeHT NpoTUB faje eKOHOMCKa Teopuja,
OAHOCHO Teopuja KOMMapaTUBHUX NPefHOCTU. [lOK KOHLEeNT KOH-
KYPEeHTHOCTM 3eMasba NoApa3yMeBa Aa y CBETCKOj TPrOBUHU HEKO
fobuja, a Heko rybu, foTne Teopurja pasyMHO TBpAK Aa je mehyHa-
pofiHa TProBrHa KOPUCHa 3a CBe, OAHOCHO Aa Y H0j HMKO He rybu.
Tako, y cTaHAapAHOM Cnyuyajy, ykonvko KuHa npasu jedpTuHujy enek-
TPOHWKY o AMepuKe, oBa Apyra he ce npeopujeHTMCaTV Ha rpaHy y
KOjOj MMa KoMMnapaTuBHE NPegHOCTY (MHTEeNeKTyasnHe ycryre, Ha npu-
Mep), anu 1 MaTy ABe HenocpeaHe KOPUCTH of TProBrHe ¢ KnHom:
jepTHNje N KBaNUTETHNje eNeKTPOHCKe NPON3BOAE 3a NpuBpPeay
N CTaHOBHUWITBO 1 BeRy Tpaxkmy 3a aMepuyKUM NPOU3BOAUMA Of
cTpaHe KnHe 360r ekoHomcKor pacTa. [MNogena paaa y cBeTy jegHako
je pobpa 3a cBe, Kao 1 OHa yHyTap 3emsbe.

M3a ngeje o KOHKYpPEeHTHOCTM Ap>KaBa NoOMasba Cce MepKaHTu-
N1M3aMm, O4HOCHO NPOTeKUNOoHM3aM. MHOIMM Off 3aroBOPHMKA N HUCY
npuctanuue cnobofHe cnosbHe TProBuHe Beh LWNMPOKOT NHTEPBEH-
LMOHM3Ma, Koju 61 Tpebano, jenaa, Aa Ham noseha LaHce y TeLKoj
60p6y ca onakmm 1 Ha CBe CNPEMHUM NPOTUBHULIMMA.

Mako je mepKkaHTUNNCTUYKA nieja 0 noTpebu Aa ce No cBaky
LleHy OCTBapW LUTO MNO3UTUBHWjW CMOSbOTPIrOBUHCKN B1MaHC 1 CKynu
3N1aTo 1JaBHO 0OOPEHa Of CTPaHe eKOHOMCKE HayKe, Y CBaKOAHEBHOM
XWNBOTY, Na 1 Of CTPaHe MHOMMX EKOHOMUCTA, Uyjy ce 1 JaHac mep-
KaHTUANCTUYKa 3anaratba. tbrma Huje 6nucka pasymHa TBpArba da
3eMJby, heHy eKOHOMMWjy 1 CTAaHOBHULUTBO MPBEHCTBEHO UHTEPeCYjy
nere vy KOPUCHe CTBapu Koje ce Mory HabaBuTK 13 CTPaHNX 3eMarba,
a [ia je U3BO3 MyY4aH, Na 1 >KafocTaH HaumMH Ja ce 3a TO 3apajun HoBal,.

ExkoHOMCKe nepdpopmaHce jefiHe 3emsbe, OQHOCHO HeH MON0XKaj Y
nopehemy ¢ Apyrum semsbama, NPeBacxoiHO 3aBrCe Of NPOAYKTMB-
HOCTM pada, TO jecT, NPOM3BOAHE NO jeHOM 3anoCNeHOM PaHUKY.
A TO je OHfjl@a cacBUM gpyra npuya og oBe 0 KOMMNETUTUTBHOCTU
ApXaBa — pa3nnunTa je CywTuHa, pasinumTo Mepetbe, pasnuunre
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NoNNTMKE — AOK je Be3a M3mehy npopaje Ha CBETCKOM TPXKULLTY U
NPoAyKTMBHOCTW TeK BPSIo NocpefHa.

Kako cBojeBpemeHoO peue KpyrmaH, KOHKYPeHTHOCT je 6ecMrcieH
nojam Kaga ce nprMemsyje Ha HaunoHasnHe eKoHoMuje.

3abaBHo je NorneaaTy Kako Cy 3aCTYMHULM KOHLIENTa KOHKYPeHT-
HOCTM 3emasba pearoBann Ha »ecToKy KpyrmaHoBy KpuUTtuky. MHoru
HuKako, Beh cy HacTaBunm fa npuyajy ncte npude. OHM caBecHMju,
NPOMEHWAV CY CaAp»Kaj MOjMa KOHKYPEHTHOCT: TO BHLLE HUje Crocob-
HOCT 13B033, Beh HewwTo Kao nprepeaHu pacT. NomeHyTn M3BewwTaj o
rno6anHoj KOHKYPETHOCTY eKCMIMLUTHO M3jefiHayaBa NnojMoBe KOH-
KYPEHTHOCT U MPOAYKTUBHOCT, Na nopean 3eM/be Ha OCHOBY dak-
TOpa KOjM YTUUY Ha EKOHOMCKM PACT: MHCTUTYLMje, MHGPaCTPYKTYpa,
NpPOCBeTa, 34PaBCTBO, MaKPOEKOHOMCKO OKpY»eH-e 1 Tako Aasbe. He
3Ham camo wTa he um TakBa c/loXeHa anapaTypa Kaga seh noctoju
jenaH pobap cnHTeTUYKM nHAKKaTop: BN No cTaHOBHMKY, Kao anpok-
crmaumja biMN-a no 3anocneHom.



ONET CTPATETVJA Tonuitiuxa_

__29.pieuembap

2010

OTBOpeHa je jaBHa pacnpaBa o foKkymeHTy Cpbuja 2020, na ga ce
npuapy*xum u ja. BeposatHo Hehy 3agoBosbnTH 3axTeB boxun-
papa henvha ga yyecHuum 6yay KOHCTPYKTUBHU MHaye HUCY fobpo-
pownu Beh Ry ncnactn obrnyaH KpUTU3ep KOMe HUje MecTo Y Hero-
BOM ApywTBy. LLITa Ry, >KMBOT je yecTo HemMMUnoCpaaH.

OCHOBHO NuTarbe je YeMy yoruiTe OBakBa cTpaTteruja. EBponckoj
YHUjU je MOXAa NoNUTUYKKN noTpebHa, jep npeacTaB/ba 4OrOBOP
ApaBa Koje je unHe o yobnunuaBamy 3ajegHuLle 3saHe EY. OHa noky-
WwaBga Aa Hahe HeKoNMKO 3ajeAHNYKMX L/beBa Y MOHYAN HEKOMKO
MeXaHU3amMa HUXOBOT OCTBapeHa 6e3 NpeBenuKor AeTasbrcama, a
Kako 6u fp»aBe y CBOjMM CaMOCTasIHUM NOMINTKaMa MMase opujeH-
TUP O 3ajeaHnYKom nyTy. OCHOBHM UWb je jauyarbe Koxesuje EY, wrto
joj nHaue Hnje jaua cTpaHa. Hema cymme 1 fla y ngeju o ctpaternjm
EY BaxkaH yaeo Mma mapKeTMHLUIKa noTpeba Bogehux nonutnyapa u
came Komucuje ga ce npeactaBe Kao KOHCTPYKTUBHU YMHUOLM 06IK-
KoBahba 6ygyhHoCTW.

Cp6uju TakBa cTpaTervja Huje notpebHa. DopmanHu pasnor npu-
apyxmBara Cpbuje EY yonwte He Tpaxu ycBajarbe Te cTpaTteruje,
nocebHo 6yayhu aa Huje HM 63y yunamwemna. U cam Taguh je nome-
Hyo Tek 2016. Kao Hajonmxun TpeHyTak, oK 61 06a3pmB npoueHuTeb
BEPOBATHO MMao y Buay 6aw 2020. roanHy.

Hu cywTnHCKu pa3nosu y KOpUCT NpaB/bera cTpaTernje He
noctoje. lNpaBnTn AyropoyHe nNnaHoOBe Ha POK Of AeceT rognHa y
0BaKo TypOYyneHTHO] MOANTUYKOj, EKOHOMCKOj U COLMjaNTHOj CUTY-
aumju Hema cMmcna, nowTo he Beh goroagnHe 6uTK 3acTapena. Mpa-
BUTY je 6e3 CYLITUHCKOT APYLITBEHOI KOHCEH3YCa, a Y OKBUPY jefiHe
CTpaHKe, Takohe cyrepuLle KpaTKOTPajHOCT.

W HajBakHWMje, Halwa cnocobHocT obnukoBama 6yayhHocTv Bpo
je CKpoMHa, roTOBO HUKaKBa, U 3aTO je 60sbe 1 He MOKYyLLIaBaTu y3any-
ZaH nocao. [IpyliTBEHN 1 €KOHOMCKM »KMBOT Ce y CaBPEMEHOM AiEMO-
KpaTCKOM JpYLUTBY CacToju 0f CBAaKOAHEBHE MHTepaKLmje MANNOHA
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JbyAW, @ He Of NiaHa Kojy YyTBPAW Ap»KaBa 1 heroBor CTPUKTHOT Crpo-
Bohetba. Bpeme couunjanmcTmykor nnaHupama je oaaBHO NPOLLIO U
AmepuiKa, bpasnn, Pycnja n iHanja Hemajy HMKaKBe CTpaTeLlKe, BU3K-
OHapCKe NNaHoBe U HULLITA UM He danu.

Mornepajmo uckyctea. JincaboHcka ctpateruja EY goHerta 2000. ¢
Baxerem 0 2010. HecnaBHoO je nponana, jep EY Huje nocTana, Kako je
NnaHNpaHo, ,HajKOHKYPEeHTHWja AMHaMMYHA Ha 3Hahby 3aCHOBaHa eKo-
HOMMja y cBeTYy cnocobHa 3a OfpPXKMBM Pa3Boj ca BuULLe 605bux paj-
Hux mecTa 1 Behom counjanHom Koxesunjom” Beh 2005. popmainHo je
peBnanpaHa, a noToOM NPaKTUYHO HanyLwTeHa.

NckyctBa Cpbuje jow cy ropa. Y npeTxoaHoj AeLeHUjU YCBOjeHO je
BMLLIE JeceTrHa cTpaTeruja — of CTpateruja TPXKMLLIHOT Haf30pa, KOH-
TpoJie fiyBaHa M MOLWTaHCKUX YCnyra Ao CTpaTernja NpuBpegHor pas-
BOja (2006), ogpx«uBor pa3soja (2008) n npugpy>krBarba EY (2005). U
cBe cy 3aboparbeHe unm cy ycBojeHe. Ceha nn ce HeKo, Ha NpuMep,
Te CTpaTerunje NpuBpPeaHOr pa3Boja, paan v JaHac HEKO MO HeHNM
cyrectnjama? He. lNocny»<umne cy 3a jeqHOKpaTKy MeanjCcKy Npomouunjy
FbMXOBMX IMABHUX NPOMOTEpPa — 1 TO je CBe.

Crpateruje cy, y cTBapu, MapKeTMHLUKa cpefcTBa 3a Bogehe nonw-
Tyape v Bnage. Hnko 036urbaH, a H1 OHY camu, He Bepyje aa he ce no
FbUMa KacHuje noctynaTtu, Beh jeanHo ciyxe peknamHoOM CTBapakby
npepactaBe o 6pu3n BnacTu 3a 6yayhHocT Hapopa.

MocToju pofnatHm pasnor 3a 6p30 3abopasbatbe cTpaTerunja:
yonuiTe ce He OCTBApPYjy HY Ha CTPaHW NAaHMpPaHUX Mepa, HX Ha
CTpaHu pe3ynTaTta. Ha npumep, cTpaTtermja npnBpegHoOr pa3eoja
2006-2012. npepBugena je ynararbe 60 munujapau gonapa, ctony
npuepeaHor pacTta of 7 oAcTo v 3anowsbasatbe 750.000 sbyau, o
yera, HapaBHO, HMje 6uNo HAWTA. HbeHoM Heycnexy yonuwTe Huje
KymoBaJia Kpn3a, NowWTo Ce HWN Y NpBe TpU rognHe, Nnpe heHor
n3bunjarba, HULWTA CIMYHO NSIAHUPAHOM HMje 36uno: pacT je 6ro
3HaATHO CNOPWMju, 3aMOC/IEHOCT Ce YaK CMakbKMBana, a MHBecTMuuje cy
6une paneko, faneko HUXe.

[a Ha Kpajy unak n3Hecem KOHCTPYKTUBAH Npeanor: OKyMeHT
Cpbuja 2020 yoniuTe He Tpeba yCBOjUTK.



2020: Wé
NHCTUTYLUMOHAJIHE
[MPETITOCTABKE

TapnheBoj cTpaTeruju passoja Cpbuja 2020 mano ce roBopuno

nocnepmunx AaHa, anu ce He Tpeba HapgaTy Aa je 3abopaBrbeHa.
He, 6unu cy npasHuum, a NONNTMUYKO-NponaraHaHn HaneT Tek Ao-
na3u. He cme ce npeacenHnk noyhu — kaga je poheHa, 6eba mopa
Ja ce Jbysba.

Crpateruja, HapaBHO, LOHOCK NPErpLUT Nenux LubeBa Koje Tpeba
OCTBapM1TK, a MUTamE je CaMo Kako. Hn oBa, Kao HU apyre [0 caja,
Huje npyxwnna gobap oaroeBop Ha To NuTare. 3berna je pa obehasa
MUNjapae gonapa MHBecTUmMja u daHTacTUYaH PacT, WTo je Jobpo,
anu je octana npeTaHka y obpasnoxemy 3aluto 6u joj BepoBanu aa
he ce nocThn OHoO WTO Ce HajaBJbyje.

[la nornegamo 1 NPoKoOMeHTapyrLLIEMO OCHOBHE MNpenioXKeHe npa-
BLie MHCTUTYLIMOHAJTHMX NMPOMEeHa.

Peapupmauuja tapnamenitia u dapnameriiapusma. Bpno nox-
BaJlHa MAeja, anu je NuTare 3aTo cafallkba BNacT CBe paam cac-
BVM CYMNPOTHO M NpeTBapa CKYMNWTNHY y NO30puULITe, a MOC/aHUKe
y rnacauky MmawmHy. Haume, npomeHama lNocnosHmka oHemoryheHa
je potagawrba onctpykuumja og ctpaHe CPC-a, anuv 1 cBaka cMmUCIeHa
pacnpasa o cywTuHu npegnora. Ono3sununja cTaHgap4HO MMa camo
[Ba caTa BpeMeHa 3a pacnpaBy O 3aKOHY, oK nocnaHuuy sehnHe y
pacnpaBama yorwTe He yyecTsyjy. LLITaBuwwe, BehrHa 3akoHa ce npo-
Typa Kpo3 CKyMLWTUHY N0 XMTHOM MOCTYNKY, Na je yT1uaj napnameHTa
jow mamu.

Jpyro, BehivHa 3aKoHa 13 eKOHOMCKe 06/1acTn cafla He CafpKu
MaTepujanHe ogpenbe, oHe o NpaBuMa U GrHaHCUparby, Beh ce oHe
npenyLuTajy BAagu Aa ux pewm nof3akoHCKUM akTMa (pa3HnM cTpa-
Ternjama n nporpammma). Tme ce HarnawaBa Aek/lapaTMBHa Ynora
CKYNLUTUHE, YNMme ce Jasbe Cpo3aBa 1Aeja naprameHTapmsma 3a Kojy
ce Cpbuja 2020 HaBOAHO 3anaxe.
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Jayare epukacHoclliu u ogiosopHocitiu uzspwHe snacitiu. 1 oo
3anarame Kao [a je npenuncaHo 13 yLibeHuKa nonuTuyKke Teopuje, anu
je nuTare 3alWTo HMLWTa A0 Caja Huje yuureHo, Beh cacsum cynpo-
THO. MI3BpLUHa BNacT je, ca jeaHe cTpaHe, HaAMONHa NapnaMmeHTy U
npeacTaB/ba NPETEXKHOT YMHMOLA BNacTK, anu je, C apyre, cama pas-
AVpaHa KoANULMOHUM KapaKTepoM, rae CBaka CTpaHKa 1 CTpaHumLa
BYyYe Ha CBOjy CTpaHy U yLiewyje ocTane naptHepe. Ty BafbaHe nonu-
TUKE HeMa 1 He Mo>Ke B1TW, jep Cy OHe 1 MAEOSOLWKIN U UHTEPECHO
pasnuuuTe.

3aTnm, U3BPLLHA BIAaCT BEOMa Ce KOPUCTU 3a HaMmnpere nHTe-
peca napTUjCcKMx akTUBMUCTa, Tako fa je oHa, noyeswwu o Bnage
Cpbuje, npenyHa HEKOMNETEHTHUX KapOBa Ha NpecyaHUM mMec-
TMMa Jp>KaBHUX ceKkpeTapa, nomohHuKa 1 HauyenHuka. C gpyre
cTpaHe, mnahu, NnepcnekTUBHNjU CTpyUhaumn 6p3o HanywTajy
M3BPLUHY BNacT, He Xenehu Aa yuecTByjy y NOLLOj ApKaBHOj ynpaswy,
anu n Hanasehu ganeko npumMam/buBUje yCNOBe Y NPUBaTHOM
cekTopy. CTora je n3pasmra KapakTepucTrKka OBe Bnafe gunertaH-
TM3aM Off MHOTMX MMHUCTapa Hafasbe, WTO Ce BUAN Of HeyMeLlHOr
nrcarba 3aKoHa O HbUXOBOI HAOMaKOTr NPUMeHKBaha 1 bprbaka
pa3HuMx BpcTa.

U3ipagra mogepHoi u epukacHoi lipagocyha. OBo nocTaje
3a6aBHO: BACT KOja je NOTMYHO HeyCcrnewHOo crpoBena jeaHy pedpopmy
npasocyha na je 6aw caga NoHUWTaBa, a nof NpuUTUCKom EY, n parbe
rosopu o pedopmun npaBocyha Kao cBOM Lnsby. Kako ce y BULLY Kaxke
— HeMojTe ce BULIe 6PUHYTY O Hama.

Anun, Huje camo Kpluere 3aKoHa NpunMkom usbopa cyauja
npo6nem: ounrnegHo je aa npasu KoHuent pedopme npasocyha
He NoCToju. Jep, yoniwiTe HUje jacHO Kako cy ayTopu pedopme
(MnHucTapka npasocyha 1 gpxKaBHM cekpeTap) MUCAKAK Aa
nosehajy NpoAyKTMBHOCT CYAOBa U CMake Opaa 3aocTanux npeg-
MeTa cMatberbeM 6poja cynoBa 1 cyanja. He nge To Tako.

Jeuerntipanusayuja u peiuoHasauszayuja. Jow jegHo nonynapHo
Haues1o, anu je HejaCHO 3aLUTO BAACT He YYrHU 6ap MUHMMAaNaH Hanop
y OBOM NpaBLy U He floHece 3aKoHe Koje 6y mopana Beh no cnosy
ycTaBa: O ApaBHOj CBOjUHMW, O4HOCHO O MMOBMWHW NOKaHe caMoy-
npase, 0 PpUHaHMPary NOKpPajuHa U CIMYHO. Tako je ycTaBHM 3aKOH
nponucao aa ce ycknahrsarbe 3aKoHa Ca yCTaBOM MOpa U3BPLUMTY A0
Kpaja 2008, wTo je gaBHO npolLwno. M 3awTo He prHaHCUpa NoKanHe
camoynpase npema 3akoHy Beh M roguHama 3akumpga.
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Mwucnnm fa Hema cymebe ia U 0BOj BNaCT! OAroBapajy MHCTPY-
MEHTU Koje je kopucTuna jow oHa MunowesuheBa ga 3agpxm
NoKanHy camoynpaBy nog peny6anykom KOHTPoJSIoM. Tako ce oHe-
moryhaBa noKkanHoj camoynpasu ca Ono3nLmnjom Ha BnacTu aa ce
pa3maxHe.

Nma Ty jow cnnyHmx 3anarama: kogugukayuja tpasHoi cucitiema
(kako Kapa je 3aKOHOAaBCTBO Beoma HeypeheHo n HeconugHo?),
agupmayuja peiynattiopHUXx U KOHWPOIHUX OpiaHA (Kako Kagda y HhrMa
yrnaBHOM cefie MapTUjCKK pagHuLmM?) 1N CINYHO.

N3rnepa mu fa je oBaj ofgesbak cTpaTteruvje nMcao HeKo Ko MMa
HeYncTy caBecT M CNOCOBHOCT Aa youu Hajeehe cnabocTn nocTojehe
NOAUTUYKe KOHCTeNauuje. Minak, ocTaje nuTake 3aluTo Ha OBUM Nog-
pyyjuma HewwTo Huje Beh yUnbeHO 1K 3alUTO ce TPEHYTHO He paau
Beh ce NpomeHe NpojeKTyjy Kao CTpaTelwKn LnubeBm 3a cnegehnx
AeceT roguHa. LLITo 3anpaBo 3Hauun HUKaga.



BALJTAB KJTAYC Topulliura -
— EBPOlMAVTEY

yekyjemo ga y nocety Cpbuju gobe yelkun npenceaHnK Baunas

Knayc, jegaH of npnjaTesba oBe 3em/be U yjeqHO BeoMa 3aHu-
MJbMBa MOANTUYKA IMYHOCT KOja MaJio KOra 0CTaBSba PaBHOAYLLHUM.
Y Mopy 6e3A1nYHUX NoAUTUYaPa Koju NoHaBIbajy yobryajeHe napone
Knayc genyje Kao BMCOKM NHTeNeKTyasnal KpMTUUKe opujeHTauuje.
Mma cBoje muLimbere 0 CBUM BUTHUM CaBpeMeHUM Npobnemuma u
yorLuTe ra He Kpuje.

Mo ybehemy je knacnuaH nubepan: byayhu aa notnye n3 GusLie
KOMYHUCTUYKE 3eM/be, M3Y3eTHO My je CTano Ao 3alwTute cnoboaa,
1 NojerHLA N HALNOHANMHUX APXKaBa, 1 He MprXBaTa hUXOBO Orpa-
HMYaBakb€e HU N3 KaKBUX Pas3nora, a nocebHo He oHMx nowux. Kao
€KOHOMWCTa, 3aCTYMHKK je CIo6o4HOr TPXKULWTA U MPOTMB WNPEeHba
AprKaBHe perynauuje. Pasmuiwsba cTpaTellkm 1 pa3Buja npujatesbcke
ofHoce ¢ Pycnjom n KnHOM, LWITO My Ce noHerfe 3amepa, jedHaKo Kao
1 NPOTMBIbEHE NpOrnalley He3aBUCHOCTM KocoBa 1 Lesoj nonu-
Tuum npema Cpbuju noBoom cTaTyca NoKpajuHe. He Bepyje Hn y
caBpeMeHy MaHTpy rnobanHor 3arpeBarba JbyCKOr NOPeEKNa N TUMe
n3a3mBa KpUTMKY MORHOr ekonoLkor nobuwja.

OHo wrto Knayca HajsuLe pa3nukyje og BehunHe Konera He camo
13 nctouyHe, seh 1 3anagHe EBpone jecte cnoxeH ctae npema Espon-
CKOj YHMjW. Ha3mBajy ra uecto eBpOCKENTMKOM, LUTO, MPeL3HO FroBO-
pehu, Huje TauHo. OH jecTe ckenTuK Npema EYoHakBoj KakBa je ny
KOM Ce MpaBLy pa3Buja, anu He U reHepanHo nNpema naeju espon-
CKOT MoBe3yBakba.

KnaycoBwu cTaBOBM Npema eBpornckmMM TeMama HajjacHuje cy nspa-
eHu y Kibu3u Espolia u EY, koja je npowne roguHe objaBrbeHa n'y
cpnckom npesogdy. Paau ce o 36Mpuy TEKCTOBa HacTanX y PacrnoHy
Of roToBO ABe AeLeHunje, MMCaHNX Pa3INYMTIM MOBOAUMA U HaMeHe-
HWUX pa3nnMunToj Nyonmum.

MmaBHa Tema 3a Knayca je cywtuHcku Kapaktep EY: wta ce xohe
Of NONINTUYKE MHTErpaLmje 1 fa Nn je OHa IMHeapaH npouec Koju he



Cpbuja Ha HU36pguUyU 199

CBe BULUE HanpeAoBaTH y cBMM obnacTuma 0 CTBapatba LieHTpanu-
30BaHe AprkaBe unu He. Y Toj BeuHoj annemu n3mehy Hemauko-dpaH-
LyCKe opujeHTauumje Ha npoaybrbuBare 1 6pUTaHCKe Ha NPOLUMpPK-
Batbe EY Knayc je cBakako Ha CTpaHu OBUX APYruX.

Knayc He xenu eBponcKy cynepap»kaBy Koja 6u ce Hocuna ca
amMepuYKNM UNK a3njckum 1M3a3oBrma, Beh ovyBarbe HauunoHan-
HUX Ap»KaBa Y CBOj bUXOBOj pa3nnunTocTun. He npmnxearta espon-
cky denepauujy, y Kojoj ce noctojehe gprkaBe CYyLWITUHCKN CBOAE Ha
dbepnepanHe jegnHnLe Nnn Yak pervoHe, byayhu aa To nogpasymesa
HacunHy yHubuKaumjy, xomoreHnsauunjy, ctTaHgapansaumjy espon-
CKOr npocTopa, Beh »env ouyBare NAeHTUTETa CBaKe AprKaBe U
CBaKor Hapopa.

MocebHO My cmeTa bpucencka bupokpatuja. MNpeu pasnor je
FbeHa M3pa3unTa perynatopHa ambuuuja, To jecT, HenubepanHa TexHa
Ja ce perynuiie counjanHm N eKOHOMCKMU XUBOT Y BeSINKOj Mepu —
0f TaKO3BaHMX COLUMjanHMX NpaBa, Koja HapyluaBajy onwTa jbya-
CKa, rpahaHcKa, o TProBMHCKNX, UHOYCTPUjCKAX U CIMYHUX aHTU-
TPXULWHUX NONNTUKA. pyrn pa3nor je keH AeMOoKpaTCcKku geduuurt,
OOHOCHO UMHbeHNMLA Ja ce He 6upa Ha n3boprma Hero umenyje. To
LITO HEMA AEMOKPATCKM NerMTUMMUTET YNHK je Heo[roBOpHOM rpaha-
HUMa 1 Hapoauma EBpone, a WwTo je ycmepaBa Ha HEMOANTUYKO,
TEXHMYKO U NparmMaTUyKo JefioBambe, Y3 Hernmpame KnacMyHmnx nosnu-
TUYKMX MexaHu3ama. U Tpehe, HepBUpa ra HAMeTHYTa NONNTMYKA
KOPEKTHOCT, rae ce cnobofHO KPUTUUYKO NPencnuTBare NyTa Kojum
nae EBpona npefcras/ba Kao n3gaja eBPONCKNX naeasna, a OHaj Ko
TO MOKYLLA Kao YOBeK onacaH no nHrepece rpahaHa.

W wra je Knaycos uub? Kako peue, 1o je EBpona ekoHomcKe co-
6ope, EBpona manux Bnaga Koje He npowunpyjy cBojy moh, EBpona
6e3 fpxaBHOr NatepHann3ama, EBpona 6e3 nceynomopanuctuuke
KopeKTHocTU, EBpona 6e3 nHTeneKkTyanmcTmykor cHobmsma u enu-
T3Mma, EBpona 6e3 HagHaUVMOHANHNX 1 LLENOKOHTUHEHTATHUX ambu-
unja. JegHa nnbepanHa, kocmononuTtcka EBpona ocnomeHa Ha eBo-
NYTUBHY MHTerpauujy, WITo 3Hauu Ha cnoboAy KpeTarba sbyan, pobe
1 KanuTana, Ha KOHKYpeHLujy NpaBua, NoOANTUKa U 3aKOHa, Na 1
Ha KOHKypeHUWjy KynTypa 1 obpasaua noHawama. 3acHOBaHa Ha
capaftu 1 npujatesbctsy, 6e3 ceemohHor bpucena un HenotpebHe
yHudumkauuje.

NcTopuja je, 6ap 3a capa, usrnega gana 3a npaso Knaycy.
lpojeKT eBpONCKOr yCcTaBa je HeCnaBHO NPOMaAo, a YCBajare Hherose
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pa3BoatbeHe Bep3uje 61no je moryhe camo HefileMOKpaTCKum n3bera-
BareM pedepeHayma. Tekyha puHaHCKjcKa Kpm3a oronvna je cna-
60cTn KOHCTpPYKUKje EBponcke yHuje. [ToHOBO ce oTBapajy NuTarba
ngeHTuTeTa EY 1 npuHumna Ha Kojuma (6u Tpebano aa) nounsa. EBpo-
eHTYy3Mja3aM je cnnacHyo 1 CBe BULle nx ce Nnuta xohe nu oBakBa
YHuja npexunBeTn 036MbHe N3a30Be.



CPBMJA KAO KOJIOHNIJA  Menuituka =

26. jaHyap

pe HeKu AaH ycBojeHa je y napnameHTy EY Pesonyumja o npugpy-

Xuary Cpbuje. Monutnyapu cy je, Npema oUeKmnBatby, Nno3gpa-
BWJIV Kao jow jejaH Kopak y npouecy npuapyxusara YHuju (Taguh,
hHenuh), He ob6a3mpyhu ce Ha MHOre HEMOBOJbHE 3axXTeBe Koje cagpX M.

3a cpncky nybnuKy je HajnprMeTHUjX OHaj KOjy TPaXu Aa ce npe-
rosopu beorpaga v MpuwTrHe Boae ,6€3 NoMUtbarba HOBKX Mpero-
BOpa o cTaTycy”. OBO cBakaKo Huje HOBOCT, 6yayhu aa je To nuTarbe
peLleHo jow pe3sonyuunjom Kojy je Cpbuja, 3ajeaHo ca EY, nogHena
YjeanmweHnM Haumjama centembpa npotune roguHe. OTaga je cac-
BMM CUT'YPHO Jla CTaTyCHUX nperosopa Hehe 6uTK, a cBe ocTano je 3a
pomahy nonuTnuky ynotpeby. ¥ cknagy € TMmM, MUHUCTapP CNO/bHUX
nocnosa Jepemuh rosopu o Kocosy nckibyunso y beorpagy, 6yayhu
4a je Cpbuja ogycTana v of guniomMaTcke 6opbe 3a NokpajuHy.

Ann, oBOr nyTa ennm Aa roBopuM O HeyeM JPYroM — O Kapak-
Tepy Te pe3onyuuje. tbeH cagpaj je HeobryaH 3a HEHaBMKHYTO YXO,
Kao LUTO je Moje. Ja jow yBeK Mncnnm ga mehyHapogHU ofgHOCH NoYm-
Bajy, Makap $popMasHO MOCMaTPaHoO, Ha Haueny CyBepeHOCTM ApKaBa
1 Ja ce 3aBpTatbe PyKy Majnx 3eMasba Of CTPpaHe BeNVKNX Kpuje 1
pagun y AUnaomMaTckoj notaju. Hekako He oueKyjeMm jaBHM MKTaT.

MNomeHyTa pesonyunja, MehyTum, napa Mmoje yxo OTBOPEHUM
AMKTaTOM O ToMe wTa cBe Cpbuja Tpeba aa pagu aa 6v 3agoBosbuIa
napnameHT EY. YoBek 61 y pe3onyunj 04eKMBAO TEME Be3aHe 3a
npuapyxmeare Cpbuje, cBe OHO WITO NOAPa3yMeBajy KOMeHXaLlKu
KpuTepujymu: BfiagaBuHa nNpasa, TPXKULLIHa eKoHOMMja, Aobpa 1 aemo-
KpaTcKa ynpaBa y cnnyHo. Hehe Hac u3HeHaguTuh fa ce NocTaBIbajy
1 NONNTUYKN YCIOBW — OHM NoBe3aHu ¢ Xarom n Kocoesom. Cse ce To
oueKyje y OBOM U OHWUM OOMHNKY.

Mnak, Hncam oueknsao aa he ce napnameHT EY 6aBuTtn cBUM 1
CBayuM U3 yHyTpaLlHer cTarba 1 nonutrke Cpbuje n ncnoctas/mwatu
joj 3axTeBe 0 ToMe lWTa Aa paau. HapaBHo, 3axTeBM HUCY bopmynn-
CaHu Kao 3axTeBu Beh gunnomatckuje. TekCT pesonyumje nma yak
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46 TauaKa y KojMMa Ce NPBO OLeHYje CTake Y NojeanHMM obnacTmma
(,no3ppasrba’, ,noaceha’, ,u3parkaBa 3abpuHyTOCT, ,UCTMYE"” UTA.), A
oHpa yBekK,no3uea“ nunum,oxpabpyje” Bnagy Aa yunHu 1o u T1o. Minak,
HemMa Cymmbe fia ce pagu O NOIMTUYKMM 3aXTeBMMA, a He 0 6eHeBo-
NEeHTHMM CaBeTMMa.

Huje moryhe oBfe M3HETM Cnncak KOHCTaTaLumja U 3axTeBa, anm
NMOMeHMMO Heke Hajkpahe. MNapnameHT ce 6aBu 1 OBaKBUM ApYLUTBE-
HUM MUTatbMMa Koja, YMHW MK Ce, He Tpeba aa 6yay pacnpasrbaHa
y napnameHTy EY:,ckpehe naxmwy Ha nowy npakcy 3anowsbaBaha
cnyx6eHnKa MrnMo 3akoHa o ApKaBHUM clybeHuumMmMa’, , M3paxaBsa
3abpuHyTOCT 30601 Moryher Melwarba NapnameHTa y pag” He3aBUCHMX
areHuuja, no3apasiba NpodecroHanmsalmnjy Bojcke 1 foHOLWEHe
3aKOHa O YAPYehMa, ,»Kasn 360r fioller cTakba jaBHOr NpeBo3a, ca
aKLEHTOM Ha eJfie3HNLUN", KOHCTaTyje Ja,HaLunoHaHa 1 eKOHOMCKa
CTaTUCTMKa 3eMJbe 3axTeBajy Aarba Nobosbluakba’, ,Kanm 360r Brcoke
cTOMe He3anocIeHoCTN y 3eMbn”, ocyhyje HaBoAHY ,AUCKPUMKHA-
umjy” xeHa n Poma, ,KOHCTaTyje fa je HUBO NPUCTYNA UHTEPHETY U
harbe HM3aK” 1 Tako fJarbe, U Tako Jarbe.

TakBa geTarbHa aHanmsa ctamwa y Cpbujyn HUKaKO He MoXxe
6UTK onpaBfaHa 6PUromM 3a eHO NCMYHEHE KOMEHXaWKNX KpU-
Tepujyma 1 3aTo ce MOXe 1OXKMBeTH Kao 061MyHo 3abapare Hoca y
Tyhe nocnose. [la ctarbe y Cpbuju HMje JOO6PO 1 MU OAINYHO 3HAMO,
na Huje NoTpebHO Aa Hac Komwwuje cTanHo noacehajy 3BaHNYHUM
OOKYMEHTUMa.

Mma Ty, HapaBHO, 1 ABOCTPYKUX CTaHAapAa, Beh yobuuajeHmx
y 3anagHoj nonutuun npema Cpbuju. Tako ce ocyhyje ,HacmnHo
pacesbaBame Poma“ (ounrnegHo ce Mucnm Ha cnyyaj nneranHor
Hacesba y beorpagy), OOK je nctoBpemeHo napnameHT EY mygpo
hyTao nocse 6pyTanHe akumje ppaHUycKe nonvumje Kaga je netocy
jeAHOM JaHy pacesbeHo BULLE feceTUHA POMCKUX Hacerba.

Mocne oueHe cTarba Aonase 3axTeBu y BUAy nosmea:,Nno3rBsa Ha
Ja’be CHaXHe Hamope y by KakibaBakba Npekplumnana” 3akoHa
13 nonuuuje, No3nBa HOBUHape Ha ,MowToBake ETnykor kogekca®,
,MO3MBa BNacT1 Aa npedy3my No3nTBHe Kopake” Ha NiaHy Wwrpema
MHTepHeTa (Kao Aa TO Huje KoMepumjaiHa akTUBHOCT), ,MO3MBa Ha
HacTaBak npoueca npeHoca oenawhera Kpo3 ycBajarbe 3akoHa o jaB-
HUM NPUXOAMUMa 1 3aKOHa O jaBHOj CBOjUHN', TBPAW Aa 6u ,Bpahatbe
MMOBMHE NPeTXOAHMM BnacHMummMa Tpebano ga byae npuoputet’,
Tpaxu iycTpaumnjy” y 6e36eOHOCHOM CEKTOPY, MO3MBa BlacTy Aa
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XWUTHO nobosbLuajy npuctyn Poma ,afekBaTHOM CMeLLTajy, TPXKULITY
pafa, obpa3oBarby U 34paBCTBEHO] 3aLUTUTK (NpeKko HohK?),,,No3mBa
CprcKe BNacTy Aa peBANPAjY HaumMoHasHy cTpaTeruvjy 3a nsbernmue”
(3awT0?), ,Mo3MBa BNacT\ Aa npeay3my farbe Kopake Ka popmanu-
3aumju n Behem yyewhy LUMBUNHOr ApYLWITBA Y NpoLecy Kpeupama
nonuTnke” (3awTo?),,oxpabpyje Bnagy Cpbuje aa npeKuHe TPEHYTHY
CcycneH3ujy” npowmnperba OnwTer KOIEKTUBHOT yroBopa (To je oHo
Kafa je MMHUCTap CBOjMM NOTNUCOM XTeo Aa noseha nnate y Cpbuju
3a 20 opcTo, Na ra Baga fe3asywvcana 36or 6ecMucneHocTm),,no3msa
Ha KopakKe Ka peluaBatby npobnema npenyHeHoCTH 3aTBopa” (Yak u
T0!?) M Tako pegom.

Pasymem orpomHy 6pury napnameHntapaua EY 3a Cpbujy n 3ax-
BasbyjeM 1M Ce Ha ToMe, anun 6m nnak 6uno Jo6po aa ce 3agpxe y rpa-
HULUaMa ienux MaHupa n y3gp»e of NponuncrsBarba CBera 1 cBavera
y Apyrnum 3emsbama. Taj TOH Koju nogceha Ha akTe pMMCKMX Umne-
paTopa NpoBuHLUMjama, C JO30M oxose HagpeheHocTu Koja ove-
Kyje 6eCnoroBopHoO U3BplUaBakbe Hanora, H1je NpumepeH ogHoCy
CKYMWTUHE Koja npeTeHayje Aa byae eBponcka ca jeqHOM jow yBeK
He3aBMCHOM 3eMJbOM.

HapaBHo, pe3onyuunje napnameHTa He ob6aBe3syjy BaxHuje
YHujuHe opraHe — Caset EY, CaBeT MmuHuncTapa nnu EBponcky komum-
cuvjy — anu ceBegouye o CTamy AyxoBa y bpuceny n nornegruma nonu-
Tuuyke enute EY Ha Cpbujy. A Ty He cTojumo gobpo.



A KAMATE PACTY Exonomucil =

17. pebpyap

pojKe cy HemunocpaHe 1 ymejy Aa WOKNPajy Aaneko BuLLe Hero

CBY Npugesw, ykibyuyjyhin n cynepnatuse. MeHu ce To foroguno
Kaga cam Bugeo 6pojeBe y Be3M C KamaTama Koje penybnuuku bylet
nnaha Ha nme gyrosa. 3a 2011. nnaHMpaH je N3HOC of Yak 46 Mu-
nNunjapav ArHapa, WTo je noajefHako HabaBkama pobe u ycnyra (To cy
cBe Tekyhe KynoBuHe, of Bojcke 1o npocseTel), unu, WTo je 3a jeaHy
nonosuHy Behe of cyme KanuTanHUx nsgataka. MHoro.

LLITo je Hajrope, kamaTHU pacxoam penybnunukor bylieta n3y3eTHO
6p30 pacty: 2008. 6unun cy 14 munujapau, 2009. 20 munujapau, 2010. 35
munujapgu, a 2011, pekocmo, yak 46 munujapam. Hema cymmbe Wwita je
OCHOBHW Y3pOK OBOT TpeHfa: AepuuntHo PprHaHcupame. lNocneghnx
roanHa aebuumTv Cy oTrwn y Hebo — Ha nprmep y 2010. roToBO 5 0ACTO
bAM-a, a cee nog dpupmom 60pbe NpoTuB Kpurse. MeHn NoHeKaa n3rneaa
Kao Aa je Bnafajyha nonntyka Knaca noM1cinna fa je npoHaheH nep-
neTyym mobune, na fa je moryhe yéupatin mano nopesa (1 npmkasatu
ce Kao 6nara BnacT), a GUHaHCKMPaTX FOTOBO CBe LUTO Ce Noxenu. pyru
Y3POK je pedrHaHCMpatbe OPUrMHANHO jepTUHUX KpeauTa CKYrybymMa.

o npep Kkpaj 2010. opKaBa ce 3agyKmnBana Ha gomahem puHaH-
CUjCKOM TpXKMLWTY. PefoBHO je ayKuujckum nyTem NnpoAaBana Kpart-
KOpOUYHe AprKaBHe 3annce HOMMHOBAHE y AUHapMMa, C KaMaTHOM
ctonom of 14 no15 oacto roguiitbe. 3agyKunsana ce u Kog nocnos-
HMX 6aHaKa AUPEKTHOM NOrofbom (C KaMaTHOM CTOMOM OKO 4 0fCTO
n3Hag JIMbOP-a).

BpemeHoM cy ayKuuje AMHAPCKMX 3anunca aaBane cBe cnabuje
pes3ynTtaTte, OAHOCHO HUje ycrneBana Npofaja nnaHupaHe KonnuunHe.
[lomahe TpXKMLWTe NX HYje BULLE NaKo NPUXBaTano, CBejeHO Aa nu
360r cMareHe NMKBUAHOCTM Unn nosehaHe HeM3BECHOCTM O CTa-
6UAHOCTY ApPXKaBHMX HaHCKja. K MUHUCTapCcTBO dUHaAHCK]a oKpe-
HyNo ce AeBU3HMM XapTujama. Kpajem geuembpa ycnewHo je npo-
JaT NPBU KOHTUHIEHT 3anunca MHAEKCUPAHNX KypCOM eBpa, Y N3HOCY
of 200 mnnroHa espa. KamaTHa ctona je 5,25 oacro.
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Y nocnefmwunx Hefesby fAaHa ogpaHe Cy ABe npojaje AeBU3HUX
o6Be3HuUa of no 200 munmoHa espa. Kog npse, 3a jegHoroguiimbe
06Be3HMLa U3NMUUTUPaHa je KamaTHa cTona of 4,48 oacTo y3 npopajy
Lene emuncuje. KamaTHa ctona apyre, C NeTHaeCTOroAnLLHUM POKOM
oTnnarte, 6una je 5,85 oacTo, anu je NPoAaTo Makbe Of NOSIOBUHE eEMU-
Cuje, ITO je CBaKaKo Heycrnex.

[a nu cy oBe KamaTHe cTone npeBncoke? Ha npsu norneg HUcy,
nowTo je 4,5 0o 6 0ACTO f,OCTa MOBOSHLHO Y NCTOPUJCKMM penaumjama,
na usrnega ga je Cpbuja fobpo npowuna.

MebhyTum, Tpeba nmatu y BUAY Aia Cy KamaTHe CTomne Yy CBeTy AaHac
BPJ10 HMCKe, FTOTOBO Ha UCTOPWUjCKOM MUHUMYMY. EKOHOMCKa Kpu3a n
NONUTMKA NOACTMLAHa EKOHOMCKE akTUBHOCTU Of CTpaHe Bogehunx
ApKaBa foHene cy o6u/be HOBLA U CHUXEHE KaMaTHUX CTomMa Ka
Hynu: Tako je JInbop Ha jegHoroauwre aenosute ucnop 1 oacto seh
rogmHy gaHa. Ogrosapajyhu Eypnbop je gockopa Takohe 61o ncnog
1 0ACTO, BOK je TpeHyTHO 1,6 oacTo.

Cp6uja, 3Haum, nnaha ganeko Behe KamaTHe cTone of OBUX
TPXKULWHKX. MI3BecHa pa3nuka (T3B. cnpef) y ogHOCY Ha npBopa-
3peaHe 3eMsbe-Ay>KHUKe NPUPOoAHa je N HEMUHOBHA, a heHa BMCUHA
3aBUCY Of KPeAUTHOT PEejTUHIa 3eMJbe: LITO je OH BULWK, TO je KamaTHa
cTtona Huxa. Cpbuja, HaxkanocT, Beh fyro ma nmMa Kpajhe H13akK Kpe-
OWTHW pejTUHT Bb-, WITO Ce He cMaTpa UHBECTMLMOHMM Beh LWneky-
NaTMBHUM HMBOOM,TO jeCT, UHBECTUTOPU HUCY 3aMHTEepPeCcOBaHU 3a
cpncke o6Be3HMLEe Beh eBeHTYanHo LWNeKynaHTU.

Taj HM3aK KpeaUTHN PejTUHT HEMVUHOBHA je nocnejunua Heco-
NUAHOCTU ApXaBe U CBUX rpellaka eKoOHOMCKe 1 drcKanHe nonu-
TUKe. JeqHOCTaBHO, KpeaAUTHUN PEjTUMHT 3aBUCK Off MOHaLlaHa 3emMsbe
1 NoBepera CBETCKE GUHAHCUjCKE jJaBHOCTU Y Y U HbeHe GUHaHCKje.
A 1y Cpbuja ma nowu yrnep, Kao Wwto febaks ca oBOHeAe/bHOM NpPo-
[ajom eBpooOBe3HNLA jacHO NoKasyje.

Kao pa Tewkoha Huje fOBOJ/BHO, Cafla NOCTOjM Hecaramwe
n3mehy HapogHe 6aHke n MuHucTapcTBa prHaHCKja OKo NuTarba
4a T eMNTOBaTK AMHapCKe Unun AeBn3He JprKaBHe XapTuje paau
nokpwuha 6yiietckor gedpuunTa. HapoaHa 6aHka 3aroBapa AUHapCKe,
Kako 6u ce pa3emno gomahe ¢prMHaHCMjCKo TpXKMLWTE 1 fa bu ce Ha
NHBECTMTOPE MPEeHeO0 KYPCHM PU3KK, KaKo je peKkao jefaH BULEry-
BepHep. Jleno, anv Hema Hurge. pyrum peurma, 6uno 6u gobpo ga
ce VIHBECTUTOPU NHTepeCyjy 3a Halle ANHApCKe XapTuje, anu oHn
TO He ynHe. CTora mallTakbe HEMa CMUCIa, MOCEOHO 3a OHOT Koju
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env fa NprKynu HOBaLl: OH MOpa la EMUTYje OHAKBY XapTujy KakBy
nHBectuTopu xohe, a To 6MBa y eBpuma. Moxzaa 61 noHeKu wneky-
NaHT N NPUXBATUO fa Ce Mourpa C KYpCHUM pU3MKOM, anu 6u Tpa-
MO BPJIO BUCOKY KaMaTHY CTOMy LITO oneT Huje fobpo.

W Tako, iyrosu ce romunajy, a ¢ wuma n kamarte. Yckopo he ose
apyre npehu 10 ogcto 6yyeTa. JednuntHO PUHAHCUpPaHe NNak Huje
6ecnnaTHO Hero KowWTa, a payyH Beh cTuke Ha HannaTy: nnahatbe cBe
Behux KamaTa 3axTeBahe cMamerbe oCTanux ByLIETCKUX pacxoaa — of
npoceeTe A0 BOjCKe.



MEPEME BJTALLE Tonutiiuka

23. debpyap

OI‘II/ITaI-by,,KaKBa je Bnacty Cpbuju?’, npeuunsHuje,Kakeu cy pesynta-
TV paja BnacTu?” muiuberba cy Ay6oko nogerbeHa. MpunagHuum
Bnapajyhe koanvuuje 3a0BOSbHN Cy camn COBOM 1 TBpAEe NPeKo Ha-
KNorbeHVX Mmefinja (a To je Benuka BehiHa) fa X1MBUMO Y Hajborbem of
CBUX cBeTOBa. Mima fopyLie npobnema, anv cy OHV NocneanLa CBeTcke
KpK3e, a HUKaKo flomahux y3poka nnw, He faj 60>ke, noLuer paga Bnactu.

Onosunuuja, Kako 1 JONMKyje, TBPAY NOTMYHO CYyNPOTHO: Aa je BnacT
Hecnoco6Ha 1 1a YHWLITaBa Hapof, a CBe Y JIMYHOM UHTepecy. AHanuTu-
Yapwu, 6ap OHV eKOHOMCKW, MO CBOjVM Nnorneanma Herge cy nsmehy, To
jecT, Ky ono3nLUMjX ako ce 3aHeMape HeHa PeTopryKa npeTepriBatba.

OBO Cy MnakK CBe MuWIbeHa NOojeAnHaLa, KOju Mory 6utn
NPUCTPacHN y oLeHama WUIN KOjyu MOry HEHaMepPHO NorpeLwmnTu.
MuTambe je NoCToj NN HEKN METOA Meperba KBanuTeTa ynpas/batba
of CTpaHe BNacTu Koju 61 Ham Aao 06jeKTBHE MW WTO 06jeKTHB-
Huje pe3ynTaTe, Makap Yy eKOHOMCKOj obnacTu.

CaBpLueHn MeTo CBaKako He NocCToju, anu ce mory Hahu 6osbe
UnW nolunje anpokcumauuje. lMomeHyo 6ux fBe rpyne: NpBa Cy eKc-
nepTcKe 1 CIMYHEe NPoLeHe, a Apyra TPXuLwHe oueHe. Ekcneprcke
oueHe gajy MMO, CeeTtcka 6aHka, EBPL n cnnyHe uHctutyumje y
CBOjMM aHanu3ama, anu je uxoBa MaHa, 6ap 3a Hawe notpebe, TO
LUTO HUCY M3pakeHe jacHM Bpojkama Beh okono na Ha holue, na ce
3aTO M MOTY TYMauUTUN Ha pa3He HauurHe.

3HaTHO NorofHuje jecy oLeHe PasHUX MHCTUTYLMja O paHrnpamy
3emMasba No nojeanHUM nuTamrma. Ty Makap Buamnmo Kako Cpbuja
cToju y nopehemy ¢ gpyruma. ObuyHo nowe. Mornegajmo. Mo fio-
6a/1HOM UHgeKCy KoHKypeHiiHociuu Cpbuja je paHrupaHa Kao 96. of
139 gpxaBa, WTO Ce MOKe OLeHUTH Kao Beoma nolle. HenocpegHo
ncnpep Cpbuje Hanase ce Jamajka n Mongasuja, a ogmax n3a Cupuja
n JepmeHuja. Kog MHgekca ekoHomckux csioboga Cpbuja je paHrnpaHa
kao 101.3emsba of yKynHo 179 paHrupaHux. Mehy 3emrbama nctouHe
1 jyronctouHe EBpone Cpbuja je npetnocnegta, ncnpeg buX.
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Mpema un3BewrTajy /lakoha tocnosara CeeTcke 6aHke Cpbuja
YKYMHO 3ay3uma 89. mecTo off 183 ouereHe 3emsbe, UK oneT rpe-
Tnocnefme y osom Aeny Espone. M3gewitaj o wparH3uyuju Espon-
cke baHKe 3a 06HOBY 1 pa3Boj Takohe Ham fofesbyje npeTnocsieHe
mecTo, ca LipHom lopowm, ok je BuX n osae nocnegma.

Mpema MHgukaitiopuma yiipasrearba CBeTcke 6aHKe (Koju mepu co-
60py N3paxaBara 1 OAFOBOPHOCT, MONUTUYKY CTabUIHOCT, epeKTUBHOCT
BNIACTVY, KBANTET perynauuje, BragaBrHy npasa U KOHTPOJTy Kopynuuje)
Cpbuija je NOHOBO Npu Kpajy NucTe y pernoHy, ucnpen Anéaxuje n buX.

[la He naemo parbe, LOBOJSBLHO je 1 0BO: Cpbuja Mo CBETCKMM Mepu-
N1Ma 3ay3riMa HeMoBOJbHY CPeAUNHY NINCTe, 3ajeHO C Hepa3BUjeHM
3em/bama Asuije, ook je y EBponu Ha camom 3auesby ¢ 6paTckom buX
1 Mare 6patckom AnbaHujom. HeMoBoOSbHO je 1 TO WTO HemMa Npak-
TUYHO HNKAKBUX BUA/BUBUX MOMaKa Y MPOTEKNX HEKOTMKO FOAVHa.

3a ekoHOMMUCTe, a NocebHO OHe U3 PUHaAHCKjCKe CTPYKE, AaNeKko
BaXKHWjW NOKa3aTesb jecTe KpeauTHY pejTiHr 3emibe. CpbujuH je Beoma
Hu3ak: bb-, Koju ce nepuHmLe Ha cnegehn HaumH: ,Marba PatUBOCT
Y KPaTKOM POKY, ani BUCOKa HEM3BECHOCT Yy CJTyYajy HEMOBOJbHUX
NOCNOBHMX, GUHAHCUJCKNX 1 eKOHOMCKIMX ycnoBa® To je ceagmu HUBO
pu13nKa, NoYeBLN of HajcurypHujer. Jow HenoBosbHUje, bb- ce He cma-
Tpa UHBECTULMOHMM Beh LLINeKynaTMBHUM HBOOM pejTuHra. 360or npe-
BMCOKOT pu3MKa 036W/bHM MHBECTUTOPU He Kynyjy noctojehe obees-
Hue Cpbuje Beh, eBeHTyanHo, caMo LUNEKYMAHTU KOjy Cy CNPeMHM Aa
NprxBaTe BUCOK PU3UK YKONUKO je LieHa 06Be3HNMLIe HUCKa.

LTa To npakTMYHO 3HauM NoKasyje ncxos emncuje obsesHmLa
Cpbuje on 14. debpyapa: npofaTo je Make off jefHe MNOJIOBUHE
noHyheHe KonnumHe. Nokasano ce fa Hema 3aMHTepPeCcoBaHNX 3a
AyropouHe ob6Be3HMLEe YaK U OHJa Kaja je KamaTHa ctona 4 oAcTo
n3Hag Jinbopa. Pasnor: npeBncok pusuk. To je 6o BENUKMN HeyCnex,
jep He npopaTh cBe noHyhHeHe 06Be3HMLE NpeAcTaB/ba HOBY 3HaK
HenoBeperba y Cpbujy 1 yaapal, heHOM KpeaUTHOM yriegy.

Mo pawrpeHoOM MULLIbEY, KPeaUTHW PEJTUHT 3eMibe je Haj6osba
Mepa ycrnexa uim Heycrnexa jefHe BnacTh, OQHOCHO CTakba €KOHO-
Muje jegHe 3emsbe. Ty cBeTCKa PUHAHCKjCKaA jaBHOCT Y CBOM UHTe-
pecy noKyluaBa fja Ha Haj6bosbM HauMH NPOLEHN BPeAHOCT jefHe
o6Be3HULe 1M 3ajmMa, a Ha OCHOBY pu13MKa Koju oHU Hoce. Cpbuja
OBfie CTOju NoLUe, LWITO je CUrypaH 3HaK Aa je heHa BacT Huje nobpo
paguna nocnearunx rogmHa. A noMmmbame CBeTcke Kpuse nnu Muno-
weBrheBor pexmma camo Cy NOLIN N3rOBOPY 3a HeyCnex.
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17. mapt
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0o6unn cMo HOBY BNagy Koja, goaylle, oCTa nMyun Ha ctapy. [lo-

6UNM CMO 1 HOBY A03Y ONTUMM3Ma, a 1 obeharba fa he pacT 6uTK
AMHaMKnyaH, aa he yak 3anocneHoCT noyeTn Ja pacTe, a 6orme 1 aa
he Bnaga 06e36eanTn fOOPY CHabAEBEHOCT OCHOBHUM aKTUKIIMa MO
HUCKMM LieHaMa. (Huje 61no no3HaTo fa NocToju Kpr3a cHabaeBarba,
anu nnak xsana Bnagu.)

Mpe Hero WTO Cce OKpeHe OBMM BENNKMM 3afalmma, 61uno 6u
[o6po fna Bnaja pelum oHaj Hajonmxm — fja cpeau ctarbe y CBOjUM
¢dVHaHCKjaMa Koje NpefcTaB/bajy jeAHO Of »KapuLuTa Kpu3e 1 NoTeH-
LinjasiHO HajonacHWjy Tauky Ap»kaBHe nonuturke. Nprmep Koju ciy»m
Kao yno3sopetmbe jecte puka.

JaBHu pyr Cpbuje Kpajem npouwsie roguHe gocturao je 12,2
MUnnjapgae espa, unu 41,5 ogcto gpywreeHor npoussoga. OBo je
camo pyr Penybnuke, yemy 6v Basbano gogatu jow 1-2 ofcTo 3a
BojBoauHY 1 NoKanHy caMoymnpaBy, LWTO 3HaUM fa je yKyrnaH HUBO
610 oko 43 oacto bAM-a. OBo je 3abpurbaBajyhe BUCOK NpoLEeHaT.
LTo je jow rope, Taj ayr je 6p30 pactao Nocnearmx roanHa, a HacTa-
B/ba Cce 1 TOKOM oBe. Jep, byyeTckn geduumt je 3a 2001. nnaHupaH
Ha 4 oacTto B/MM-a.

C 6p30 pacTyhum jaBHUM gyrom noctoje aBa npobnema. MNpsu
je cyWTnHCKM n Tnye ce moryhHoctn drHaHcuparba ctanHux gedu-
LuTa N TepeTa cepBUCUpara fyrosa. [okasano ce aa gpxasa TeLKo
Ja MOXe fia noKpuje cBoje notpebe y3 nomoh obBe3HuLa, 6yayhn
[a UX TPXKULLTE He NpUMa Yy NoTpebHOM 06MMY HU Y AVHAPCKOM HU Y
AeBu3HOM 06n1Ky. OcTajy camo 6aHKe, 061UYHO CrpemMHe fa ogobpe
3ajam Jp»KaBuv MO BUCOKMM KaMaTHUM CcTonama.

N Ty HacTaje npobnem cepBucnpatba: otTnnata pactyhumx
ayroBa cse Buwe ontepehyjy 6ylet. Yak u Kaga ce rnaBHuUa
peBonBUpa, OCTajy KamaTe Koje Beh gocTmxy 5 oacto penybnnu-
Kor 6yieta. C pactom gyra v tberosor yyewha y b/ilN-y BepoBaTtHO
he jauatn cymme y cnocobHocT Cpbuje fa ra ypeaHo cepBUCKpa,
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na he ce n ycnosu 3ajMmoBa noropluaBaTv. HU3aKk KpeauTHW pejTuHr
CBaKaKo KoluTa.

Cpbuja, opyrim peurmMa, Mma cBe BULle Npobnema aa obesbeau
cpepcTBa 3a nokpuhe gedununTa, a Kaga ux n Hahe, noropLiaea ce
TepeT cepBucnpama gyrosa. Bpno HenpujaTHo.

Opyrn npobnem je Haoko popmanHe Npupoae, Maga YBpCTo
noBe3aH C NPBUM: NPOLLJEe jeCeHN 03akoreHa cy ducKanHa npa-
BUNa KOja NUMNTUPAjy HUBO jaBHOT ayra Ha 45 ogcto b[M-a. Kako
je Taj npoueHat Beh gocturao oko 43 oacto Kpajem 2011, ouur-
nepHo je pa he Cp6buja Bpno 6p3o ctuhn fo numnTa, moxaa seh
OBe roguHe.

JegnHn n3nas n3 ose 3a Bnagy Beoma He3rogHe cutyaumje jecte
npopaja Tenekoma. Tume 61 ce noKpuna Benrka pyna u npobnem
oanoxuo 6ap 3a Heko Bpeme. Ho, Huje nssecHo aa he po tora gohy,
na v yapwuja 6pyju aa je Heycnex npofaje BepoBaTaH.

MocToje jow HeKM HauuHKM pellaBaka Npobnaema NMMKTa, anu
Ha tbUX He Tpeba 6uTn NnoHocaH. MNpB.o je Beha npoueHa bAM-a, wTo
ayTomaTCKu cmahbyje ydewhe gyrosa. HewTo cnnyHo ce gorogunno
y npBa ABa Meceua 2011: gokK je Kpajem npeTxofHe yyewhe goc-
Turno 41,5 opcto, oHo je 28. pebpyapa oBe roguHe onasno Ha 39,7
opcTo. [1a HUCMo cmamwunu gyr otnnatama? He, nowTo je gyr y Tom
nepuoay Yak nosehaH 3a nona munujapge espa. Octaje Kopekuuja
bMN-a: n 3aucta, BN y3 nomoh Kora je obpauyHaTo oBurx 39,7 oacTo
yaK je 3a 8,7 ogcTo Behu Hero oHaj Kojum je Kpajem 2010. ouereHo
oHux 41,5 opcTo. TakBOTr NpuBpPeHOr pacTta HUje 6uno. Mopa ga je
HeKka meTogornoruja. Ml 3ancTa, AowWro je 4o jayara ANHapa, WTo je
opmax nosehano BN pauyHaTo y eBprMa 1 cMarbnno yyewwhe jas-
Hux gyrosa y BAMM-y.

Opyrn HauvH je jow AnpeKTHuju: ,KpeaTuBHa" ctatucTuka. To ce
NnoHeKag paanno Ko Hac, anv n'y [pukoj, a caga je Bepyjem npeosna-
Jana cBecT Aa ce TMMe HULWTa He MoXe nocTnhn, nocebHO cTora WwTo
MM cBe Haa3upe.

N 1pehe, MoXxe ce NPOMEHUTM 3aKOH 1 IUMUT Noanhn Ha HeKn
BMLLUM HMBO. TakBY akuujy 61 onakiwana YnkweHnla Aa ce 3aBpLuaBa
cTeHabaj apaHxmaH ca MM®-om, na drHaHcuKjcku xaHgapm Beh
nakyje kodepe. 3abaBHa je, Maga Heo36M/bHa Ta HEM3BECHOCT Ja
nu he ce n wra 3akmbyuntv ¢ MM®-om y HapeHoM nepuogy. Bnaga
He »Xenun HoBW cTeHA6aj, NoWTO joj NpeBuLLe Be3yje pyke. Pago 6u
Halula HeKn 06K capafHe Koju 61 npes cBeToM Jo6po 13rnefao
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1 61o puHaHCKjcKa pesepBa YKONMKo 6awl 3aTpeba, anun Koju He 61
omMoryhuno oBako CTPOro Ha3supare 1 ycioB/baBarbe of CTpaHe
MMQO-a.

Mocna je nyHo, a Hema Ko aa ra obasu. CTora je npemujep, Kao
[la My je OCHOBHM NOCao Mano, y3eo Ha cebe 1 noptderb GuHaHcwja.
Mutare je xohe nun ycnetn ga 06aBm ABa 036usbHa nocna 6osbe Hero
OHaj jepaH go caja.



TEHEP Torullia
AN 3AIYKUBADE

popaja Tenekoma unak Huje ycnena: Ha TeHAep ce npujasunia camo

jeaHa upma, Tenekom AycTpuja, Koja je nogHena rotoBo Heo-
36urbHY noHyay of 800 Ao 950 MUANOHA €BPa, LUTO je 3HAaTHO HUXKe
OA MYHMManHe ueHe oA 1,4 munnjapae Konuko je ogpeamnna Bnaga
Cpbuje 3a nakeT og 51 oacTo akuuja.

OBMM ce NoKa3ano KOMMKO je HeyKycHe nponaraHge 6uno npe-
TXOQHMX Meceun Kafa Cy HaC HagJIeXHN N HEHafNEeXHN MUHUCTPN
yBepaBanu Kako mehy cBeTCKUMM TenekoMmnma Bnaja BenumKy nHte-
pec 3a oBaj Haw u Kako he ce curypHo jaBuTu Brwe noHyhaua, na
he yTakmuua mehy wuma 6UTK owTpa 1, CNeacTBEHO, MOCTUMHYTA
LileHa BUCOKa.

Hema cymmbe fa je OCHOBHM pa3nor Heycnexa NpeBrCcoKO NocTa-
B/beHa MMHVManHa ueHa. lNpuBatn3aunoHn caBeTHUK je MPOLeHNo
BPEeAHOCT Lenor Tenekoma Ha 3HaTHWX 2,43 munujapae eBpa, a Bnaga
je To nosehana Ha 2,8 mununjapau. To je nocnegunua norpeLiHe Kan-
Kynauuje Bnage, CIMYHO HeycrnecrMMa Kog npreaTtusauuje faneHumke
unu JAT-a, Kop Kojux je Takohe Tpa)keHa NpeBrCOKa LieHa Kojy HUKO
Huje 6o cnpemaH aa nnatu. BepoBaTHO je Ha NPEBUCOKY MUHK-
ManHy LeHy yTuiuana u nonutuyka notpeba Bnage ga nsberHe npe-
6aumBatba O pacnpopfaju Ap>kaBHOM Kanutana, Mmaga 6u joj To cnego-
Basio Y CBaKOM CJlyuajy.

[la nomeHem Tpy eKOHOMCKa pa3fnora 3a HeBeNnKy aTpakTuB-
HocT Tenekoma. MpBo, Cpbuja je cMpomallHa 3eMsba y Kpr3u, na cy
[OXOLM CTAaHOBHUMLITBA HUCKK, @ TUME U YKYNaH GUHAHCWCKN NOTeH-
unjan nocna. jpyro, nokpuseHocT nonynaumje Cpburje MOGUAHUM
TenedoHMMa je BUCOKa, Kaxky 135 CIM kapTuua Ha 100 rpahaHa, na
cy n3rnegu 3a gamu 6p3 pact ckpomHu. U Tpehe, HoBM BERANHCKM
BJIACHMK TeLKO 61 CNpOBeO PecTpyKTYyprpare Ha OCHOBY CMaheHa
pagHe cHare, 6yayhu ga 6m Penybnnka Cpbuja 6rna MmarMHCKM BRa-
CHVK Ca 3HaTHMM MakeToOM aKuuja, Na TUMe 1 BaxaH dpakTop npo-
TUB/beHba OTMYLITakY 3aMocneHnx. A HaTe3ame C NONYINCTUYKOM
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B/IaflOM OKO pecTpyKTypuparba ¢prpme CBakako Huje MOBOSbHA NO3K-
Linja 3a MOCNOBHO OPUjeHTNCAHOT BlaCHMKa.

OcTaje HejacHo wTa je cnepgehn Kopak Bnage. Y megujuma ce Beh
wnekynuwe aa he ce Bnaga ynyctutn y nperosope ca AyctpujaH-
umMma, He 6u nn 6ap pnoHekne nosehanu noHyay. Pasnor 3a 1o 6una
61 ypreHTHa notpeba Bnage 3a HoBLEeM.

MebhyTum, No cagaliem CTaky CTBapy HEMA AUNeme: TeHaep je
HeycCrnewHO OKOHYaH, jep HUje JOCTUIHYyTa MUHUMasHa ueHa og 1,4
Munujapae eBpa, KoNnko je cama Bnaga ogpennna CBojyM 3aKibyUkom
op 23. neuembpa 2010. roguHe. Bnaga, HapaBHO, MOXe fa MPOMEHMU
Taj 3aK/byyaK 1 CHU3N MUHUMaIHY LieHy, anu TeK 3a cnegehu, Hosu
TEHAEp, a He 3a oOBaj. Jep, Kafla 6u, He faj 6oxe, TO caga yumHuNa u
noBesa nperosope ca AyctpujaHuuma, Tume 6u ge GakTo Hapylumna
TeHAep, TO jeCT NpOMeHWsa NpaBuia y BpeMe OfurpaBakba yTakmuue,
1 npeBapuna noteHumjanHe Kynue. Haume, moxpaa v Heko gpyru
yueCcTBOBAO C MOHYAOM Koja 61 6una BuLLa of ayCcTpujcKe Aa je 3Hao
na he Bnapa 6utn ,pnekcmbunHa” Hagone. To 6u 3amcTta 6mno Heo-
36UIbHO 1 He Mory fa BepyjeM fa hie ce nohu Tm nyTem.

MNopepn Tora, Nnpemujep je npe camo mecel, faHa jaCHO M13jaBNoO
Aa he Bnaga noHWWTUTY TEHAEP YKONIMKO Ce He NOCTUrHe oapeheHa
MVHMMaIHa LeHa. Kako je pekao:,AKO ce HUKO MO TOj LieHW He Mnojasn
Ha TeHAepy npornacuhemo ra HeycnewHum.” Nako y Cpbuju nonmtu-
Yyapw cBalLTa NprYajy, CKIOH camM Aia oBe LiBeTkoBuheBe peun y3mem
3a 036usbHoO.

OcTaje nutamwe nocneguua. Hanme, npneatmsaunja Tenekoma je
npegy3seta 13 ABa pasnora. [1pBo, fa 61 ce yunHno edrkacHumjum.
W ppyro, na 6u ce Hamakne nape 3a 6yuet. OBo nocneame je gocta
ypreHTHa cTBap, nowTo Bnaga uma npmnmnuyHo Tewkoha c nokpu-
BakbeM OylleTckor geduunTa. Jep, npopaja Ap>kaBHNX 06BE3HULA, U
OVMHapPCKMX 1 EBU3HKX, He NAe Hajoorbe, Na 61 NpUXog o HajMmatbe
850 MunvoHa eBpa 610 aparoLeH 3a OBY rofuHY.

C ppyre cTpaHe, Bnaga je nocnegmunx meceum, of MUHUCTapKe
duHaHcuja fo npemujepa, TBpauna ga Cpbuja noceayje drHaHcujcke
pe3epse 1 fia joj Npuxoaun of Npopfaje Tenekoma HACY HEONXOAHM 3a
penoBHO duHaHCUpatbe. Minak, To ce Moxe cMaTpaTh TaKTUYKUM 13ja-
BaMa Kako 61 ce Hapog yMUpKo, a MOTEHLMjaTHUM Kynuuma cyrepu-
cano Aa He nrpajy Ha ¢pnHaHcujcky cnaboct Cpbuje. Moxaa je Kog
NPUBKX peKknama NoOCTUINA LUib, anun Kog ApYrmx CBakako Huje, To
ce BUAM MO pe3yntaTuma TeHaepa.
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N3na3 n3 ose cntyaunje Bnaga moxke noTpaxuTn y eMncnju
AeBU3HMx ob6Be3HuLa (EypoboHac) Ha cBETCKOM PpUHAHCUjCKOM
TPXKULWTY, 0 Yemy ce Beh wyuika. Buwe je npobnema ca oBom ngejom.
MpBo, KpeanTHM pejTnHr Cpbuje je HM3aK: OH HUje HBECTULMOHM Beh
WNeKynaTUBHMU, LUTO 3HaUn Aa 0306M/bHM UHBECTUTOPM He Xese fa
ynaxy y cpricke o6Be3Huue. [Ipyro, KamaTHe cTone 61 cTora mopane
na 6yay Bucoke, wrto 6u cnegehnx rognHa ontepetmno Beh noHako
npeonTepeheH GyLleT, NOLITO AYroBe, HaXKanocT, Tpeba cepBUCpaTH.

Opyry moryhHocT dnHaHcuparba MarbKa — nosehame nopesa —
BEepoOBaTHO He Tpeba y3eTun y 063mp, nowTo Bnaga Huje cnpemHa fa
y npean36opHoj rognHn nosehasa BaxxHuje nopese (MAB n akymse),
6yayhu fa nx CTaHOBHMLLTBO OMaXx OCETU.

Cse y cBemy, nped Bnagom je HenpujaTHa gunema: ga nv ga
MOHOBW TEHAEP Y3 HUXKY MUHUMAIHY LIEHY, LUTO MOXKe OIHETU OCTaTKe
nonynapHOCTY OBe BNafe, Wm fla KpeHe Ha n3gaBatbe eBpoobBes-
HUUa WTO MoXKe 6uTn ckyno (anu Hekoj cnegehoj Bnagu) n wro ce
Takohe MOXe 3aBPLUNTY HEYCNEXOM.



3A CTEHIBAJ Exonomucil =

14. anpun

I—I ocnearUX faHa NOHOBO je akTyenn3oBaHo NuTake aa nu yhny
HeKkun apaHxmMaH ¢ MM®-om nnm He. U Kakas. o ceemy cyaehn,
cBu pakTopm Cy MuLIbetba Aa 61 Tpebano cKNonuTK cropasym, Camo
je HejacHo Kor Tuna. NyBepHep ce 3aN10XMO 3a KNacuyHu cTeHaba]
apaHXMaH, JOK ce NpefcefHVK Blage HMje U3jacHMO BULLe o Ha-
YesiHe MOApPLIKE apaHXMaHa, LWTO 3HauM Aa joll Huje JOHeTa oAslyKa
0 KakBoj 6u ce BpcTu paguno.

Monntnukm Bpx Cpbuje caga Bara NpefHOCTN 1 HEQOCTaTKe apaH-
XMaHa ¢ MM®-om ca concTBeHOT NOIUTUYKON CTaHOBULLTA, TO jecT, C
HEroBOr yT1Laja Ha PejTUHT BNage v Bnagajyhux ctpaHaka. Haume,
Bnagajyhv Kpyrosu pago 61 MCKOPUCTUNN NPEeSHOCTY apaHXMaHa, a
136ernun heroBe HeloCTaTKe, anu TO NPaKTUYHO Huje Moryhe. Jbyau
1n3 MM®-a yBeK Cy caBpLUEHO CBECHW CHare CBOje no3unuuje, 3acHo-
BaHe Ha Napama 1 NO3NTMBHOM CTaBy UHBECTUTOPA Npema HUxo-
BOM aHra>kMaHy y CYMHUBKM 3eMibama, Ma TO MONMPUINYHO KOpUCTe
y LemKakby C BflajaMa 1 3axXTeBajy 1 OHe noTe3e Koje BjlacTuma He
nay y payyH c nponaraHgHoOr CTaHOBMLUITA.

Mornepajmo no6nmxe. MMQ® y Cpbujn BpLum, NoMano nojesHocC-
TaB/bEHO peyeHo, Tpu BaxHe pyHKUumje: o6e3b6ehyje HoBaL, 3a oapiKa-
Bakbe CMOJbHE NMUKBUAHOCTW, BUTHO YTUYE HA EKOHOMCKY MONUTUKY
3eM/be 1 IOHEKNE Ha MHCTUTYLIMOHANHE NPOMEHE, M 06aBsba Nprbase
nocnoBe ymecTo Brage.

EkoHOoMCKe BrlacTv 3emrbe TBpAe Aa Cpbuju Huje noTpebaH HoBaL|
MMQO-a, wTo HuWje uena UCcTUHa. Jep, 3emsby, O4HOCHO BNlaan HOBaL,
je npeko noTpebaH 3a NoKpuBare bylieTckor AedurunTa, NOLWTO KNa-
CUYHW HaYWH — Ca 3aay»K1Barbem Ha GUHAHCK]CKOM TPXKMLUTY — JOHOCU
HefoBoJsbHO. Minak, MM®-0B HOBaL| He MO>Ke 61T YTPOLLIEH 3a MOKPW-
Bake ByLIeTCKMX pyna CTora WTO je heroB OCHOBHU 3aAaTak GpuHaH-
cuparbe NnaTHOOMNaHCHMX HEPABHOTEXA, @ He Ap>KaBHE NOTPOLLHE.

CnosbHa no3uyuja Cpbuje TpeHYTHO HMje yrpoxeHa (aeBur3He
pesepBe Cy 3HaTHe, Na HUCY NOBYyYeHa HU CBa cpeacTBa Tekyher
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apaHXMaHa), Mafia focneajy cBe Behe obaBese Kof cepBucrpara
cnosbHUX gyrosa. Crora je TauHo ga cpeactea MM@®-a TpeHYTHO HUCY
HeonxofHa, anu 1 fa je fobpo aa 6yay Ha pacnonaramy, yKoJMKo v
Kapa 3aTpebajy.

3atum, MMO reHepanHo MHCUCTUPA Ha 34PaBOj EKOHOMCKO]
NONNTULN: YMEPEHOj MOHETapHOj, WTeA/buBoj puckanHoj, nsbera-
Batby NpeTepaHor 3afyXuBama, yknamwamy MakKpoOeKOHOMCKUX U
CTPYKTYPHUX HepaBHOTEXa 1 cin4HO. CUrypHO je ia ce o nojefuMHOC-
TUMa HEeroBuX 3axTeBa MOXe ANCKYTOBAaTH, anu je Ta onwTa opujeH-
Tauuja cBakako Aobpa 3a 3eMsby, Mafla YeCcTo He ofiroBapa Bnajama
3emasba Koje ¢ hbuUM 1Mmajy nocna.

M 6aww Ty HacTaje npobnem: OHo LWTO je 4O6GPO 3a 3eMJby HUje YBEK
806pO0 3a BNaguH NOAUTUYKN PEJTUHT (Mepe LITeAHbE), a Ce OHe Myye
NnTameM C MoYeTKa OBOT TEKCTA: ia JIV YTOBOPUTW apaH»KMaH unu He?

Ha Kpajy, Bnaga Cp6uje uma jow jegHy kopuct og MM®-a: oH joj
CNY>KN Kao U3roBOp 3a MHOTe HenonynapHe Mepe eKOHOMCKe Nonu-
TUKe, O[HOCHO OHa nokyuwaga Aa Ha MM® npeycmepwn wTo BUwWwe
HapogZHOr He3al0BO/bCTBa. Kafa Tpeba 3aKoumnTy neHsuje — KpuB je
MM, Kapga nocKynsbyje CTpyja, Kaga ce 3amp3aBajy nnaTte y jaBHOM
cekTopy — oner je kpus MM®. Ha Taj HaunH Bnaga nokywasa aa ca
cebe CKUHe ofroBopHOCT, a cam MM Huje oceTsbuB Ha Henonynap-
HOCT. HapaBHO, YecTo je UCTVHA [a je 3axXTeBao OBO WM OHO, anu 6u
HeKke o TMx Mepa 1 cama Bnaga mopana ga npeysme.

W Tako, HOBaL, Ha pacnonaramwy 1 NoCTOjake AeXXYPHOr KprBLa
fobpe cy cTpaHe apaHxMaHa ¢ MM®-om, anu oHa Tpeha - ycnosba-
Batbe EKOHOMCKE MOJIUTUKE N MHCTUTYLIMOHATHMX MPOMEHa — Huje
yrogHa Bnagu. LLTo je 3a wy Hajrope, 6aw 1o ycnosbaBakbe MMO®-a
HajBakHWje je 3a CTpaHe UHBecCTUTOpE Koju Bepyjy MM®-y 1 nogpasy-
MeBajy fia 3eMsba BOAN NPUCTOjHY EKOHOMCKY NOAUTUKY UnM je Ty. A
Cpbuja ce cBe BlLLE OC/arba Ha CTPaHO GUHAHCUJCKO TPXKNMLLITE pagu
nokpuBatba OylieTckrx gedurunTa U CepBUCKpParba ApPXKaBHMX [yroBa,
Ma joj je KpeAUTHW PejTUHT CBe BaXkHWja bpura.

Beh cy nomeHyTe TpeHyTHe pa3fnuke y ctaBy HapoaHe 6aHke
Cpbuje n Bnage, roe ce npBa 3anaxe 3a cteHAbaj, a apyra jow yBek
MallTa 0 apaHXMaHy Koju joj Hehe npeBuLLe Be3aTyh pyKe, TO jecT, Koju
he 6uUTN cCamo caBeTofaBHO-HAA30pHU. Pa3nnKka y cTaBoBUMa NlaKo je
pa3ymsbumBa: kog cteHab6aja HoBay MM®-a (kaga 3aTpeba) nge Hapog-
Hoj 6aHUW, a 3agaum yrnasHom Bnagwm, na je npupoaHo LWTO je huxoBa
HaK/IOHOCT NpemMa OBOM TUMY apaHXMaHa pasnnyunTa.
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Muncnum pa je nako moryhe pga ce, NpocTo No noruum cTeapwm,
y BNacTy cafia pa3Mulliba O CKianaky cTeHAbaja Kpo3 HEKONMKO
meceuu, nocebHo ykonuko he 6utn nsbopa Ha 3umy. Tume 6m ce,
ca jegHe cTpaHe, Bnagm gano BpemeHa fia Bogu pacTpoluHy byuet-
CKy nonnTuky (ga noseha nnate 1 neHsuje UTA.), a U3 Npean3bopHMX
pasnora, u ¢ pyre CTpaHe, rOTOBO OAPXKAa0 KOHTUHYWUTET OfHOCa C
MM®-om, wto 61 moxza morno fa npobhe 6e3 noropluarba KpeauT-
HOT PejTVHra, OQHOCHO KOA MHBECTUTOPA.



MPABO Tonuura
HA CAMOYBWCTBO?

LU Tpajk rahy n xxehy Tomucnaea Hnukonnha nokpeHyo je Ba>kHO
nutarbe: Aa N nojeAmrHal, MMa NpaBo Ha camoybucTeo unu
Hema, APYrM peunma, Aa M CamoCTasHO pacrosna)e CoOMNCTBEHNM
MBOTOM WM Ce Ty jOLL HEKO NKWTa (Nlekapu, Ap»KaBa, bnuKmbMu...).

Hukonuhesun NonMTUYKM NPOTUBHMLW, MONYT MUHUCTPA 34pa-
B/ba, TBPAE Aa Cy NeKapu Ay>KHU Aia Cpeye HheroBo caMoyomncTso,
no3ueajyhu ce Ha 3aKOH O 34paBCTBEHOj 3aLUTUTU M HEroB YnaH 34.
MehyTum, cBako ce MOXe Nlako yBepuTK Aa OBaj YiaH Jaje neka-
p1Ma NpaBo Aa MHTEPBEHULLY UCKIbYYMBO YKOJIUKO je ,MauujeHT
6e3 cBeCcTn” 1 jow YKOJINKO ,HUje y CTakby Aa CAonwWwTh CBOj NpUC-
TaHaK" Ha UHTepBeHLMjy. OLHOCHO, YKONINKO je A0 FyOuTKa CBeCTM
[OLLNIO U3HEeHaAa, Na NaunjeHT Huje 6uo y moryRHoCTU fa usHece
CBOj CTaB O eBeHTya/IHOM fleKkapCckoM 3axBaTy. OBe ce CBakako He
paaun o ToM ciiyyajy, nowTo je Hukonuh cacBum jacHo 1 BuLwe nyTa
yHanpep n3Heo CBOj CTaB, Tako Aia He MOCTOju HegoyMuLua o Tome
Yak HU y cnydajy rybutka ceecti. Ctora OBAie BaXky OMLUTK CTaB OBOT
3aKoHa Aa,[laumjeHT MMa NpaBo fa cNobofHO oanyyyje o CBemy LITO
ce TUYe HeroBor X1BOTa U 34paBJiba, OCUM Y C/lyyajeBMMa Kaga To
ANPEKTHO YyrpoXaBa »KMBOT 1 3apaBibe gpyrux nuua” (unan 31).
Hakne, cBe je jacHo.

HapaBHO, 0 NoCTOjaky Heuujer npaBa Ha OKOHYaHe CONCTBEHOr
XKMBOTa He oAslyuyjy U He 61 CMenu fa oaNyuyjy nekapu v 3akoH o
3[paBCTBEHOj 3aWITUTK. Y NUTamy Cy AaneKko BakHMje CTBapw, Koje
30BEMO OCHOBHUM JbyACKMM MpaBuma.

Haume, y paHawmwem cBeTy JoMUHMpPa nubepanaH norneg Ha
npaso MojeAnHLA Aa OAJTyUyje O CBOM »KMBOTY, Na 1 HeroBoM Kpajy.
Kako peue Tomac Cau, caBpemeHu ¢unosod n ncuxujartap: ,Camo-
ybncTBo je dyHAameHTanHo jbyacko npaBo. OBO He 3Hauu fa je
MOpaJiHO NokesbHo, Beh camo fa ApyLUITBO HEMa MOpasHor npasa
Ja ce mewa.’ [logpasymeBa ce, CBakKako, fia je ognvKka JOHeTa CJio-
60HOM BOJbOM, 3HaUM ayTOHOMHO 1 6e3 MpuUcKe of CTpaHe ApYror.
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MpaBo Ha ofNyyYrBatbe O OKOHYaHY COMCTBEHOT XMBOTa 0OMUYHO
ce M3BoAu 13 npasa NojefuHLa Aa of4JTlyun O OHMM NUTarbUMa Koja cy
HajuBpLluhe noBe3aHa C herosom o6pobUTK, O4HOCHO KBATUTETOM
MUBOTA, WTO YKIbyuyje 1 Tpajarbe XUBOTa M HAUMH HEeroBor Kpaja.
MpocTo, NpaBo Ha camoy6uMCTBO NpoucTUYe U3 Hajaybrber npasa
yoBekKa Ha camoogpehere, To jecT Ha oANlyyrBakbe O HajBaXKHMjUM
CTBapuMa y heroBom *unsoTy. LLita 61 yonwTe ocTano of jbyAckumx
npa.a u cnobofa yKonuko 6u ce YoBEKY ofly3esio NPaBo fa oanyuyje
O HajBaXKHWjeM NUTarby 1 Npedano Hekom Apyrom? [logatHu aprymeHT
jecTe Taj fa je yoBek ceby BNacHUK, OAHOCHO CBOM TeJly U XKUBOTY U
fa cTora nocepyje nNpaso Aa o tbuma ogsyuyje.

Y cTapujum BpemeHVM NpeoBnagasao je cTaB NPOTMB NpaBa Ha
CaMoy6U1CTBO 3aCHOBAH Ha PeNrjcknm pasnosuma. Tspamnsno ce aa
camoybu1CcTBO HapyLllaBa YoBeUunjy fy>KHOCT npema bory koju my je
NMOAAapPMOo XUBOT M KOjU jeAUHW nMa NpaBa Aa oaflyun O heroBom
3emMarbCkoMm Tpajamy. OBaKaB CTaB je, No cBemy cyaehu, TeLKo cnojus
¢ xprwhaHCKUM yyersem 0 CNOOOAHOj BOSbU YOBEKA, aNln je TOKOM
BpPEMEHA, C NPOoLIeCoM ceKynapusauuje, GUTHO 13rybuo Ha yHuBep-
3a/IHOCTV 1 YBEPSbUBOCTN.

MpaBo YoBeKa fa oAnyyyje O CBOM XMBOTY 3aMnCaHo je ny
EBpoOnCKoj noBesby O JbyACKMM NPaBKMa, FAe Ce y unaHy 2. rosopmu
O NMpaBYy Ha XMBOT, a Y unaHy 8. 0 NpaBy Ha NpMBaTHM XKBOT. [la ce
He paguv o Npa3HMM JeKNapauurjama CBeJoUMN CKopallka npecyaa
EBponckor cyaa 3a JjbyAcka npasa y ciiyyajy Xace npotus LBajuapcke,
Yy KOjoj je cyn noTBpano ,NpaBo nojeauHua aa oanyun kako he n kaga
OKOHYaTU CBOj XKMBOT, MOA y C/IOBOM [ia je Taj nojeanHal 6mo y moryh-
HOCTW fla CaM JOoHece oAnyKy’, a C MO3MBOM Ha unaH 8.

Y 0BOM TEKCTY HMCaM *eneo Aa ce 6aBnM NOANTUYKIM acneKkTuma
akumje Tommncnaea Hukonuha: 3alwTo je OH TO NOKYyLWAo, Aa Nn je To
806po 3a Cpbujy, Ko he nobegnTn y nrpm Hepasa. Tume ce Beh HaBe
AeXypHU majctopu. MeHe je nHTepecoBano 3HaTHO GyHAaMeHTan-
HYje NTake foMallaja JbyACKMX NpaBa 1 cfioboaa, O4HOCHO NuTarbe
1Ma I YOBEK MPaBO Aa pacnosake CBojuM XnBotom 6e3 Tyhe npu-
cune 1 no cnoboaHoj BosbI. 3aK/byyak je Aa MMa, 1 Ja cnpevaBare
Herose akuuje npefcTasba 06MYHO HacuIbe of cTpaHe HeoBnalwhe-
HUX nnua, 6e3 063npa Ha N3roBop.



KALPOBW Monuiiuka =
PELUABAJY CBE

je3rpoBuMT aprymeHT y Npunor TBpAHbE Aa Huje CBejeHO KO Ce Ha-
na3n Ha KOM NoJIoXKajy, OAHOCHO fia U Hajborbe naeje BeNMKKX rbyan
MOry Aa ynponacTe jiolwu capagHuun. HapaeHo, He cve ce y3eTun Kao
[LOCNIOBHO NCTMHUTA, MOLWTO 61 TO 3HAYMNO fa He NOCTOje HNUKaKBe
APYLITBEHE NN UCTOPUjCKe CUNe Koje YycmepaBajy 36mBatrba ncnop
nospLvHe, Beh fa KpeTakbe NCTopUje UCKIbYYMBO ANKTUPAjY BENUKU
nunm manu seyau. ctrHa je BepoBaTHO Herge n3melhy, kao 1 o6uyHo.

HeocnopHa je unweHuUa fga Ha TUCTU NONYNapHOCTA NOu-
TUYKKX CTpaHaKa y Cpbujn [leMoKpaTcka cTpaHka GUTHO 3aocTaje 3a
Cpnckom HanpeaHOM CTPaHKOM, a pefl BennyrHa 3aocTaTtka je 10-15
npoueHTHMX noeHa. flocnoga Ha BpXy BNacTu Bepyjy Aa je OCHOBHMU
pas3nor kb1XoBe HUCKEe NOMyNapHOCTM EKOHOMCKa Kpr3a, C HEMoBOJb-
HMM nocnegunuama Ha cTaHoBHUWTBO Cpbuje. Y Tome cBakako nma
NCTWHe, anu 1y TBPAHW MHOTUX APYIUX Aa je Bnaga yYuHuna mano
TOra KOPUCHOT y Cyouemny C Kpu3om. JegHoOM 0361bHOM 06jeKTMB-
HOM Y3pOKY foAaT je jegaH cybjekTnBHM — clabo GyHKLMOHMCare
AprkaBe — 1 pe3ynTaT je Ty.

Ha npumep, pedopma npasocyha ce Beh roguHama n3sogm Kata-
cTpodanHo. Jlowe je 3amuwbeHa, jow nowmnje nssegeHa. M Huje
camo npobnem nsbop cyanja, Beh n cam KoHuent. [la 61 ce 6orbe
pajanno n cmarwunno 6pao 3aocTanux NpemeTa, Kaxy, CMakeH je
6poj cyamnja n cypgoBa. Barbaa 6u Tpebano na 6yae obpHyTO — fa ce
nosehajy! 3atum, npeasuheHo je aa cyanje n npeameTn nNyTyjy ns
jeaHor rpapa Cpbuje y apyru, WTo yrpoxasa 6e36egHoCT 1 cyaunja un
CyAcKe AOKYMeHTauuje, a jJa He FTOBOPVMO O TPOLLKOBMMA Y HOBLY U
BpeMeHy 1 ToMe CJZINYHO.

MwuHncTapka npasae Manosuh u npefcegHuua Bucokor caseTa
cypactBa Mecaposuh m3rpeluune cy y ctapTy, fa UM je, nocse npu-
Tncka EBponcke yHuje, gata npunuka 3a nonpasHu. Hucy je ncko-
pucTune, NOLWTO Cy NOKyLase Aa Kpo3 MMHUMAJTHE KopeKLuje cnacy

roprba u3jasa npunucyje ce apyry CtasbUHy 1 06MUHO HaBOAW Kao
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cBOja pelwena. OHJa je fowao Hanor n3 bpucena pa ce Tpehu nyT
CBe ypaAm 13 NoYeTKa, LWTO je caga Y ToKy. Bpno noHmxasajyhe u 3a
3eM/by 1 3a bbeHy Bfiagy, all HUKOM HMLWITa.

Ob6nacT rpagte u rpaheBnHapcTBa. [JOHET je AUNIeTAHTCKNY
3aKOH O rpajbu, Koju je, 3ajegHo ¢ npatehrm NponncrMma, 3akoumo
1 rpagky 1 neranusaunjy. MuHuctap ynuh je Kpmsumo cBe n cBa-
Kora, ocuM cebe 1 CBoje MUHUCTAPCTBO. [TOTOM je 3aKOH NpoMeHeH
1 neranusaunja OOPUM ENOM YUnkbeHa 6ecnnaTHOM, LWTO je Hemo-
pasiHO y OAHOCY Ha nowTeHe rpahaHe Koju Cy NPUAMKOM n3rnagme
MoLITOBAJIN 3aKOH, HaMy4Yun ce C 4O3BOIaMa 1 NMAaTUAM CBe LWITO je
Tpebano Aa ce nnatu (ysbyuyjyhv n MUTO ApXKaBHUM YNHOBHULIMMA).
Tako ce He NOACTMYE MOLUTOBAHE 3aKOHA Y 0BOj 3eMsbi. A rpahesu-
HapCTBO 1 flarbe CTOjW, Ma Ce Of, CUJTHMX HajaB/beHNX NpojekaTa M1UHN-
cTpa Jynuha npakTMyHO HMLWTa He OCTBapyje.

Wnu, akymjawkm npuctyn muHuctpa Mpkomunha cBrmMa je ogaBHO
gocagmo. Camo ranama, Hurge pesynrtata. CBe KaCcHU, 1 HULWTA Huje
3aBpLUEHO.

OHO WTO MeHe MHTpUrMpa jecTe 3aLTo WwedoBU CTPaHaKa Ha Bna-
CTWN TPMe aMaTepCKn paj HEKNX CBOjUX MUHMCTapa. Jep, OHKM He camo
[ia HaHOCe LWTeTY Hapoay 1 Apxasu, Beh 1 cammm cTpaHKama, na Tume
1 UxoBUM Wwedosmma. MpocTo He MOry Aa Bepyjem fa Mucse fa
je pap BMXOBOT MapKeTUHra Tako M3BaHpeaH Aa MoxKe Aa Nokpuje
CBaKy 6psboTHHY 1 of [TOTEMKMHOBWX Cenla Hanpasy PajcKy AOSNHY.
W Taj opnnyaH MapKeTUHT MMa rpaHuLe, o YeMy Hajborbe cBegouu
BucokK pejtuHr CHC-a n Tome Hukonuha, koju cy 6e3 nkakee coje
3acnyre jacHu ¢aBopuTn Ha cnegehum nsdoprma.

CmeHa MUHKCTapa je nHaye CTaHgapAHa NONUTUYKA TEXHOOrMja
Kojom wedoBU ckuajy ca cebe 0AroBOPHOCT 3a Heycriexe npep Hapo-
[AOM Ha payyH MMHMCTapa Yak 1 Kada HACY KPMBW, @ KAMONW Kaja jecy.
Opyrim peunma, ouekmBao 6ux fa NnpeacefHrK penybnmke, 3ajeHo ¢
npeacefHUKOM Brafe, 3Befe CMeHy y pecopuma Koju MMajy Hajcna-
6uje pesynTaTe, cebe n CTpaHKe paau, anu ce To He goraba. Pasnore
TOMe He HUX TPaXkmno y NepCOoHaNHOj N0janHOCTK, NowTo 6u To 6uno
HaVBHO, HUTWN Yy HECXBaTakby CONCTBEHUX MHTepeca Beh y yHyTapcTpa-
HaYKUM OQHOCUMa.

Haume, cBe Mu ce YMHU fla y CPNCKMM CTpaHKama Ha BnacTu
NMOCTOjU KNacnyHa ofinrapxmjcka CTpyktypa no Muxency, na Hu
FMXOBU WePOBM YeCTO HUCY Y CTakby Aa HaMeTHY pellera Koja cy
yak 1 y cTpaHauykom nHtepecy. C Tor ctaHoBULWLTa, 6uno 6u Bpno
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3aHUM/BUBO UCNUTATU OAHOCe nonmTuuke mohun bopurca Taguha
n notnpegcegHnka AC-a, 0OGHOCHO YCTaHOBUTY KOJIMKU je HeroB
CTBapHM MaHeBapPCKU MPOCTOP Mpv OANTyUYNBakbY.

W TaKko, cTpaHKa Koja KOHTponuLie Ap»aBHe pecypce 1 3HaTaH
[eo Mefja 3a0CTaje y NONIMTUYKOM PEjTMHIY 3a ONO3MLMjoM, 1 opeq
cBux cnaboctu oe gpyre. OunTo je ga y camum Bnagajyhum ctpas-
KaMa nocToje 036ubHe QyHKLUMOHaHe cabocT, a MEHU Ce YNHN
[Ja je jenHa ofy GUTHKX HEMOLITOBaHE CONCTBEHUX JYrOPOYHUX UHTE-
peca. YMecTo fa y Bnagy uay Hajoosbu, Wwasby ce NOUTUYKIM Hajjaun,
OHOCHO Haj60sbU NAPTUjCKM aKTUBUCTW. A TO OHZ@ MOpa fa KowTa
1 3eMJby 1 CTPaHKY.



JAOW N3TPALIFDE Evonomucil -
Y CPB/IN -

€0 Mopfen perynauuje rpaghe nocneamnx geLeHunja 3annertex je
I_ly aAMUHNCTPATVBHe Npoueaype, Te BP/o CNop 1 NOAJIOXaH Ko-
pynuuju. Kao TakaB ycrnopaBao je rpaaby 1 ogspahao nHBectutope.
Huwra 60sbe Huje og 2000. HaoBamo.

Kao 1 npeTxofHu, HOBM 3aKOH O U3rpagHu 1 nnaHupary n3 2009.
HajaB/bUBaH je Kao peBonyuuoHapaH. [loHeo je, MehHyTnm, BuLE
HOBUX TeLlKoha Hero LUTO je CTapux peLwmo.

YmecTo f1a, Kao WTO je HajaBJbeHo, ybp3a rpaghy Kpo3 nojes-
HoCTaB/bere npoueaypa gobujara rpaheBrHCKNX O3BONA, HOBY
3aKOH je YYMHMO CYynpOTHO: U3flaBake HOBMUX AO3BOJIa FOTOBO Ja je
MOTNYHO 3aKoueHo. JeiHa o HOBOCTWU je, Ha Npumep, Aa (MpUBaTHK)
NHBECTUTOP MOpa Aa n3paam CTyamjy onpaBhaHOCTU ynarama 3a
Behe objekTe, a MUHNCTaPCTBO hie LeHNTH N GUHAHCKCKY 1 TPXKULLIHY
onpaBAaHOCT nHBecTnuje. HeeeposaTHo.

Jpyra o6nact HoBOr 3aKoHa 6una je NpoMeHa cucTema neranu-
3auuje, WO je Tpebano fa oBy KOHAYHO NMOKPEHe ca MPTBe Tauke
1, no moryhHocTn, okoHYa. MehyTnm, nokasano ce aa npeasubheHa
pelena HUCY NOACTMLAjHa 1 Aa je npoueaypa BPJio C/I0XKeHa, Na
je npouec neranm3saymnje NOTAYHO 3aycTaB/beH. Tako je npobnem
OKO MWJIMOH HeneranHux rpaheBUHCKNX jeauHMLa oCTao u fabe
aKTyenaH.

HoBu 3aKOH je pewno 036M/bHO NUTakbe CBOjMHE Ha rpaa-
CKOM rpaheBMHCKOM 3eM/bULLTY TaKO LUTO ra je NPUBaTU30Bao Kpo3
NoKMoH noctojehnm KoprcHuymma. OBO pellere nocefyje Heke
BpnuvHe (Moxe 6p30 1 epuKacHO fa CTBOPU NOXKerbHY KOHOUrY-
paumjy y Kojoj je BNacHWK 1 3emsburLiTa 1 0bjeKTa UCTO nnue), anu
je Bpno npobneMaTtMyHoO ca CTaHOBULLTA NPaBeAHOCTU: 3alUTO fa
JpaBa yorLiTe noknara rpahaHrmMa Tako HepaBHOMEPHO — HEKMMa
ce yonwiTe He NoK/ara, HeKMMa Mano, a Heknma nyHo. lNocebaH npo-
6nem je WTO OBaj MeTOA NpMBaTU3aLMje He JOHOCU ApXKaBy Npu-
xofe, Na je NuTare ogakne he ce prHaHCMpaTK HaKHaZa GMBLINM
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BMaCHULMMA UCTOT 3eM/bULLTA MO 3aKOHY O pecTuUTyumjn, Koju ce
MOpa fOHETH y KpaTKOM POKy. HanomeHnMo 1 fa ce nocTynak npu-
BaTU3aLMje 3em/bULLITa BPJIO CMOPO OABWja, @ ycJsief CIIOKEHNX NPOo-
uenypa.Ha Kpajy, nponucaHo je aa jeanHo ¢rpme Koje cy npuBatu-
30BaHe He cTuuy 3emsbumuite 6ecnnaTtHo, Beh ga ce mopa nnatuty,
Kako je ypenbom pelueHo, pasnvka nsmehy spegHoCcTN 3em/bULLITa
1 LieHe No Kojoj je dupMa KynsbeHa y npusatmsaunju. Hema cymre
[a je OBO pellere HaueiHo 6ecMUcNieHo, a nocneguua je meanjcke
Kamnare npotus Jlyke beorpaa n nonntnuke notpebe fa ce HewWwTo
YUMHU C TaKO3BaHMM TajKyHa.

Beh roanHy gaHa no ycBajakby OBOI 3akKOHa MOCTaso je jacHO
na he mopaTu fa byne TemesbUTO NPOMEHEH, WTO je NposieTocC U
ypaheHo. /I3mereHa je roToBO MONOBMHA YNaHOBA, WTO CaMO CBe-
[04M O HICKOM KBannTeTy OPUrMHANIHOT TEKCTa.

Kop rpagme Huje 6uno npomeHa Haborbe, a y cMycny nojeHoC-
TaB/berba Npoueaypa. Y Cpbuju cBaka BnacT MMCIK Aa je getasbHa
NiaHcKa 1 TeEXHWYKa perynayuja rpagrbe fobpa cTeap 1 He naga joj
Ha MameT Aa CYyLWTMHCKM CMakby 3aXTeBe NpemMa UHBeCTUTopuma (1
nprYIMeHe jeqHOCTaBaH aMepuyKN NPUCTY).

M3meHe 3aKkoHa cy foaane jow jenHy nowy cTBap: rpahaHm 6u
cafla Mopanu Aa of onwTrHe Tpaxe [03BoNY (y3 NPOjeKT) 1 3a oap»Ka-
Barbe CBOjUX CTaHOBa U Kyha, Ha npumep 3a Kpeuere. Cama rAeja je
KOMMWYHa, anu ce jow KOM1YHUWje peannsyje: NoLwTo ApaBHN OpraHu
cBakako Hehe KoHTponucatu rpahaHe, To ce Haa30pHa ynora npe-
nyLTa Komwujama. He moxe 61Tr gobap 3akoH Koju ce Hehe peioBHO
npumetrbmBaty, Beh he ce 3acHMBATU Ha NOTKa3MBakby.

3aKOH je KopA neranvsaumje JOHEO pafMKanHO HOBO peLlee:
opo6paBajy ce BUCOKM NONYCTU, 0 99 0ACTO Cyme Kojy 61 BaCHUK
HeneranunsoBaHor objekTa Tpebano fa nnatu. OBaj MeTog AOHOCU
6ecnnaTHy neranu3sauujy 3a 3HataH 6poj BnacHuka wro he Bepo-
BaTHO AOHETMW Neranusaumjy, anu y3 iBe HeNOBOJbHE nocneguue:
(1) n3rybuhe ce oueknBaHu NPUXOA NOKaNHNX 3ajeHMLA 38 KOMY-
HasiHe fenaTtHoCTU U (2) yumHuhe ce Henpasaa NOWTEHNM BAaCHU-
LMMa Koju cy cBoje obaBe3e 3a KOMYHaJIHO onpemare 1 pasHe
TaKce NPUIMKOM rpagre perynapHo nnatuin. OBo HenowToBame
npaBa 1 npasie fecTpykTuBHoO he yTuuatn Ha mopan 6yayhux
rpaguterba, To jecT genoahe Kao cTuMynaHc gasber Hennaharba
ApaBHMX AaxbuHa, a y Hagu ga he u wbrma jegHor faHa 6utu
onpowTeHo.
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Anu, nuTame je Aa nu hie 1 0BakaB KOHLIENT JOHETW Nleranunsauujy
6ynyhu aa je nocTynak KOMMANKOBaH, Aa 3axTeBa nnaharbe pasHmx
cnopefHuX Takcu U aa HUCY cBM 0b6yxBaheHU BUCOKUM nonycTuma.
MHoru rpabaHu he 3aurpatu Ha moryhHocT fa cnepehe 3aKoHCKO
pelere byae jow NoBOSbHUje.

Nmajyhn y Bugy yonctseHy KOMO6UHaLMjy CNOXEHUX 3aKOH-
CKUX pelletba 1 Kopynuuje Huje YyaHo aa je, npema [yuHr 6usHuc
n3BewTajy CBeTcke 6aHKe 3a 2011, Cpbuja Ha ovajHoM 176. mecTy (o4
YKYMHO183 paHrupaHe gp:xaBe) no nakohu gobujara rpaheBrnHcke
po3sone. MNpebalnBarbe 0AroBOPHOCTU Ca 3aKOHa Ha JIoKanHe 3ajes-
HYLe, LUTO CTaJIHO MOKYLUIaBa PeCOPHN MUHKCTap fynuh, yonwTe Huje
yBep/bMBO. 3Ha Ce KO je KPUB.



MPKA KATTA Monuiiua
3A PECTUTYUNIY

2011

PeCTVITyu,VIja je noHoBO Ha gHeBHOM pefy. EBponcka yHuja je ycno-
BW1a HaCcTaBakK nNpoLeca Npuapyk1MBarba perynmcambem nutarma
oAy3eTe NMOBMHE, a CPrCKa Bnafa To NnpuxesaTuna v npegsupena
jeoHUM of akLMOHMX NNaHoBa € pokoM: jyHn 2011. roauHe. Hema
cymibe fa he 6uTM NnpekopayeH, WTo Hac Hehe U3HeHaauTK, anu
OBOr MyTa NOCTOjM LWaHca Aa ce 6GuBLLM BRacHLM 6ap AeNUMUYHO
Hamupe.

WNcTopuja pectutyumje y Cpbunju je HecpehHa npnya. 3anoyeta
je nog Munolwesuhem Kagaa je cerbaurma BpahaHo NosbonprBpesHO
3eM/bMLLITE, HAPABHO paan Npugobujarba KXoBMUX rnacosa. Cre-
aehun KopMCHMK bune cy LUpKBe, NMOLLTO je AOHET 3aKOoH O Bpahatby
LpKBeHe nmoBKMHe. OBaj ce 3aKOH 1 JaHac 4eCcTo NocMaTpa Kao Cro-
paH, NOLTO je U3BOjNO CaMo jegHor owTeheHor 1 kbemy BpaTUo
NMOBMHY.

YonwTe, ounrnesHo je ga je y Cpbuju npeosnagao napunja-
naH NpucTyn pectutyumju. NpBo cy ,peleHn” cerbauun, OHAA LPKBe,
MOTOM HeKM BRacHUUW rpaheBUHCKOr 3embuwTa. Huje goHeT jenaH
LIeNIOBUT 3aKOH Koju 61 Ha UCTVM HayenMma TpeTupao CBe rpyne jed-
Hako Beh ce KpeHyno nyTem nojefMHayYHUX 3aKoHa Koju He MOory a
[a He JoHeCy HepaBHOMNpaBHa pelletba. Tako Cy cerbalym U LpKBe
NPOLWAN NPUCTOjHO U Janieko 6osbe Hero oHK Koju he Tek gohu Ha
AHEeBHU pef (BnacHMUM cTaHoBa 1 Kyha, npuspegHux dnpmu, rpag-
CKOT 3eM/buLUTa).

Benvkn npobnem farboj pecTUTyLnju OHENO je peLlere KOjuM
je npuBatn3oBaHo rpafcko semmuwte y Cpbuju. Hanme, onet jea-
HUM NapumjanHUM TEXHUYKMM 3aKOHOM (O NnaHnpamy 1 n3rpagmu)
oapeheHo je ga ce cee rpagcko semmbmiite y Cpbuju npusatumsyje
TaKo LITO Ce NOoKJara CafaWbnm KopucHuuuma. Tume je mwerosa
nprBaTM3aluunja nako peLleHa (ga o cnabocTma capa He roBopuMm),
anu cy Hanpae/beHa AiBa Benunka npobnema pecTuTyLmjm: NpBo, OHe-
moryheHo je HaTypanHo Bpahake napuesna y BlacHAWTBO O6MBLWINM
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BNACHULIMMA; U IPYrO, MOK/IOHEH je pecypc Ynjom ce NposajoMm Morio
[a o06e36eam NyHo HoBLa 3a obelTehere Kako camux BlaCcHMKa Tor
3eM/blLLITa TaKO EBEHTYASTHO 1 APYrnX KaTeropuja. Apyrum peumma,
Jp>KaBa je NOKMIoHMNa KOPUCHMLIMMA HeLTo LWTO cafa Tpeba aa nnatu
6uBLLIMM BnacHUUMMa. Huje nameTHoO.

Bepyjem na he HOBU 3aKOH O AeHaunoHanusayuju 6UTN JOHeT
MO XUTHOM MOCTYMKY, 6€3 MHOro ANCKycuje — 1 jaBHe U y CKynLu-
TUHU. Tako he jegHO BaXkHO NUTarbe NOHOBO BUTW NPOTypPaHO Ha
6p3unHY 1 6e3 noTpebHor npencnuTuBara. Pasymem fa je Bnagm
TaKo NlaKLle, anu je N3BeCHO Aa TakBa TEXHMKA He faje CYLITUHCKM
pobpe pesyntaTe.

Hema cymibe HU fia hie Taj 3akoH 6UTK HajsehiM fenom ocnomeH
Ha obewTeheme, a He Ha HaTypanHy pectuTtyuunjy. OBo cTora WTo
BMLLE rOTOBO 1 1a HEMa LiTa BpeAHO Aa ce BpaTy OGUBLIMM BNaCHU-
LMma: cTaHoBM U Kyhe npogaTtn cy HocroumMma CTaHapCKor npasa,
rPafcKo 3eM/bULLTE MOKNOHEHO je KOPUCHMLMMA, NpUBpeaHa npe-
ay3eha npogata npuBaTHULMMA...

Anu, obewTehere he, Takohe HeMa Cymibe, BUTU BPSIO CKPOMHO.
HapaBHo fa He 3HaM KONUKa je BpeAHOCT MMOBUHE Kojy Tpeba feHa-
LMOHanM30BaTK, afin ce CBakako paaun o feceTMHama Munvjapan
eBpa. C gpyre cTpaHe, Ap»*aBa Hema rnapa o Yemy CBE0UMN HeHa MyKa
[a ce 3aayxu 1 druHaHcnpa Tekyhe ganeko mame gedpuunte. A jefaH
noTeHUMjanH1 N3BOP HOBLA, BUAENN CMO, MOKMNOHWNA je Kao 6oraTu
pacUMHKK.

Bugum pa ce nomube gpkaBHu GOHZ 3a pecTUTyumjy y Kome
HaBOAHO MOCTOjV CTOTUHAK MUJIMIOHa €BPa, a KOju NOTMYe of NpuBa-
Tu3auuje. He Tpeba 6utn HaneaH. Taj poHa nocToju camo GUKTUBHO,
Kao obaBe3a p»KaBe, a He U cTBapHO. HuKo He Tpeba fa Bepyje aa ce
Y HEKOj Kacu YyBa CTOTMHAK MUIMOHa eBpa pagu HaMmmpera noTpa-
»K1Baka No geHaumoHanusauuju. Taj HoBaL, NocToje camo y Kiburama,
Kao Ayr ApaBHOT ByleTa, jep Cy nape NoTpoLleHe ofaBHO.

Hecpa3mepa n3mehy BpeHOCTU HaLMOHaNN30BaHE NMOBMHE U
duHaHcKjckmx moryhHOCTM Ap»KaBe cyrepuLle aa he npoueHaT Hamu-
perba NoTpaxkusara 6MBLLMX BAaCHUKA 6UTU BP/IO HM3AK, MOXJa
JeceTaKk 0fiCTo, a MoXAa 1 Marbe. A 1 1o he ce pa3Byhu Ha Hajmare
jenHy peueHujy fa 6y 61no NogHoOWbLMBO penybnmykom ByLieTy.

Mykama 6uBLLMX BNacHUKA HU TY HUje Kpaj. [loK je Pn3mnuka pec-
TUTYUWja penaTrMBHO jefHOCTaBHa onepauuja, obelTehere fOHOCK
BEJNKe TEXHMUKe KoMMMKauuje. Hanme, Ty je noTpebHO ycTaHOBUTU
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BPEAHOCT 0fy3eTe MMOBUHE LUTO je BPJIO CJZIOXKEH MoCTynak, jep He
NocToju jeflHOCTaBHa METOAONOTMja MPOLIEHE, a Paan Ce O BPEMEHyY
ofi npe BuLLe feleHuja. Jywy fano 3a CrnopoBe u AyroTpajHa cyhetba.
MMa jow Kaga ce nocna f4OXBATW OBa Halla cnaballHa agMUHUCTPaLVja,
Hema cymmbe aa he 6utn Beceno.

[a 3aK/byurm: 6MBLUN BAACHULM 1 HUXOBW HAacNeaHULN BPIO
he nowe npohu. JegHOCTaBHO, AOK je Ap»aBa NoceaoBana UMOBUHY,
nsberaBana je pecTuTyumjy; caga Kaga moxkga u xohe ga ob6asu Taj
Nnocao, MUMOBMHE BULIE HEMA.



CE3OHA LWTPAJKOBA Exonomucil =

16. jyH

OneTje Jolna ce30Ha LWTpajKkoBa, Mada, Kaja 6osbe pasmuc-
nnMm, NpeTxodHa Kao Aa Huje HW npecTana. WTpajkyjy nonu-
uajun, cerpaum, rpabeBUHLM, MHAYCTPUjCKM pagHULN, WITPajKyje ca
Ha pagHMM MeCcTMMa, anun 1 Ha ynnuama 1 nyTeBnma, CByrae rae ce
MOXe HanpasuTy Beha ryxBsa kako 6u ce nosehana BepoBaTHoha
ncnyHera 3axTeBa.

HapaBHO, Kof CBMX WITPajKOBa OCHOBHU 3aXTeBM TUYy Ce HOBLA
Kojn HeKko Tpeba fa 06e3beaun. Anu, n3rnepa Kao fa ce Ty OKOH-
YyaBa mnxoBa MehycobHa CIMUYHOCT, NOLITO Ce paau O PasNNYUTUM
WTpajkoBUMA. JegHM Tpaxke cy6BeHUMje, ApYrv 3a0cTane nnate u
noBes3uBarbe CTaxa, Tpehy NoHnWTee NprBaTn3auje, YeTBPTM Tek
3a0CTasne JHeBHNLE 1 NyTHe TpoLuKoBe... [1a unak, ceuma um je 3ajep-
HMYKO jOLU 1 TO LUTO Tpa<e Nape Of Ap»aBe v WTO ce He nube yrpo-
»aBarba HopManHor »xusota rpabaHa... [lornegajmo 6nuxe.

Ckopawmwn WTpajk Nno/bonpuBpeaHMKa HacTao je nocne
CMarera CybBeHLMja Koje je ap»KaBa AaBania KpYynHUM Nosbonpu-
BpedHuUumma (npeko 30 xeKkTapa 3emibe). He xenum ga ynasmm y
NOANTUYKY MO3aANHY NpUYe — y NUTare Ja N1 Cy TajKyHU U3MaHu-
nynucanm cempake — seh camo aa nornegam CylTrHy cTBapu. Haume,
cMaTpaM Aa je OCHOBHO MMUTake 3alUTO HEKO MUC/I Aa UMa BEYHO
npaBo Ha cybBeHLMjy, Kao Aa My je op aeae octano. He. CybeeHuuja
je NprBpemeH NOKNIOH Ap»aBe pagn OCTBapeHa HEKMX EKOHOMCKMX
LUubeBa 1 OHa MMa NMpaBga Aa je YKMHe Kafa rof noxenu unu Kaga
joj noHecTaHe HoBUa. Huje cybBeHUMja nnaTta Na aa je npyumMail Aok
paauw, HATY je NeH3urja Na Ja cu je ogaBHO 3apaguo.

Ltpajk nonuuuje je 3a meHe muctepuja. Mimam cHaxaH ocehaj aa
HaMm yonLuTe H1CY CAaoNLITEHW NPaBy 3aXTeBU LUTPajKkaya (MoMuiby ce
3aKacHesie JHeBHNLE 1 MYTHU TPOLIKOBK), Na Aa HXU 06HapoJoBaHM
J4oroBop (ncnnata UCTUX) HYje NCTUHWT. 3HaM Aa je u 3umyc buno
CNTNYHO, jep HMKO HUje 3Hao wWTa ce To Jaunh 4oroBopmro ca CUH-
Avkatom nonuunje. CBe Mn ce UMHM Aa ce n3beraBa caonwTaBare
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CTBApPHUX eTasba Kako Apyre rpaHe fpaBHe ynpase He 61 nocTa-
BUWJIe CIMYHE 3axTeBe.

MocebaH cnyuaj je HnbeHc rpyna. M3rnega pa je y Telwukoj dbuHaH-
CNjCKOj CUTyaUmju, jep MMa jako Benuke ayrose npema 6aHkama. Ctora
6aHKe pa3maTpajy uaejy aa je npeysmy 1 NoKyLuajy fia cnacy v nssage
CBOja NOTpa)kMBakba, anu je nutarbe ga v he ce To mohu. A pagHuum
Beh nountby Wwrpajkose Tparkehun 3aoctane nnarte, wWro he camo gedu-
HUTMBHO 3aKyL ATy eKcep y onopasak rpyne, na Tume u 4ONpuUHeTH
NUKBMAALN)Y HbUXOBUX PafHUX MeCTa.

MocebaH npobnem cy nponane drupme Koje HeMajy LaHCce Ha
TpKMWTY. Heke cy npueatrM3oBaHe, anu ce Kynay C kbumMa Huje
ycpehno, Heke cy ocTane y fp>kaBHOM BJIaCHULUTBY, aJin UM je 3ajeq-
HMYKO TO LUITO MX HUKO HE FOHW TaMO e MM je MecTo — Y CTeYaj — Hero
XKMBOTape y HafuM Aa NocToju YapobHu wranuh. 3a cTeyaj ounrnegHo
HUKO HMje 3anHTepecoBaH. Hu 3anocneHm (rybe pagHo MeCTo), HU
noeepuvouu (Tewko he HanNaTUTK Makap Aeo NOTpakvBakba U3 cTe-
YajHe Mace), HM aprkaBa (MoropLuaBa ce counjanHa cuTyauuja).

CuHpgukart NapTr3aHCcKOr nyTa NOCTaBUO je 3aXTeB KOju MyHO
roBOpu: fla ce packrHe yroBop o npmeaTtmMsaunju u prpma Bpatu y
cTaTyc npeay3eha y pectpyKkTypupatby. OBO Apyro je Moxaa nomano
HejacHO Aparnm YMTaoLMma, anm cacBUM jacHO CMHAMKaTy. Pagm ce o
XesbU 3anocneHnx aa 6pury o krMa npeysme aprkasa, C peAOBHOM
MCNIaTOM 3apafa ¥ coLmjaiHor ocuryparba, a 6e3 nkakeor pagaa, cee
Ha TepeT peny6nmykor 6yLieTa n Nopecknx obBesHuKa.

TexHrKa aMbULMO3HUX je jefHOCTaBHa: n3ahe ce Ha ynuue, 6no-
Kupa caobpahaj, otexa XnBoT rpahaHa, a cBe ca UnbeM fia ApKaBa
nonyctu n obe3bean ncnymwere 3axTesa. Ml gpxaBa 06MYHO KanuTy-
nunpa, Kao ca cerpaumma npe nap Hegesba. OBa 1 0BakBa Bnaga Hema
HW NONUTNYKE, HM MOpaHe CHare fia ce ogynpe 1 HajHenprxBaT/bu-
BUWjM 3axTeBMMa LUTPajkaya, OHAa Kaja je cacBUM ounrnefHo aa ce
pajv NCKIbYYrBO O OTMMakby Napa nopeckux obsesHmKa. Megajyhin
NCKJbYYMBO COMNCTBEHWN NOAUTUUKN PEJTUHT, OHa N1ako NOMyLuTa,
ounrnegHo He cxeatajyhu fa 6u joj (CBe ropu) pejTUHIF MoXzAa Morna
MOMpaBUTK HEKa OAJTYYHa aKLMja Y OnluTeM UHTEpecy.



O BAJAMA HEKAL N CALT

3HA BAJA LUTA PAIIV ~ fanac g

28. ebpyap

Cno6onaH Mwunowesuh ce peTko o6pahao jaBHocTu. Kaga je To n
YMHWO, N3roBOPUO 61 HEKOANKO ppasa 0 MUpPY 1 NpocnepuTe-
TY KOje He 3Haye HuWTa nog munum 6orom. My HMKaga HACMO Yynu
KOju Cy CTBapHM LUnbeBn apkaBHe nonutuke Cpbuje n Jyrocnasuje
TOKOM pacnaga ctape Jyrocnasuje n pata Koju je ycneamno. Mu Hucmo
uynu og MunolweBuha Ha LITa je CBe Halla 3eMJsba CNPEMHa, a Ha WTa
HWje, KOja je TO rpaHMLa A0 Koje NOCTOoju CMPEeMHOCT 3a NonyLuTame,
a npeko Koje ce Hehe nhu.

Hukapa ce HMje jacHO U3pas3no HY O jeHOM MJIaHy 3a pellewe
Kpu3e, yBeK je camo faBao AUMNJIOMATCKe M3jaBe O CMPEeMHOCTH Ha
pa3sroBope u cimyHo. Cpbuja u Jyrocnasmja HUCY Mane NOAUTUYKIA
nporpam ofbpaHe ApPXaBHMUX M HALNOHANHMX MHTepeca Koju 6u
063HaHMO (pa3ymHe) unsbeBe U MO6UINCao HapOAHY eHeprujy 3a
HNXOBO OCTBapeH-e.

TakBuM npuctynom Munowesuh nmutupa ctapor Hukony
Mawwnha Koju je, Kako je Bpeme nposa3nsio, CBe Make rOBOPUO U
CBe BuLe gunnomaTtucao. Hapog my je yrnaBHom BepoBao, na je
Tafa HacTana y3peunua ,3Ha baja wra pagn” 3Hao je baja wra pagw,
anu je octano NuTakbe Aa nn je fobpo ogpagmo MpBu CBETCKM paT U
HWje N1 Hac OH yBaNuo y nNpobneme Koju Hac 1 faHac myye. [1oK je
Mawwh y>knBao WrpoKy HapoaHy nogpLuky, Munowesuh je 6uo cna-
6uje cpehe — opaBao ce Ha BNacTn N300pHKUM NpeBapama, 1 NoNu-
LIMjCKNM 1 MeNjCKM NPUTUCKOM.

Munowesuheso hyTarbe 0 MUHUMaNHUM LUbEBNMA O KOjUX
Cce He CMe OACTYNUTU Y OYyBaky efleMeHTapHUX APXaBHUX U

*  [oopgom netxumbapuTor 6poja JaHac je objaBuno 3ajefHO ABa Moja TEKCTa: jeAaH 13
1998, a fpyrv HanucaH faHac, Kao post scriptum. OBge cy Takohe ob6jaBrbeH 3ajegHo.
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HaLUMOHaNMHNX MHTepeca HaHOCK TELWKY WTeTY TUM UCTUM UHTepe-
cMMma. Jep, TMe ce MMMINLUTHO OcTaBfba MOryRHOCT NpuxBaTaka
CBaKoOr peLlera, 04 NOBO/bHMX A0 HajHEMOBOJbHUjUX, TE Ce CBETCKO)j
amnnomatuju (Xonbpyky, lenbapay v gpyruma) aaje Hajlumpm maHe-
BapCKM MPOCTOP 3a MPUTUCKE Ha Hawy AUMNJIOMATUjy 1 MOCTM3ambe
peLlerba Koja Cy 3a Hally 3eMiby 06jeKTMBHO HenpuxBaT/buea. OTBO-
PeHO NCKa3nBatbe eNeMeHTapHMX AP>KaBHUX N HALNOHANTHNX NHTe-
peca u rpaHuue ucnopg kojux Cpbuja (nnu Jyrocnaeuja) Hehe nhn
npepacTaBbane 61 npeysnmarse obasesa o ctpaHe Munowesuha
Aa he ce 3a wux 6opuTn 1 ga he y ciyyajy Heycnexa NogHeTN ofro-
Bapajyhe nonntnuke KoHcekBeHLe. Ty 0Ma3MMO JO YBOPHE Tauke —
Munowesuh n3beraBa obaBesuBatrbe Npes HAPOAOM 1 CTPaHLMMA Aad
y Ciyyajy Heycnexa He 61 MOpao Aa ce MOBYyYe Kao HeycrneluaH nonu-
Tuyap. Tume Nokasyje fa My je BacT BaXkHWja Of AP>KaBHUX MHTepeca.
[ok je, Ha npumep, TyhmaH OTBOPEHO AeKIapncao CBOje HaLoHasHe
1 APXKaBHE LIIbEBE U 3a/10XKMO Ce 3a X HAjTBPHIM HAUMHOM, LUITO je
CBeTCKa gumniomaTtuja mopana y3etn y 063up, Munolwwesuh y ceojum
nperoBopriMa CBe Bpeme NomnyLuTa, LerwKajyhn ce MCKIbyymBo 3a pas-
BNlauerbe, Kako 61 ce Hall Hapo[ BpeMeHOM HaBMKao Ha nopase.
MwunowesuheBo hyTarbe HUje 3HaK HTeNMreHuWje nnn cHare seh
cnabocTu Koja caMo jauya nperoBapayky no3nuunjy NPOTUBHUKA.

HE 3HAJY BAJE ~ Hanac =
7.jJyH N
OBVIX 5.000 6pojeBa [JaHaca cBakako NMOKPUBA jefHO BaXkHO Napue
NcTopuje ako He OBOT Hapoda, OHAA Hac NojegnHaLa U Hawmx
XMBOTa, U CTOra OBaj jybrnej HEeMMHOBHO MOACTUYE Ha Pa3MULLbatbe
0 NPOTEKIIOM BPeMeHyY — rae cMo 6unu, Wwra ce cBe JOroawno 1 ga nu
je buno ysanyga.
Mpuceham ce Kako CMO MOja OKOMMHA Y ja NPaBUAN jefHY CYLUTUH-
CKy rpewKy y Bpeme Munowesuhese Bnactu: nocMatTpanu CMO Nonu-
TUYKM CBET Kao 6opby fobpa 1 3na, Nomano MaHuxejcku. Munolue-
Buhy je Nprnagano cee 3510, a Ha OBOj ,HaLLOj” CTPaHW Hana3uno ce
OHO f06po. CBe HeroBe NONUTUYKE TEXHMKE CMATPaaM CMO OCTaT-
KOM KOMYHUCTMYKE MPOLIOCTH, JOK CMO 1Aeann3oBanu gemokpar-
CKM nopefak 1 BepoBanu Ja je JOBOJbHO fa ra ce JoKonamo na ga
Ham cBaHe 1 ga Cpbuja yhe y pepn cpehHumx 3emarba.
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MeTor okTo6pa NoBepoBanu CMo Aa CBakbaBa U Aa je Haj3aj
JowWao JaH npeokpeTa. OneT Ta ypHo-6ena caunka. ¥ nonnTnykom
xunsoty he 3aBnagatu xapmoHuja, usmmpuhemo ce ca CBETOM Koju
je nHaue pobpoHamepaH, eEKOHOMCKU 1 colmjanHo 6p3o hemo Han-
pefoBaTtu, 1 eTo Hac y EBpOncKoj yHWju 32 HEKONMKO rognHa... bunn
CMO HauBHU, BepoBanu y 6ajKky Koja je ogrosapana Halum Xerbama.

Pa3Boj gorahaja y oBux feceTak rogrHa fOHEO je pa3oyapare:
HYLLUTa Ce Of OUEKMBaHOT HuWje oroamso. Y NonUTUUYKOM »KUBOTY Bnaga
HajjedTMHMja Bopba 3a BNacT 3acHOBaHa Ha 6€30YHOj MaHuMynauujn
npunpocTor aena Hapoga nytem meanja. CnuyHo Munowesuhy, n
JaHac ce Mefuju, nocebHO OHW ApXKaBHK, CTaBSbajy MOA KOHTpONy
BJ1IaCTW, @ HE3aBNCHUMA OTeXaBajy Nocao, A0 3aTBapara BNacHMKa.

Y rognHama Kaga je Cpbuju notpebHa fobpa AprkaBHa NONUTUKA
360r KocoBa, Peny6nuke Cpncke, Xara, EBponcke yHuje, Bogm ce nocT-
MOAEPHUCTMYKA MOANTNKA YCMEpPEeHa Ha PejTVHT, F4e je nax< Npasuiio,
a uctrHa 3abopasrbeHa cTBap. BaxkHo je camo Kako ce HewTo 3ana-
Kyje, Kako ce npopa 36yreHoM aeny brpadkor Tena. Kako Heko neno
peue, CBe je TO MaHEKEHCKa NonmnTrKa.

[p>aBHa nonuTukKa He nocToju 1 baja HM paHac He 3Ha wWTa ga
paan, na Hac npenywTa cTuxmjnu. Cpbuja BrLLIE HUje HX PErMOHANHN
1rpay, OHa yorwuTe He oaJlyuyje H1 0 CBOjoj cynbuHm, Beh ¢ Heobmu-
HVM MMPOM NprMa yaapue cyaburHe. PaspoBaHa 13HYTpa, MPUTUCHYTa
cnosba, BoheHa Kao kop flomaHosuha, Cpbuja Tpnm nopas 3a nopa-
30M. H1Tn ce nomupmna ca cBeTOM, HATU je eKOHOMCKIM 1 CoLUjasiHO
HanpefHa, HUTK ce Npubavxuna ynacky y EBponcky yHujy. A bajuHa
NONMTMKA CamMO NOKYLUaBa Aja BELWTo NpUKpuje CBe CBOje nopase He
6u nn npexmeena cnegeha nsbope.

W Bnapa Cpbwuije cBe BuLwe nopceha Ha oHy gpyror Mupka, MapjaHo-
Buha. Y NonuTrum ce He NTa HULWITA, @ y eKOHOMMjU MOKYLLIaBa Aa obes-
6enu HajHy>HWje, He 6aL xneb 1 yrbe Kao Munowwesuhesa, anv ¢ mne-
KOM 1 MyTepom UMa npobnema. A, uhe, n3rnega, 1 ca xkutom. Cpbuja je 3a
NHBECTULIMjE HENPVBAYHa U >KNBOTHW CTaHAapA A0CTa 3aBMCK of Npw-
nmBa cTpaHe nomohu 1 KpeamTa. M Ty je OKUBIbEH NOTMYHW HEYCreX.

BpemeHoM cmo He camo Hayuumnu, Beh ce u HaBMKNM Aa 1, Hawmn”
page nyHo oHora WTo je Munowesuh pagrno. OHga cmo Mucavny aa
je oH NnokBapeH, a flaHac 3HaMo, Na 1 NpuxBaTamo fa cy To yobu-
YajeHe TexHMKe nonuTuyke 6opbe 3a BNaCT y AEMOKPATCKOM CUCTEMY.
MaHunynauuja je noctana rnaBHa ogfivka Haller NOUTUYKOT XKNBOTa.
Haspgpasrbe.
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